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La Région Centre-Val de Loire (I’Emetteur, la Région Centre-Val de Loire ou la Région) peut, dans le cadre du programme d’émission de titres de
créance (Euro Medium Term Note Programme) (le Programme) qui fait I’objet du présent document d’information (le Document d’Information) et
dans le respect des lois, réglements et directives applicables, procéder a tout moment a 1’émission de titres (les Titres). Le montant nominal total des
Titres en circulation ne pourra a aucun moment excéder 1.500.000.000 d’euros (ou la contre-valeur de ce montant en toute autre devise, calculée a la
date d’émission). Les Titres constitueront des obligations au sens du droit frangais.

Le présent Document d’Information (ainsi que tout supplément y afférent) ne constitue pas un prospectus de base au sens du Réglement (UE)
n°2017/1129, tel qu’amendé, dont les dispositions ne s’appliquent pas a I’Emetteur, et n’a donc pas fait I’objet d’une approbation de I’ Autorité des
marchés financiers. L’Emetteur s’engage a mettre a jour annuellement le Document d’Information.

Dans certaines circonstances, une demande d’admission des Titres aux négociations sur le marché réglementé d’Euronext a Paris (Euronext Paris)
pourra étre présentée. Euronext Paris est un marché réglementé au sens de la Directive 2014/65/UE du 15 mai 2014 telle que modifiée, figurant sur la
liste des marchés réglementés publiée par I’ Autorité Européenne des Marchés Financiers (un Marché Réglementé). Les Titres pourront également étre
admis aux négociations sur un autre Marché Réglementé d’un Etat membre de I’Espace Economique Européen (EEE) ou sur un marché non réglementé
ou ne pas étre admis aux négociations sur un quelconque marché. Les conditions financiéres préparées dans le cadre d’une émission de Titres (les
Conditions Financiéres), dont le modéle figure dans le présent Document d’Information préciseront si ces Titres seront ou non admis aux négociations
sur un marché et mentionneront, le cas échéant, le(s) Marché(s) Réglementé(s) concerné(s). Les Titres seront uniquement offerts a des investisseurs
qualifiés, au sens de I’article L.411-2 du Code monétaire et financier, dans un ou plusieurs Etats membres de I’EEE. Les Titres auront une valeur
nominale, précisée dans les Conditions Financiéres, supérieure ou égale a 100.000 euros ou tout autre montant supérieur qui pourrait étre autorisé ou
requis par 1’autorité compétente concernée ou toute loi ou réglementation applicable.

Les Titres pourront étre émis sous forme dématérialisée (Titres Dématérialisés) ou matérialisée (Titres Matérialisés), tel que plus amplement décrit
dans le Document d’Information. Les Titres Dématérialisés seront inscrits en compte conformément aux articles L.211-3 et suivants du Code monétaire
et financier. Aucun document ne sera émis en représentation des Titres Dématérialisés.

Les Titres Dématérialisés pourront étre émis, au gré de I’Emetteur, (a) au porteur, inscrits a compter de leur date d’émission dans les livres d’Euroclear
France (agissant comme dépositaire central), qui créditera les comptes des Teneurs de Compte (tels que définis au chapitre "Modalités des Titres -
Forme, valeur nominale et propriété") incluant Euroclear Bank SA/NV (Euroclear) et la banque dépositaire pour Clearstream Banking S.A.
(Clearstream) ou (b) au nominatif et, dans ce cas, au gré du Titulaire concerné (tel que défini au chapitre "Modalités des Titres - Forme, valeur nominale
et propriété"), soit au nominatif pur, auquel cas ils seront inscrits en compte dans les livres de I’Emetteur ou d’un établissement mandataire (désigné
dans les Conditions Financiéres concernées) pour le compte de I’Emetteur, soit au nominatif administré, auquel cas ils seront inscrits en compte auprés
du Teneur de Compte désigné par le Titulaire concerné.

Les Titres Matérialisés seront émis sous la seule forme au porteur, et pourront uniquement étre émis hors de France. Un certificat global temporaire au
porteur sans coupon d’intéréts attaché (Certificat Global Temporaire) relatif aux Titres Matérialisés sera initialement émis. Ce Certificat Global
Temporaire sera ultérieurement échangé contre des Titres Matérialisés représentés par des Titres physiques (les Titres Physiques) accompagnés, le cas
échéant, de coupons d’intérét, au plus tot a une date se situant environ le 40°™ jour calendaire aprés la date d’émission des Titres (sous réserve de report,
tel que décrit au chapitre "Certificats Globaux Temporaires relatifs aux Titres Matérialisés") sur attestation que les Titres ne sont pas détenus par des
U.S. Persons conformément aux réglements du Trésor américain, tel que décrit plus précisément dans le présent Document d’Information. Les Certifi-
cats Globaux Temporaires seront (a) dans le cas d’une Tranche (telle que définie dans les Modalités des Titres) dont la compensation doit étre effectuée
par Euroclear et/ou Clearstream, déposés a la date d’émission auprés d’un dépositaire commun a Euroclear et Clearstream, ou (b) dans le cas d’une
Tranche dont la compensation doit étre effectuée par I’intermédiaire d’un systéme de compensation différent ou complémentaire d’Euroclear et/ou
Clearstream ou encore livrée en dehors de tout systéme de compensation, déposés dans les conditions convenues entre 1’Emetteur et I’ Agent Placeur
(tel que défini ci-dessous) concerné.

L’Emetteur, noté par I’agence Fitch Ratings Ireland Limited, bénéficie d*une notation long terme A+ (perspective stable). Le Programme a fait I’objet
d’une notation A+ par Fitch Ratings Ireland Limited (Fitch). Les Titres émis dans le cadre du Programme pourront ou non faire 1’objet d’une notation.
La notation des Titres, s’il y en a une, sera précisée dans les Conditions Financiéres concernées. La notation des Titres ne sera pas nécessairement
identique a celle du Programme. Une notation n’est pas une recommandation d’achat, de vente ou de détention de Titres et peut, a tout moment, étre
suspendue, modifiée, ou retirée par I’agence de notation concernée sans préavis. A la date du Document d’Information, Fitch est une agence de notation
établie dans I’Union Européenne et enregistrée conformément au Réglement (CE) n° 1060/2009 du Parlement Européen et du Conseil du 16 septembre
2009 sur les agences de notation de crédit tel que modifié (le Réglement ANC) et figure sur la liste des agences de notation de crédit publiée sur le site
internet de I’ Autorité Européenne des Marchés Financiers (https://www.esma.europa.cu/credit-rating-agencies/cra-authorisation) conformément au Re-
glement ANC.

Les investisseurs sont invités a prendre en considération les risques décrits au chapitre "Facteurs de risque' avant de prendre leur décision
d’investissement dans les Titres émis dans le cadre du présent Programme.

Le présent Document d’Information, tout supplément éventuel, les documents contenant les informations incorporées par référence dans le présent
Document d’Information et, aussi longtemps que des Titres seront admis aux négociations sur un Marché Réglementé, les Conditions Financicres
concernées seront publiées sur la page dédiée du site internet de I’Emetteur (https://www.centre-valdeloire.fr/comprendre/region-mode-demploi/an-
nonces-legales-obligatoires/programme-emission-titres-creances).
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Chaque Tranche (telle que définie au chapitre "Description Générale du Programme') de Titres sera
émise conformément aux dispositions figurant au chapitre ""Modalités des Titres" du présent Document
d’Information, telles que complétées par les dispositions des Conditions Financiéres concernées conve-
nues entre I’Emetteur et le ou les Agent(s) Placeur(s) (tels que définis au chapitre " Description Générale
du Programme'") concerné(s) lors de I’émission de ladite Tranche.

L’Emetteur accepte la responsabilité des informations contenues ou incorporées par référence dans le
présent Document d’Information. A la connaissance de I’Emetteur, ayant pris toutes les mesures rai-
sonnables pour s’assurer que tel est le cas, les informations contenues ou incorporées dans le présent
Document d’Information sont conformes aux faits et n’omettent aucun élément susceptible d’amoindrir
leur importance. L’Emetteur confirme que les avis et intentions exprimés dans ce Document d’Infor-
mation a son égard sont sincéres, ont été obtenus en prenant en compte toutes les circonstances perti-
nentes et sont fondés sur des hypothéses raisonnables. L’Emetteur confirme qu’il n’y a pas d’autre fait
ou question le concernant ou concernant les Titres dont I’omission rendrait toute information ou décla-
ration dans le présent Document d’Information trompeuse de quelque maniére que ce soit.

Dans le cadre de I’émission ou de la vente des Titres, nul n’est autorisé a transmettre des informations
ou 2 faire des déclarations autres que celles contenues ou incorporées par référence dans le présent Docu-
ment d’Information. A défaut, de telles informations ou déclarations ne sauraient étre considérées comme
ayant été autorisées par I’Emetteur, I’ Arrangeur ou par ’un quelconque des Agents Placeurs. En aucun
cas la remise du présent Document d’Information ou une quelconque vente effectuée a partir de ce do-
cument ne peut impliquer qu’il n’y a pas eu de changement défavorable dans la situation, notamment
financiére, de I’Emetteur depuis la date du présent document ou depuis la date du plus récent supplé-
ment a ce document, ou qu’une quelconque autre information fournie dans le cadre du présent Pro-
gramme soit exacte a toute date postérieure a la date a laquelle elle est fournie ou a la date indiquée sur
le document dans lequel elle est contenue, si cette date est différente.

Gouvernance des Produits MiFID II / marché cible — Les Conditions Financiéres relatives aux Titres
peuvent inclure un paragraphe intitulé '"Gouvernance des Produits MiFID II" qui soulignera I’évalua-
tion du marché cible des Titres ainsi que les canaux de distribution appropriés. Toute personne qui par
la suite offre, vend ou recommande les Titres (un distributeur) devrait prendre en compte 1’évaluation
du marché cible ; cependant un distributeur soumis a la Directive 2014/65/UE (telle que modifiée, MiFID
II) est tenu de réaliser sa propre évaluation du marché cible des Titres (en retenant ou en affinant I’éva-
luation du marché cible) et de déterminer les canaux de distribution appropriés.

Il sera déterminé pour chaque émission si, pour les besoins des régles de Gouvernance des produits au
titre de la Directive déléguée UE 2017/593, telle que modifiée (les Régles de Gouvernance des Produits
MiFID II), tout Agent Placeur souscrivant aux Titres est un producteur de ces Titres, mais dans le cas
contraire ni I’Arrangeur, ni les Agents Placeurs ni aucun de leurs affiliés ne seront considérés comme
producteurs pour les besoins des Régles de Gouvernance des Produits MiFID II.

Gouvernance des Produits MiFIR au Royaume-Uni / marché cible — Les Conditions Financiéres rela-
tives aux Titres peuvent inclure un paragraphe intitulé "Gouvernance des Produits MiFIR au Royaume-
Uni" qui soulignera I’évaluation du marché cible des Titres, ainsi que les canaux de distribution appro-
priés. Toute personne qui par la suite offre, vend ou recommande les Titres (un distributeur) devrait
prendre en compte I’évaluation du marché cible ; cependant un distributeur soumis au Guide relatif a
I’Intervention sur les Produits et a la Gouvernance des Produits de la Financial Conduct Authority du
Royaume-Uni (" FCA Handbook Product Intervention and Product Governance Sourcebook') (les Régles
de Gouvernance des Produits MiFIR au Royaume-Uni) est tenu de réaliser sa propre évaluation du marché
cible des Titres (en retenant ou en affinant I’évaluation du marché cible) et de déterminer les canaux de
distribution appropriés.

Il sera déterminé pour chaque émission si, pour les besoins des Régles de Gouvernance des Produits
MiFIR au Royaume-Uni, tout Agent Placeur souscrivant aux Titres est un producteur de ces Titres,
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mais dans le cas contraire ni I’Arrangeur, ni les Agents Placeurs, ni aucun de leurs affiliés ne seront
considérés comme des producteurs pour les besoins des Reégles de Gouvernance des Produits MiFIR au
Royaume-Uni.

La diffusion du présent Document d’Information et I’offre ou la vente de Titres peuvent faire I’objet de
restrictions légales dans certains pays.

Pour une description de certaines restrictions applicables a I’offre, la vente et la transmission des Titres
et a la diffusion du présent Document d’Information, se reporter au chapitre "Souscription et Vente".

Le présent Document d’Information ne constitue ni une invitation ni une offre faite par ou pour le
compte de I’Emetteur, des Agents Placeurs ou de I’Arrangeur de souscrire ou d’acquérir des Titres.

Ni les Agents Placeurs, ni ’Emetteur ne font une quelconque déclaration i un investisseur potentiel dans
les Titres quant a la 1égalité de son investissement en vertu des lois applicables. Tout investisseur poten-
tiel dans les Titres doit étre capable d’assumer le risque économique de son investissement en Titres pour
une période de temps indéterminée.

Les acquéreurs et les vendeurs potentiels de Titres doivent savoir qu’il est possible qu’ils aient a payer
des impots ou taxes ou droits en application du droit ou des pratiques en vigueur dans les juridictions ou
les Titres seront transférés ou dans d’autres juridictions. Dans certaines juridictions, aucune position
officielle des autorités fiscales ni aucune décision de justice n’est disponible s’agissant du traitement fiscal
applicable a des titres financiers tels que les Titres. Les investisseurs potentiels sont invités a ne pas se
fonder sur les informations fiscales contenues dans le présent Document d’Information mais a consulter
leur propre conseil fiscal au regard de leur situation personnelle en ce qui concerne I’acquisition, la dé-
tention, la rémunération, la cession et le remboursement des Titres. Seul ce conseil est en mesure de cor-
rectement prendre en considération la situation spécifique d’un investisseur potentiel.

Ni ’Arrangeur, ni les Agents Placeurs n’ont vérifié les informations contenues ou incorporées par réfé-
rence dans le présent Document d’Information. Ni I’Arrangeur, ni aucun des Agents Placeurs ne fait de
déclaration expresse ou implicite, ni n’accepte de responsabilité quant a ’exactitude ou au caractére
exhaustif de toute information contenue ou incorporée par référence dans le présent Document d’Informa-
tion. Le Document d’Information n’est pas supposé constituer un élément permettant une quelconque
estimation financiére ou une quelconque évaluation et ne doit pas étre considéré comme une recomman-
dation d’achat de Titres formulée par ’Emetteur, I’Arrangeur ou les Agents Placeurs a I’attention des
destinataires du présent Document d’Information. Chaque investisseur potentiel de Titres devra juger
par lui-méme de la pertinence des informations contenues dans le présent Document d’Information et
fonder sa décision d’achat de Titres sur les recherches qu’il jugera nécessaires. Ni I’Arrangeur ni aucun
des Agents Placeurs ne s’engage 4 examiner la situation financiére ou les affaires de I’Emetteur pendant
toute la durée du présent Document d’Information, ni ne s’engage a faire part a un quelconque inves-
tisseur ou investisseur potentiel des informations qu’il serait amené a connaitre.

Dans le présent Document d’Information, 2 moins qu’il ne soit autrement précisé ou que le contexte ne
s’y préte pas, toute référence a "€","Euro", "EUR" et "euro" vise la devise ayant cours légal dans les
Etats membres de ’Union Européenne qui ont adopté la monnaie unique introduite conformément au
Traité instituant la Communauté Economique Européenne, tel que modifié ; toute référence a
"£" "livre sterling" et "Sterling" vise la devise légale ayant cours au Royaume-Uni ; toute référence a
"$'","USD", "dollar U.S." et "dollar américain" vise la devise 1égale ayant cours aux Etats-Unis d’ Amé-
rique ; toute référence a "¥","JPY" et "yen" vise la devise légale ayant cours au Japon et toute référence
a ""CHF" et "francs suisses" vise la devise légale ayant cours dans la Confédération Suisse.
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FACTEURS DE RISQUE

L’Emetteur considére que les facteurs de risque suivants ont de 1’importance pour la prise de décisions d’'in-
vestissement dans les Titres et/ou peuvent altérer sa capacité a remplir les obligations que lui imposent les
Titres a I’égard des investisseurs. Ces risques sont aléatoires et I’ Emetteur n’est pas en mesure de s exprimer
sur [’éventuelle survenance de ces risques.

L ’Emetteur considére que les facteurs décrits ci-apreés représentent les risques principaux inhérents aux Titres
emis dans le cadre du Programme, mais qu’ils ne sont cependant pas exhaustifs. L ordre de présentation des
facteurs de risque ci-apres n’est pas une indication de leur probabilité de survenance. Les risques décrits ci-
apres ne sont pas les seuls risques auxquels un investisseur dans les Titres est exposé. D autres risques et
incertitudes, qui ne sont pas connus de |’Emetteur a ce jour ou qu’il consideére a la date du présent Document
d’Information comme non déterminants, peuvent avoir un impact significatif sur un investissement dans les
Titres. Les investisseurs potentiels doivent également lire les informations détaillées qui figurent par ailleurs
dans le présent Document d’Information (y compris toutes les informations qui y sont incorporées par réfe-
rence) et se faire leur propre opinion avant de prendre toute décision d’investissement. En particulier, les
investisseurs doivent faire leur propre évaluation des risques associés aux Titres avant d’investir dans les
Titres et doivent consulter leurs propres conseillers financiers, fiscaux ou juridiques quant aux risques asso-
ciés a l'investissement dans une Souche de Titres spécifique et quant a la pertinence d’un tel investissement
au regard de leur propre situation.

L’ Emetteur considere que les Titres doivent uniquement étre acquis par des investisseurs qui sont des (ou
agissent sur les conseils d’) institutions financiéres ou autres investisseurs professionnels qui sont capables
de mesurer les risques spécifiques qu implique un investissement dans les Titres.

Tous les termes commengant par une majuscule et qui ne sont pas définis dans le présent chapitre auront la
signification qui leur est donnée au chapitre "Modalités des Titres".

Les facteurs de risque décrits ci-dessous pourront étre complétés dans les Conditions Financieres des Titres
concernés pour une émission particuliere de Titres.

Toute référence ci-apres a un Article renvoie a l’article numeéroté correspondant dans le chapitre "Modalités
des Titres".

1. RISQUES PRESENTES PAR L’EMETTEUR

Les risques inhérents a I’Emetteur sont principalement d’ordre patrimonial et financier (paiement de
sa dette, évolution de ses ressources, opérations hors bilan).

Risques patrimoniaux

En raison des compétences qui lui sont attribuées, I’Emetteur détient un important parc immobilier et
mobilier et est a ce titre soumis aux risques de survenance de dommages (dégradations, destructions,
sinistres, etc.) pouvant affecter les biens dont il est propriétaire. En outre, I’Emetteur est susceptible
d’engager sa responsabilité vis-a-vis des tiers (en cas notamment d’accidents survenant dans un bati-
ment dont il est propriétaire) et est exposé aux risques découlant du statut applicable a ses agents et
élus.

S’agissant des risques liés a son patrimoine, I’Emetteur a souscrit des assurances permettant de couvrir
ces risques éventuels.

Précisément, ces assurances couvrent I’Emetteur contre les risques suivants :



- dommages aux biens et risques annexes,
- responsabilité civile et risques annexes,
- flotte automobile,

- risques statutaires et

- tous risques expositions.

En maticre de construction, extensions et réhabilitations de batiments, la Région bénéficie des garan-
ties 1égales de la construction et peut en outre souscrire une assurance Dommages-Ouvrages lorsque
les besoins de la Région le justifient.

Risques juridiques liés aux voies d’exécution

L’Emetteur, en tant que collectivité territoriale, n’est pas exposé aux risques juridiques liés aux voies
d’exécution de droit commun. En tant que personne morale de droit public, I’Emetteur n’est pas sou-
mis aux voies d’exécution de droit privé en application du principe d’insaisissabilité des biens appar-
tenant aux personnes morales de droit public (Cour de cassation, 1°° civ., 21 décembre 1987, Bureau
de recherches géologiques et miniéres c. Société Lloyd Continental). En conséquence, et comme toute
personne morale de droit public, I’Emetteur n’est pas soumis aux procédures collectives prévues par
le Code de commerce (Cour d’Appel de Paris, 3°™ ch. Sect. B, 15 février 1991, Centre national des
bureaux régionaux de fret, n°90-21744 et 91-00859).

Les possibilités de recours d’un investisseur dans le cadre du remboursement des Titres sont donc
réduites par comparaison a une personne morale de droit privé. Toutefois, les dépenses obligatoires —
ce que sont notamment les dépenses de remboursement de la dette en capital et les intéréts de la dette
— peuvent donner lieu a la mise en ceuvre des procédures d’inscription ou de mandatement d’office
(tel que décrit au paragraphe "Risques associés au non-remboursement des dettes de I’Emetteur" ci-
apres).

Risques financiers

L’endettement (frais financiers) de I’Emetteur pése sur ses charges de fonctionnement et un niveau
d’endettement élevé est susceptible de diminuer son taux d’épargne et par conséquent sa capacité a
emprunter dans des conditions financiéres satisfaisantes.

Le cadre juridique de I’emprunt par des collectivités territoriales permet toutefois de limiter les risques
d’insolvabilité de I’Emetteur.

L’article 2 de la loi n°82-213 du 2 mars 1982, relative aux droits et libertés des communes, des dépar-
tements et des régions, a supprimé toute tutelle de I’Etat sur les actes des collectivités territoriales.
Cette évolution a conduit a reconnaitre aux collectivités territoriales une liberté pleine et entiére d’ap-
préciation en matiére de financement et a libéraliser et banaliser les régles applicables a leurs emprunts.
Désormais, les collectivités territoriales peuvent ainsi recourir librement a I’emprunt obligataire et
leurs relations avec les investisseurs sont, en principe, régies par le droit privé.

Toutefois, cette liberté est encadrée par les principes suivants :
- les emprunts sont exclusivement destinés a financer des investissements ; et

- le remboursement du capital doit étre couvert par des ressources propres.



Risques associés au non-remboursement des dettes de I’Emetteur

S’agissant du service de la dette, le remboursement du capital et des intéréts représente une dépense
obligatoire selon la loi (article L.4321-1 du Code général des collectivités territoriales). Ces dépenses
doivent obligatoirement &tre inscrites au budget de la collectivité. S’il n’en est pas ainsi, le législateur
a prévu une procédure dite "d’inscription d’office" (article L.1612-15 du Code général des collectivités
territoriales) permettant au Préfet, apres avis de la Chambre Régionale des Comptes saisie soit par le
Préfet, soit par le comptable public concerné, soit par toute personne y ayant intérét, d’inscrire la dé-
pense au budget de la collectivité. En outre, & défaut de mandatement d’une dépense obligatoire, le
législateur a prévu également une procédure dite "de mandatement d’office" (article L.1612-16 du
Code général des collectivités territoriales) permettant au Préfet de procéder d’office au mandatement.

Le caractere obligatoire du remboursement de la dette constitue ainsi une protection juridique pour les
investisseurs.

Risques associés au recours a des produits financiers

Le recours aux instruments financiers ou produits dérivés est encadré par une circulaire interministé-
rielle IOCB1015077C du 25 juin 2010 qui régit ’emprunt et les instruments financiers offerts aux
collectivités territoriales et leurs établissements publics. Cette circulaire attire 1’attention des collecti-
vités territoriales sur les risques inhérents a la gestion de la dette et rappelle I’état du droit sur le recours
aux produits financiers.

Les opérations de type spéculatif y sont strictement proscrites. L’Emetteur fait preuve d’une extréme
vigilance sur la nature des risques des produits qu’il souscrit et se refuse a contracter ceux offrant des
conditions financieéres anormalement déconnectées du marché. Les produits souscrits visent unique-
ment a réduire ou limiter I’impact des frais financiers et a neutraliser en totalité ou en partie le risque
de change en cas d’opérations en devises.

La délibération de 1’ Assemblée Pléniére DAP N°22.04.14.B du 9 et 10 novembre 2022 portant délé-
gation de pouvoirs au Président pour la réalisation des emprunts régionaux et votée par 1’assemblée
délibérante de la Région Centre-Val de Loire exclut tout type de montage financier fond¢ sur des
risques de change et d’écart de taux. En outre, dans le cadre de la charte de bonne conduite GISSLER,
la délibération DAP N°25.05.01.A a défini la stratégie d’endettement de la collectivité pour I’exercice
2026 en conformité avec les limites maximales de structure et d’indices applicables aux opérations
auxquelles la collectivité peut recourir, lesquelles sont fixées dans la délibération indiquée en début de
ce paragraphe. Les produits financiers souscrits ne pourront concerner que les indices de la zone euro,
I’inflation frangaise ou zone euro ou I’écart entre ces indices inflation et la structure de taux utilisée
devra étre simple (taux fixe, taux variable, échange de taux, cap, floor, tunnel, barriére simple sans
effet de levier, swaption).

En outre, le décret n® 2014-984 du 28 aott 2014, pris en application de la loi du 26 juillet 2013, encadre
notamment les conditions de conclusion de contrats financiers par les collectivités locales.

Risques liés a I’évolution des ressources de I’Emetteur

S’agissant des ressources propres de I’Emetteur, la Région Centre-Val de Loire, a ’instar des autres
collectivités, est exposée aux évolutions de son environnement réglementaire, juridique et financier
qui peuvent modifier la structure et le volume de ses ressources.

Toutefois, I’article 72-2 de la Constitution dispose que "les recettes fiscales et les autres ressources
propres des collectivités territoriales représentent, pour chaque catégorie de collectivités, une part
déterminante de [’ensemble de leurs ressources".



Le niveau des ressources de I’Emetteur est dépendant de recettes versées par I’Etat dans le cadre des
transferts de compétence ou des réformes fiscales successives. Ces ressources s’inscrivent dans une
progression qui suit étroitement les niveaux de croissance et d’inflation constatés dans le cadre d’un
pacte de croissance. En outre, toute stagnation du niveau des dotations versées par 1’Etat est susceptible
d’affecter défavorablement les recettes de fonctionnement de I’Emetteur, et par conséquent de dimi-
nuer sa capacité a investir.

Risques associés aux opérations hors bilan de I’Emetteur
S’agissant des risques liés aux opérations hors bilan de I’Emetteur :

- les garanties d’emprunts ou cautionnements a des organismes publics ou privés sont encadrés
par les articles L..4253-1 et suivants du Code général des collectivités territoriales. Au 31 dé-
cembre 2025, I’encours de dette garantie par la Région Centre-Val de Loire s’éléve a 0 euro ;
et

- la prise de participations et les adhésions de I’Emetteur dans des organismes de regroupement
s’analysent principalement en des participations aupres d’organismes de type sociétés d’éco-
nomie mixte, sociétés publiques locales et syndicats mixtes (voir paragraphe 3.2.3 de la sec-
tion "Description de I’Emetteur" du présent Document d’Information). Ces participations re-
présentent des montants faibles et ne sont pas de nature a constituer des risques significatifs
pour I’Emetteur.

Notation de la dette long terme et de la dette court terme de I’Emetteur

La notation de la dette long terme et de la dette court terme de I’Emetteur par Fitch Ratings Ireland
Limited ne constitue par nature que I’expression d’une opinion sur le niveau des risques de crédit
associés a I’Emetteur et ne refléte pas nécessairement tous les risques liés a ce dernier. Cette notation
ne constitue pas une recommandation d’acheter, de vendre ou de détenir les Titres, et peut, a tout
moment, étre suspendue, modifiée ou retirée par 1’agence de notation.

Risques liés a des événements exogénes a fort impact potentiel

Des risques exogenes pourraient avoir un impact significatif sur ’activité de I’Emetteur. Ils peuvent
étre liés a différents événements incluant, entre autres, une crise sanitaire (comme celle liée au Covid-
19), les mouvements sociaux de grande ampleur, les gréves et les intempéries.

Trois types d’impacts peuvent d’ores et déja étre identifiés pour ce type de risques :

- le risque au niveau de la santé des employés de I’Emetteur et de leurs familles dans le cas d’une
crise sanitaire ;

- lerisque opérationnel sur le bon fonctionnement des services li¢ au confinement de la population ;
et

- le risque financier avec des impacts sur les recettes et les dépenses de I’Emetteur (se référer au
facteur de risque intitulé "Risques liés a [’évolution des ressources de [’Emetteur").

L’action régionale est soutenue par la coopération entre 1’Etat et les collectivités locales lors de crises
exceptionnelles.



2.1

RISQUES ASSOCIES AUX TITRES
Risques généraux relatifs au marché

Le marché des titres de créance peut étre volatile et affecté défavorablement par de nombreux évé-
nements

Le marché des titres de créance est influencé par les conditions économiques et de marché et, a des
degrés divers, par les taux d’intérét, les taux de change et d’inflation dans d’autres pays européens et
industrialisés. Il ne peut étre garanti que des événements en France, en Europe ou ailleurs n’engendre-
ront pas une volatilit¢ de marché ou qu’une telle volatilité de marché n’affectera pas défavorablement
le prix des Titres ou que les conditions économiques et de marché n’auront pas d’autre effet défavo-
rable quelconque.

Un marché actif des Titres peut ne pas se développer ou se maintenir

Il ne peut étre garanti qu'un marché actif des Titres se développera, ou, s’il se développe, qu’il se
maintiendra ou qu’il sera suffisamment liquide. Si un marché actif des Titres ne se développe pas ou
ne se maintient pas, le prix de marché ou le cours et la liquidité des Titres peuvent étre affectés défa-
vorablement. Ainsi, les investisseurs pourraient ne pas étre en mesure de céder facilement leurs Titres
ou de les céder a un prix offrant un rendement comparable a des produits similaires pour lesquels un
marché actif se serait développé.

L’Emetteur a le droit d’acheter des Titres, dans les conditions définies a 1’ Article 5.7, et I’Emetteur
peut émettre de nouveau des Titres, dans les conditions définies a I’ Article 13. De telles opérations
peuvent affecter favorablement ou défavorablement 1’évolution du prix des Titres. Si des produits ad-
ditionnels et concurrentiels sont introduits sur les marchés, cela peut affecter défavorablement la valeur
des Titres.

Risques de change et controle des changes

L’Emetteur paiera le principal et les intéréts des Titres dans la Devise Prévue telle que définie dans les
Modalités des Titres. Cela présente certains risques relatifs a la conversion des devises si les activités
financiéres d’un investisseur sont effectuées principalement dans une monnaie ou une unité monétaire
(la Devise de I’'Investisseur) différente de la Devise Prévue. Ces risques contiennent le risque que les
taux de change puissent varier significativement (y compris des variations dues a la dévaluation de la
Devise Prévue ou a la réévaluation de la Devise de I’Investisseur) et le risque que les autorités ayant
compétence sur la Devise de I’Investisseur puissent imposer ou modifier le contrdle des changes. Une
appréciation de la valeur de la Devise de I’Investisseur par rapport & la Devise Prévue réduirait (i) le
rendement équivalent des Titres dans la Devise de 1’Investisseur, (ii) la valeur équivalente dans la
Devise de I’Investisseur du principal payable sur les Titres et (iii) la valeur de marché équivalente en
Devise de I’Investisseur des Titres.

Le gouvernement et les autorités monétaires peuvent imposer (certains I’ont fait par le passé) des me-
sures de contrdle des changes susceptibles d’affecter défavorablement les taux de change. En consé-
quence, les investisseurs peuvent recevoir un paiement du principal ou d’intéréts inférieur a celui es-
compté, voire ne recevoir ni intérét ni principal.
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2.2

Risques généraux relatifs aux Titres
Risques liés a la notation des Titres

Les agences de notation indépendantes peuvent attribuer une notation aux Titres émis dans le cadre du
présent Programme. Cette notation ne refléte pas I’impact potentiel des facteurs de risque qui sont
décrits dans ce chapitre et de tous les autres facteurs de risque qui peuvent affecter la valeur des Titres
émis dans le cadre du présent Programme. Une notation ne constitue pas une recommandation d’ache-
ter, de vendre ou de détenir les Titres, et peut étre révisée ou retirée par 1’agence de notation a tout
moment.

Les Titres peuvent étre remboursés avant leur maturité

Si, a I’occasion d’un remboursement du principal ou d’un paiement d’intérét, I’Emetteur se trouvait
contraint de payer des Montants Supplémentaires conformément a 1’ Article 7.2, il pourra alors rem-
bourser en totalité les Titres au Montant de Remboursement Anticipé majoré, & moins qu’il en soit
indiqué autrement dans les Conditions Financiéres concernées, de tous les intéréts courus jusqu’a la
date de remboursement fixée.

De méme, s’il devient illicite pour 1’Emetteur d’appliquer ou de respecter ses obligations au titre des
Titres, I’Emetteur pourra, conformément a I’ Article 5.9, rembourser la totalité et non une partie seule-
ment des Titres, au Montant de Remboursement Anticipé majoré de tous les intéréts courus jusqu’a la
date de remboursement fixée.

Risques liés au remboursement optionnel par I’Emetteur

Toute option de remboursement anticipé au profit de I’Emetteur, prévue par les Conditions Financiéres
d’une émission de Titres donnée peut résulter pour les Titulaires en un rendement considérablement
inférieur a leurs attentes. Le rendement au moment du remboursement peut étre plus faible qu’attendu,
et la valeur du montant remboursé des Titres peut étre inférieure au prix d’achat des Titres payé par le
Titulaire. En conséquence, une partie du capital investi par les Titulaires peut étre perdue, de sorte que
le Titulaire ne recevra pas le montant total du capital investi. De plus, en cas de remboursement anti-
cipé, les investisseurs qui choisissent de réinvestir les fonds qu’ils regoivent peuvent n’étre en mesure
de réinvestir que dans des titres financiers ayant un rendement plus faible que les Titres remboursés.

La valeur de march¢ des Titres peut étre affectée par la faculté de remboursement optionnel des Titres
par I’Emetteur. Pendant les périodes ot I’Emetteur a la faculté de procéder a de tels remboursements,
cette valeur de marché n’augmente généralement pas substantiellement au-dela du prix auquel les
Titres peuvent étre remboursés. Ceci peut également étre le cas avant toute période de remboursement.

L’exercice d’une option de remboursement partiel au gré de 1’Emetteur sur certains Titres Matérialisés
d’une Souche peut affecter la liquidité des Titres Matérialisés de cette méme Souche pour lesquels une
telle option n’aura pas été exercée. En fonction du nombre de Titres Matérialisés d’une méme Souche
pour lesquels I’option de remboursement prévue dans les Conditions Financiéres concernées aura été
exercée, le marché des Titres Matérialisés pour lesquels un tel droit de remboursement n’a pas été
exercé pourrait devenir illiquide.

L’Emetteur pourrait rembourser des Titres lorsque son cotit d’emprunt est plus bas que le taux d’intérét
des Titres. Dans une telle situation, un investisseur ne pourra généralement pas réinvestir le produit du
remboursement a un taux d’intérét effectif aussi élevé que le taux d’intérét des Titres remboursés et
pourrait n’étre en mesure d’investir que dans des Titres offrant un rendement significativement infé-
rieur. Les investisseurs potentiels doivent ainsi prendre en compte le risque lié au réinvestissement a
la lumiére des autres investissements disponibles lors de I’investissement.
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Risques liés au remboursement optionnel au gré des Titulaires

L’exercice d’une option de remboursement au gré des Titulaires pour certains Titres d’une Souche
peut affecter la liquidité des Titres de cette méme Souche pour lesquels une telle option n’aura pas été
exercée. En fonction du nombre de Titres d’une méme Souche pour lesquels I’option de rembourse-
ment prévue dans les Conditions Financiéres concernées aura été exercée, le marché des Titres pour
lesquels un tel droit de remboursement n’a pas été exercé pourrait devenir illiquide. Par ailleurs, les
Titulaires demandant le remboursement de leurs Titres pourraient ne pas étre en mesure de réinvestir
les fonds regus au titre de ce remboursement anticipé a un niveau de rendement équivalent a celui des
Titres remboursés.

Modification des Modalités des Titres

Les Titulaires seront groupés en une Masse (telle que définie a 1’ Article 10 des Modalités des Titres
("Représentation des Titulaires")) pour la défense de leurs intéréts communs et pourront se réunir en
assemblée générale ou prendre des décisions écrites. Les Modalités des Titres permettent que dans
certains cas une majorité définie de Titulaires de Titres puisse contraindre tous les Titulaires de Titres,
y compris ceux qui n’auraient pas pris part au vote ou participé a la décision écrite ou qui auraient voté
dans un sens contraire ou rejeté la décision écrite.

Sous réserve des dispositions de 1’Article 10 des Modalités des Titres ("Représentation des Titu-
laires"), les Titulaires peuvent par des Décisions Collectives, telles que définies dans les Modalités des
Titres, délibérer sur toute proposition tendant a la modification des Modalités des Titres, et notamment
sur toute proposition de compromis ou de transaction sur des droits litigieux ou ayant fait I’objet de
décisions judiciaires.

Changement législatif

Les Modalités des Titres sont régies par la loi frangaise a la date du présent Document d’Information.
Aucune assurance ne peut étre donnée quant aux conséquences d’une décision judiciaire ou d’une
modification de la législation ou de la réglementation frangaise postérieure a la date du présent Docu-
ment d’Information.

Fiscalité

Les acquéreurs et les vendeurs potentiels de Titres doivent savoir qu’il est possible qu’ils aient a payer
des impdts ou taxes ou droits en application du droit ou des pratiques en vigueur dans les juridictions
ou les Titres seront transférés ou dans d’autres juridictions. Dans certaines juridictions, aucune posi-
tion officielle des autorités fiscales ni aucune décision de justice n’est disponible s’agissant du traite-
ment fiscal applicable a des titres financiers tels que les Titres.

Les investisseurs potentiels sont invités a ne pas se fonder sur les informations fiscales contenues dans
le présent Document d’Information et, le cas échéant, tout supplément y afférent, mais a consulter leur
propre conseil fiscal au regard de leur situation personnelle en ce qui concerne la souscription, 1’ac-
quisition, la détention, la rémunération, la cession et le remboursement des Titres. Seul un tel conseil
est en mesure de correctement prendre en considération la situation spécifique d’un investisseur po-
tentiel.

Perte de linvestissement dans les Titres
L’Emetteur se réserve le droit de procéder a des rachats de Titres, 4 quelque prix que ce soit, en bourse

ou hors bourse conformément a la réglementation applicable. Ces opérations étant sans incidence sur
le calendrier normal du remboursement des Titres restant en circulation, elles réduisent cependant le
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rendement des Titres qui pourraient étre remboursés par anticipation. De méme, en cas de changement
de régime fiscal applicable aux Titres, I’Emetteur pourrait étre tenu de rembourser en totalité les Titres
au Montant de Remboursement Anticipé tel que défini dans les Conditions Financiéres concernées.
Tout remboursement anticipé des Titres peut résulter pour les Titulaires de Titres en un rendement
considérablement inférieur a leurs attentes.

Par ailleurs, il existe un risque de non-remboursement des Titres & I’échéance si I’Emetteur n’est alors
plus solvable. Le non-remboursement ou le remboursement partiel des Titres entrainerait de fait une
perte totale ou partielle de I’investissement dans les Titres.

Enfin, une perte en capital peut se produire lors de la vente d’un Titre & un prix inférieur a celui payé
lors de I’achat. L’investisseur ne bénéficie d’aucune protection ou de garantie du capital investi dans
le cadre du Programme. Le capital initialement investi est exposé aux aléas du marché et peut donc,
en cas d’évolution boursic¢re défavorable, ne pas étre restitué.

Les lois et réglementations sur l’investissement peuvent restreindre certains investissements

L’activité d’investissement de certains investisseurs est soumise aux lois et réglementations sur les
critéres d’investissement, ou au contrdle de certaines autorités. Chaque investisseur potentiel devrait
consulter son conseil juridique afin de déterminer si, et dans quelle mesure, (1) les Titres sont un
investissement autorisé pour lui, (2) les Titres peuvent étre ou non utilisés en garantie de différents
types d’emprunts, (3) d’autres restrictions s’appliquent quant a I’acquisition ou au nantissement des
Titres. Les institutions financiéres devraient consulter leurs conseils juridiques ou le régulateur appro-
prié afin de déterminer le traitement approprié des Titres en application des régles prudentielles ou de
toute autre régle similaire. Ni I’Emetteur, ni I’(les) Agents(s) Placeur(s), ni aucune de leurs sociétés
affiliées respectives n’ont ou n’assument la responsabilité de la 1égalité de 1’acquisition des Titres par
un investisseur potentiel, que ce soit en vertu des lois en vigueur dans la juridiction ou ils sont enre-
gistrés ou celle ou ils exercent leurs activités (si la juridiction est différente), ou du respect par 1’in-
vestisseur potentiel de toute loi, réglementation ou reégle édictée par un régulateur qui lui serait appli-
cable.

Controéle de légalité

Le Préfet de la Région Centre-Val de Loire dispose d’un délai de deux mois a compter de la réception
en préfecture d’une délibération du Conseil régional du Centre-Val de Loire, d’une décision prise par
délégation de ce dernier et de certains contrats conclus par celui-ci pour procéder au contrdle de leur
légalité. S’il estime les délibérations, décisions et/ou contrats administratifs illégaux, le Préfet de la
Région Centre-Val de Loire les défére au tribunal administratif compétent et, le cas échéant, en
sollicite la suspension.

Le tribunal administratif compétent pourrait alors, s'il juge illégales lesdites délibérations, décisions
et/ou contrats administratifs, les suspendre ou les annuler en totalité ou partiellement, ce qui pourrait
avoir pour conséquence d'entacher d'illégalité le ou le(s) contrat(s) de droit privé conclu(s) sur le
fondement desdits actes.

Il convient de préciser que 1’annulation d'une délibération du Conseil Régional de I’Emetteur et/ou de
la décision de signer un contrat conclu par celui-ci, constituant des actes détachables du contrat,
n'implique pas nécessairement que le contrat conclu sur le fondement de ces actes soit annulé ou résilié.

Si le contrat est un contrat de droit administratif, le Préfet de la Région Centre-Val de Loire pourra
directement contester la validité du contrat ou de certaines de ses clauses devant le juge administratif.
Il reviendra alors au juge administratif compétent, selon la nature du vice et les circonstances de
I’affaire, soit de décider que la poursuite de 1’exécution du contrat est possible malgré 1’illégalité
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constatée, soit d’inviter les parties a prendre des mesures de régularisation dans un délai déterminé
sauf a résilier ou résoudre le contrat, soit de prononcer lui-méme la résiliation ou I’annulation totale
ou partielle du contrat s’il juge que les irrégularités ne peuvent pas €tre couvertes par une mesure de
régularisation et ne permettent pas la poursuite de I’exécution du contrat.

Si le contrat est un contrat de droit privé, dans I'hypothese ou I’illégalité de la délibération du Conseil
Régional de I’Emetteur et/ou de la décision de signer un contrat conclu par celui-ci ne peut étre
régularisée, il appartiendra au juge administratif d’apprécier si, eu égard a la nature de I’illégalité et a
I’atteinte que I’annulation ou la résolution du contrat est susceptible de porter a I’intérét général, il y a
lieu d’enjoindre au Conseil Régional de I’Emetteur de saisir le juge judiciaire du contrat, auquel il
appartiendra de décider de maintenir, résilier ou résoudre le contrat.

Une suspension ou une annulation partielle ou totale des délibérations et/ou de la décision de signer
les contrats en vertu desquelles ont été émis les Titres pourrait donc remettre en cause les droits des
Titulaires. Cela pourrait avoir un impact négatif significatif sur la valeur des Titres et provoquer la
perte de tout ou d'une partie de l'investissement des Titulaires dans les Titres.

Recours de tiers

Un tiers ayant intérét a agir pourrait exercer un recours administratif auprés du Président du Conseil
Régional de I’Emetteur ou une demande de déféré auprés du Préfet de la Région Centre-Val de Loire
a I’encontre d’une délibération du Conseil Régional de I’Emetteur, d’une décision prise par délégation
de ce dernier, le cas échéant d’une décision de signer un contrat ou de toute autre décision ayant le
caractere d’acte administratif dans un délai de deux (2) mois a compter de sa publication.

Dans la mesure ou le recours administratif n’aurait pas abouti a une décision de retrait ou d’abrogation
de I’acte administratif contesté ou dans la mesure ou le préfet n’aurait pas déféré I’acte administratif
contesté devant la juridiction administrative, ce méme tiers dispose d’un délai de deux mois (ou d’un
délai de quatre mois s’il réside a I’étranger) a compter de la décision expresse ou implicite de rejet
pour exercer un recours en exceés de pouvoir devant la juridiction administrative et, le cas échéant,
solliciter la suspension de 1’acte contesté (dans le cadre d’un référé-suspension). Le tiers peut égale-
ment exercer directement un tel recours devant la juridiction administrative dans un délai de deux mois
(ou dans un délai de quatre mois pour les requérants résidant a I’étranger) a compter de la publication
de I’acte administratif contesté et, le cas échéant, solliciter la suspension de 1’acte contesté. Si I’acte
administratif contesté n’est pas publié¢ de maniére appropriée, une telle action pourra étre menée par
tout tiers intéressé sans limitation dans le temps.

En cas de recours administratif, de déféré préfectoral ou de recours pour exces de pouvoir a 1’encontre
d’une délibération du Conseil régional du Centre-Val de Loire, d’une décision prise par délégation de
ce dernier, le cas échéant d’une décision de signer un contrat ou de toute autre décision ayant le carac-
tére d’acte administratif, le Président du Conseil Régional de I’Emetteur ou le juge administratif com-
pétent pourraient, s’ils considéraient qu’une régle de droit a été violée, selon les cas, soit le retirer ou
1’abroger (en ce qui concerne le Conseil Régional de I’Emetteur), soit I’annuler en totalité ou partiel-
lement (en ce qui concerne le juge administratif compétent), ce qui pourrait avoir pour conséquence
d’entacher d’illégalité le ou les contrats conclus sur le fondement dudit acte. Dans le cadre d’un référé-
suspension, le juge administratif compétent pourrait également décider de suspendre 1’acte adminis-
tratif contesté s’il considérait que 1’urgence le justifie.

Toutefois, I’annulation d’une délibération du Conseil Régional de I’Emetteur, d’une décision prise par
délégation de ce dernier, le cas échéant d’une décision de signer un contrat de droit privé ou de toute
autre décision ayant le caractére d’acte administratif (autre qu’une délibération ou qu’une décision
constituant un acte détachable d’un contrat administratif), n’implique pas nécessairement que le con-
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trat de droit privé soit annulé ou résilié. Dans I’hypothéese ou I’illégalité commise ne peut étre régula-
risée, il appartient au juge de 1’exécution d’apprécier si, eu égard a la nature de cette illégalité et a
I’atteinte que I’annulation ou la résolution du contrat est susceptible de porter a I’intérét général, il y a
lieu d’enjoindre au Conseil Régional de 1’Emetteur de saisir le juge judiciaire du contrat qui pourrait
décider de résilier ou résoudre le contrat.

En outre, dans I’hypothése ol un contrat conclu par le Conseil Régional de I’Emetteur serait qualifié
de contrat administratif, un tiers ayant intérét a agir pourrait exercer un recours de pleine juridiction
devant les juridictions administratives a I’encontre d’un tel contrat ou de certaines de ses clauses non
réglementaires qui en sont divisibles dans un délai de deux mois (ou d’un délai de quatre mois pour
les requérants résidant a 1’étranger) a compter de 1’accomplissement des mesures de publicité appro-
priées et, le cas échéant, en solliciter la suspension. Par ailleurs, si le contrat administratif n’a pas fait
I’objet de mesures de publicité appropriées, les recours pourront étre introduits par tout tiers justifiant
d’un intérét a agir sans limitation dans le temps.

Si le juge compétent relevait 1’existence de vices entachant la validité du contrat, il pourrait notam-
ment, aprés en avoir apprécié 1I’importance et les conséquences et avoir pris en considération notam-
ment la nature de ces vices, décider de résilier ou d’annuler le contrat. Dans le cadre d’un référé-
suspension, le juge administratif compétent pourrait également décider de suspendre 1’exécution du
contrat s’il considérait que 1’urgence le justifie.

Si de telles décisions devaient étre prises a la suite de recours, elles auraient un impact négatif signifi-
catif pour les Titulaires dans la mesure ou leurs droits pourraient étre remis en cause et la valeur des
Titres pourrait diminuer, entrainant une perte d’une partie de 1’investissement des Titulaires dans les
Titres.

Risques relatifs 2 une émission particuliére de Titres
Titres a Taux Variable

Une différence clé entre les Titres a Taux Variable et les Titres a Taux Fixe est que les revenus d’intérét
des Titres a Taux Variable ne peuvent pas étre anticipés. En raison de la variation des revenus d’inté-
réts, les investisseurs ne peuvent pas déterminer un rendement donné des Titres & Taux Variable au
moment ou ils les achétent, de sorte que leur retour sur investissement ne peut pas étre comparé avec
celui d’investissements ayant des périodes d’intéréts fixes plus longues. Si les modalités des Titres
prévoient des dates de paiement d’intéréts fréquentes, les investisseurs sont exposés au risque de réin-
vestissement si les taux d’intérét de marché baissent. Dans ce cas, les investisseurs ne pourront réin-
vestir leurs revenus d’intéréts qu’au taux d’intérét éventuellement plus faible alors en vigueur.

Un investissement dans des Titres a Taux Variable se compose (i) d’un taux de référence et, le cas
échéant, (i) d’une marge a ajouter ou a soustraire, selon le cas, a ce taux de référence. Généralement,
la marge concernée n’évoluera pas durant la vie du Titre mais il y aura un ajustement périodique (tel
que spécifié¢ dans les Conditions Financieres concernées) du taux de référence (par exemple, tous les
trois (3) mois ou six (6) mois) lequel évoluera en fonction des conditions générales du marché.

Par conséquent, la valeur de marché des Titres a Taux Variable peut étre volatile si des changements,
particulierement des changements a court terme, sur le marché des taux d’intérét applicables au taux
de référence concerné ne peuvent étre appliqués au taux d’intérét de ces Titres qu’au prochain ajuste-
ment périodique du taux de référence concerné.
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Titres a Taux Fixe

Il ne peut étre exclu que la valeur des Titres a Taux Fixe ne soit défavorablement affectée par des
variations futures sur le marché des taux d’intéréts.

Le prix auquel un Titulaire pourrait vouloir céder ses Titres avant la date d’échéance pourra étre infé-
rieur, et de maniere substantielle, au prix d’émission ou au prix d’acquisition payé par ledit Titulaire.
Bien qu’il soit difficile d’anticiper de telles variations relatives aux taux d’intérét, elles pourraient
avoir un impact négatif significatif sur la valeur des Titres et provoquer la perte d’une partie de I’in-
vestissement des Titulaires dans les Titres s’ils souhaitaient les céder.

Titres a Taux Fixe/Taux Variable

Les Titres a Taux Fixe/Taux Variable ont un taux d’intérét qui, automatiquement ou sur décision de
1’Emetteur a une date prévue dans les Conditions Financiéres concernées, peut passer d’un taux fixe a
un taux variable ou d’un taux variable a un taux fixe. La conversion (qu’elle soit automatique ou
optionnelle) peut affecter le marché secondaire et la valeur de marché de ces Titres dans la mesure ou
cela peut conduire a une diminution d’ensemble des cofits d’emprunt. Si un taux fixe est converti en
taux variable, I’écart de taux des Titres a Taux Fixe/Taux Variable peut étre moins favorable que les
¢écarts de taux sur des Titres a Taux Variable ayant le méme taux de référence. En outre, le nouveau
taux variable peut étre a tout moment inférieur au taux d’intérét des autres Titres. Si un taux variable
est converti en taux fixe, le taux fixe peut étre inférieur au taux applicable a ses autres Titres.

Titres a Coupon Zéro et autres Titres émis en dessous du pair ou assortis d’une prime d’émission

La valeur de marché des Titres a Coupon Zéro et des autres Titres émis en dessous du pair ou assortis
d’une prime d’émission a tendance a étre plus sensible aux fluctuations relatives aux variations des
taux d’intérét que les titres portant intérét classiques. Généralement, plus la date d’échéance des Titres
est éloignée, plus la volatilité du prix de ces Titres peut €tre comparable a celle de titres portant intérét
classiques avec une échéance similaire.

Le réglement et la réforme des "indices de référence’ pourraient avoir un impact défavorable si-
gnificatif sur les Titres indexés sur ou faisant référence a un '"'indice de référence"

Les taux d’intérét et les indices qui sont considérés comme des "indices de référence" (y compris
I’EURIBOR (ou TIBEUR en frangais) et le Taux CMS) font 1’objet d’orientations réglementaires et
de propositions de réforme au niveau national et international. Le Réglement (UE) 2016/1011 (tel que
modifié, le Reglement sur les Indices de Référence) et plus largement toute réforme internationale
ou nationale ou tout renforcement de la surveillance réglementaire des " indices de référence" pour-
raient avoir un impact significatif sur les Titres indexés sur ou faisant référence a un "indice de réfé-
rence", en particulier, dans les circonstances suivantes :

- si un indice qui est un "indice de référence" ne pouvait pas €tre utilis¢ par une entité supervisée dans
certains cas si son administrateur n’obtient pas 1’agrément ou I’enregistrement ou, s’il n’est pas situé
dans I’UE, si I’administrateur n’est pas soumis a un régime équivalent ou autrement reconnu ou avalisé
et si les dispositions transitoires ne s’appliquent pas ; et

- si la méthodologie ou d’autres modalités de détermination de I’"indice de référence" étaient modi-
fiées afin de respecter les exigences réglementaires. De telles modifications pourraient, notamment,
avoir pour effet de réduire ou d’augmenter le taux ou le niveau ou d’affecter d’une quelconque fagon
la volatilité du taux publié ou le niveau d’un "indice de référence".

Ces réformes pourraient accroitre les colts et les risques relatifs a 1’administration d’un "indice de
référence” ou a la participation d’une quelconque fagon a la détermination d’un "indice de référence"
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et au respect de ces réglementations ou exigences. De tels facteurs peuvent avoir les effets suivants
sur certains "indices de référence" (y compris I’EURIBOR (ou TIBEUR en frangais) et le Taux CMS)
: (1) décourager les acteurs du marché de continuer a administrer certains "indices de référence" ou a
y contribuer ; (ii) déclencher des changements des régles ou méthodologies utilisées pour certains "in-
dices de référence" ou (iii) conduire a la disparition de certains "indices de référence".

En cas d’interruption ou d’une quelconque indisponibilité d’un indice de référence, le taux d’intérét
applicable aux Titres indexés sur ou faisant référence a cet "indice de référence" sera calculé, pour la
période concernée, conformément aux clauses alternatives applicables a ces Titres (étant précisé qu’en
cas de survenance d’un Evénement sur I’Indice de Référence, une clause alternative spécifique s’ap-
plique — se référer au facteur de risque intitulé "La survenance d’un Evénement sur l’Indice de Réfe-
rence pourrait avoir un effet défavorable significatif sur la valeur et le rendement des Titres indexés
sur ou faisant référence a de tels "indices de référence” ci-dessous). En fonction de la méthode de
détermination du taux de 1’"indice de référence" selon les Modalités des Titres, cela peut dans certaines
circonstances (i) dans le cas ou la Détermination ISDA ou la Détermination FBF s’applique, entrainer
I’application d’un taux au jour le jour rétrospectif et sans risque, alors que ’indice de référence est
exprimé sur la base d’un terme prospectif et comprend un élément de risque basé sur les préts inter-
bancaires, ou (ii) dans le cas ou la Détermination du Taux sur Page Ecran s’applique, résulter dans
I’application d’un taux fixe déterminé sur la base du dernier taux en vigueur lorsque le taux de I’indice
de référence était encore disponible. Toutes ces dispositions pourraient avoir un impact défavorable
sur la valeur, la liquidité ou le rendement des Titres indexés sur ou faisant référence a un "indice de
référence".

Les dispositions existantes du Reglement sur les Indices de Référence ont été modifiées notamment
par le Réglement (UE) 2021/168 du Parlement Européen et du Conseil du 10 février 2021 qui a intro-
duit une approche harmonisée vis-a-vis de la cessation ou de I’abandon de certains indices de référence
en conférant a la Commission Européenne le pouvoir de désigner les indices de remplacement par voie
réglementaire, ce remplacement étant limité aux contrats et aux instruments financiers. Ces disposi-
tions pourraient affecter la valeur, la liquidité ou le rendement des Titres indexés sur ’EURIBOR ou
le Taux CMS dans I’hypothése ou les dispositions de repli prévues dans les Modalités des Titres ne
sont pas approprié¢es. Néanmoins, il existe encore des incertitudes sur les modalités d’application
exactes de ces dispositions en attendant les actes d’exécution pris par la Commission Européenne.

En outre, le Réglement sur les Indices de Référence a fait 1’objet de nouvelles modifications, appli-
cables depuis le ler janvier 2026. L'une des principales modifications apportées au régime est que
seuls les indices de référence définis comme critiques ou significatifs (sur la base de critéres quantita-
tifs ou qualitatifs), les indices de référence de I’UE alignés sur 1’ Accord de Paris, les indices de réfe-
rence de I’UE pour la transition climatique, certains indices de référence sur les matieres premicres,
ainsi que certains autres indices spécifiquement désignés restent soumis a I'application obligatoire du
Reéglement sur les Indices de Référence. Une exemption s’applique a certains indices de référence de
change. Les autres indices de référence sont sortis du champ d’application obligatoire du Réglement
sur les Indices de Référence (a I’exception de certaines dispositions limitées relatives au remplacement
légal d’un indice de référence en cas de cessation et/ou de non-représentativité).

Si le régime révisé introduit un certain nombre de modifications portant principalement sur le champ
d’application du Reéglement sur les Indices de Référence, les indices de référence relevant du régime
révisé sont exposés a des risques similaires a ceux applicables aux indices de référence relevant du
régime antérieur. Les indices de référence sortis du champ d’application du régime ne sont donc plus
réglementés de la méme maniére depuis le ler janvier 2026. Entre autres, il existe un risque que la
méthodologie de ces indices de référence soit moins robuste, résiliente ou transparente (étant poten-
tiellement susceptible de modifications significatives sans consultation préalable). Ces modifications
pourraient avoir un impact négatif significatif sur la valeur, la liquidité ou le rendement de certains
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Titres émis dans le cadre du Programme et indexés sur ou faisant référence a de tels indices de réfé-
rence.

La survenance d’un Evénement sur I’Indice de Référence pourrait avoir un effet défavorable signi-
ficatif sur la valeur et le rendement des Titres indexés sur ou faisant référence a de tels "indices de
référence"’

Les Modalités des Titres prévoient des mesures alternatives en cas de survenance d’un Evénement sur
I’Indice de Référence, notamment si un taux interbancaire offert (tel que ’EURIBOR) ou tout autre
taux de référence pertinent, et/ou toute page sur laquelle cet indice de référence peut étre publié, n’est
plus disponible, ou si I’Emetteur, I’ Agent de Calcul, tout Agent Payeur ou toute autre partie en charge
du calcul du Taux d’Intérét (tel que prévu dans les Conditions Financiéres concernées) n’est plus 1é-
galement autorisé a calculer les intéréts sur les Titres en faisant référence a un tel indice de référence
en vertu du Réglement sur les Indices de Référence ou de toute autre maniere. De telles mesures alter-
natives comprennent la possibilité que le taux d’intérét puisse étre fixé en faisant référence a un Taux
Successeur ou a un Taux Alternatif, avec ou sans 1’application d’un Ajustement de 1I’Ecart de Taux
(spread) (qui, s’il était appliqué, pourrait étre positif ou négatif et serait appliqué afin de réduire ou
d’éliminer, dans la mesure du possible dans de telles circonstances, tout préjudice ou avantage écono-
mique (le cas échéant) pour les Titulaires et résultant du remplacement de I’indice de référence con-
cerng), et peuvent comprendre des modifications aux Modalités des Titres pour assurer le bon fonc-
tionnement de 1’indice de référence successeur ou de remplacement, le tout tel que déterminé par le
Conseiller Indépendant et sans que le consentement des Titulaires ne soit requis.

Dans certains cas, y compris lorsqu’aucun Conseiller Indépendant n’a été désigné ou qu’aucun Taux
Successeur ou Taux Alternatif (selon le cas) n’est déterminé, d’autres mesures alternatives pourraient
s’appliquer si I’indice de référence cessait ou était autrement indisponible, a savoir le taux d’intérét
utilisé lors de la derniére Période d’Intéréts serait utilisé pour la ou les Période(s) d’Intéréts suivante(s),
comme indiqué dans le facteur de risque ci-dessus intitulé "Le réglement et la réforme des "indices de
référence” pourraient avoir un impact défavorable significatif sur les Titres indexés sur ou faisant

m

référence a un "indice de référence’.

En outre, en raison de I’incertitude quant a la disponibilité du Taux Successeur et du Taux Alternatif
et de ’intervention d’un Conseiller Indépendant, les mesures alternatives pertinentes pourraient ne pas
fonctionner comme prévu au moment concerné. Cela pourrait conduire a 1’application d’un taux fixe
aux Titres a Taux Variable ou aux Titres a Taux Fixe/Taux Variable, selon le cas.

De telles conséquences pourraient avoir un effet défavorable significatif sur la valeur et le rendement
de tels Titres.

En outre, tous les ¢léments évoqués ci-dessus ou tout changement significatif dans la détermination
ou dans I’existence de tout taux pertinent pourraient affecter la capacité de 1’Emetteur a respecter ses
obligations relatives aux Titres a Taux Variable ou aux Titres a Taux Fixe/Taux Variable ou pourraient
avoir un effet défavorable sur la valeur ou la liquidité, ainsi que sur les montants dus au titre, des Titres
a Taux Variable ou des Titres a Taux Fixe/Taux Variable, selon le cas. Les investisseurs doivent pren-
dre en compte le fait que le Conseiller Indépendant aura également le pouvoir discrétionnaire d’ajuster
le Taux Successeur ou le Taux Alternatif concerné (selon le cas) dans les circonstances décrites ci-
dessus. Un tel ajustement pourrait avoir des conséquences de nature commerciale imprévues et rien ne
garantit que, compte tenu de la situation particuliere de chaque Titulaire, un tel ajustement sera favo-
rable a ceux-ci.

Les investisseurs devront prendre en compte tous ces éléments avant de prendre une décision d’inves-

tissement relative aux Titres @ Taux Variable ou aux Titres a Taux Fixe/Taux Variable concernés, dans
la mesure ou la survenance d’un Evénement sur I’Indice de Référence pourrait entrainer la perte d’une
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partie du capital investi dans les Titres a Taux Variable ou les Titres a Taux Fixe/Taux Variable con-
cernés.
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DESCRIPTION GENERALE DU PROGRAMME

La description générale du Programme suivante doit étre lue avec ['ensemble des autres informations figurant
dans le présent Document d’Information. Les Titres seront émis selon les modalités convenues entre I’Emet-
teur et le ou les Agent(s) Placeur(s) concerné(s) et, sauf mention contraire dans les Conditions Financiéres
concernées, ils seront soumis aux Modalités figurant aux pages 30 a 65 du présent Document d’Information.

Les termes et expressions définis dans le chapitre "Modalités des Titres" ci-aprés auront la méme signification
dans la présente description générale du programme.

Emetteur :

Description du Programme

Arrangeur :

Agents Placeurs :

Agent Financier et Agent
Payeur Principal :

Agent de Calcul :
Montant Maximum du Pro-
gramme :

Méthode d’émission :

Région Centre-Val de Loire.

Programme d’émission de titres de créance (Euro Medium Term Note Pro-
gramme) (le Programme).

Les Titres constitueront des obligations au sens du droit francais.
Crédit Agricole Corporate and Investment Bank.

Crédit Agricole Corporate and Investment Bank,

HSBC Continental Europe et

Natixis

L’Emetteur pourra a tout moment révoquer tout Agent Placeur dans le
cadre du Programme ou désigner des Agents Placeurs supplémentaires soit
pour une ou plusieurs Tranche(s), soit pour I’ensemble du Programme.
Toute référence faite dans le présent Document d’Information aux Agents
Placeurs Permanents renvoie aux personnes nommées ci-dessus en qualité
d’Agents Placeurs ainsi qu’a toute autre personne qui aurait été désignée
comme Agent Placeur pour le Programme (et qui n’auraient pas été révo-
quées) et toute référence faite aux Agents Placeurs désigne tout Agent
Placeur Permanent et toute autre personne désignée comme Agent Placeur
pour une ou plusieurs Tranche(s).

Uptevia

Sauf stipulation contraire dans les Conditions Financiéres concernées,
Uptevia.

Le montant nominal total des Titres en circulation ne pourra, a aucun mo-
ment, excéder la somme de 1.500.000.000 d’euros.

Les Titres seront émis dans le cadre d’émissions syndiquées ou non-syn-
diquées.

Les Titres seront €émis par souche (chacune une Souche), a une méme date
d’émission ou a des dates d’émission différentes, et seront soumis (a I’ex-
ception notamment du premier paiement d’intéréts) a des modalités iden-
tiques, les Titres de chaque Souche étant fongibles entre eux. Chaque
Souche peut étre émise par tranches (chacune une Tranche), ayant la
méme date d’émission ou des dates d’émission différentes. Les modalités
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Devises :

Valeur(s) Nominale(s) :

Rang de créance des Titres :

Maintien de ’emprunt a son
rang :

Cas d’Exigibilité Anticipée :

spécifiques de chaque Tranche figureront dans des conditions financiéres
(les Conditions Financiéres) concernées complétant le présent Document
d’Information.

Sous réserve du respect de toutes les lois, réglements et directives appli-
cables, les Titres peuvent étre émis en euros, en dollars américains, en yens
japonais, en francs suisses, en livres sterling et en toute autre devise qui
pourrait étre convenue entre 1’Emetteur et 1’ (les) Agent(s) Placeur(s) con-
cerné(s).

Les Titres auront la ou les valeur(s) nominale(s) indiquée(s) dans les Con-
ditions Financiéres concernées (la ou les Valeur(s) Nominale(s) Indi-
quée(s)). Les Titres Dématérialisés devront étre émis dans une seule Va-
leur Nominale Indiquée, d’un montant supérieur ou égal a 100.000 euros
ou a tout autre montant supérieur qui pourrait étre autorisé ou requis par
’autorité compétente concernée ou toute loi ou réglementation applicable
a la Devise Prévue.

Les Titres et, le cas échéant, les Recus et Coupons y afférents constituent
des engagements directs, inconditionnels, non subordonnés et (sous ré-
serve du paragraphe ci-dessous) non assortis de stiretés de 1’Emetteur ve-
nant au méme rang entre eux et (sous réserve des exceptions impératives
du droit frangais) au méme rang que tout autre engagement, présent ou
futur, non subordonné et non assorti de stretés de I’Emetteur.

Aussi longtemps que des Titres ou, le cas échéant, des Regus ou Coupons
attachés aux Titres seront en circulation, I’Emetteur n’accordera pas ou ne
laissera pas subsister d’hypothéque, de gage, de nantissement ou toute
autre slireté réelle sur I’un quelconque de ses actifs, droits ou revenus, pré-
sents ou futurs, aux fins de garantir toute dette d’emprunt, souscrite ou
garantie par I’Emetteur, présente ou future représentée par des obligations,
des titres ou d’autres valeurs mobiliéres cotés ou négociés ou susceptibles
d’étre cotés ou négociés sur une bourse quelconque ou tout autre marché
de valeurs mobiliéres, a moins que les obligations de 1’Emetteur découlant
des Titres et, le cas échéant, des Recus et Coupons ne bénéficient d’une
streté équivalente et de méme rang.

(a) défaut de paiement de tout montant, en principal ou intérét, di par
1’Emetteur au titre de tout Titre, Recu ou Coupon depuis plus de 30
(trente) jours calendaires a compter de la date d’exigibilité¢ de ce
paiement ; ou

(b) manquement par I’Emetteur a toute autre stipulation des Modalités
des Titres, s’il n’est pas remédié€ a ce manquement dans un délai de
60 (soixante) jours calendaires a compter de la réception par 1I’Emet-
teur de la notification dudit manquement par le Représentant ou,
dans le cas ou les titulaires des Titres d’une Souche ne seraient pas
regroupés en une Masse, un titulaire de Titres ; ou

(c) incapacité de I’Emetteur & faire face a ses dépenses obligatoires

telles que définies a I’article L.4321-1 du Code général des collecti-
vités territoriales ; ou
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Montant de Rembourse-
ment :

Remboursement Optionnel :

Remboursement Echelonné :

Remboursement Anticipé :

(d) défaut de paiement de tout montant supérieur a 50.000.000 € (cin-
quante millions d’euros) (ou la contre-valeur de ce montant en toute
autre devise) au titre de tout endettement bancaire ou obligataire,
existant ou futur, de I’Emetteur, autre que les Titres, a son échéance
ou, le cas échéant, a I’expiration de tout délai de grace applicable,
ou en cas de mise en jeu d’une slreté portant sur I’'un de ces endet-
tements pour un montant supérieur a 50.000.000 € (cinquante mil-
lions d’euros) (ou la contre-valeur de ce montant en toute autre de-
vise) ou en cas de défaut de paiement d’un montant supérieur a
50.000.000 € (cinquante millions d’euros) (ou la contre-valeur de ce
montant en toute autre devise) au titre d’une garantie consentie par
I’Emetteur ; ou

(e) modification du statut ou régime juridique de I’Emetteur, y compris
en conséquence d’une modification législative ou réglementaire,
dans la mesure ou une telle modification a pour effet d’amoindrir
les droits des Titulaires a ’encontre de I’Emetteur ou de retarder ou
rendre plus difficile ou onéreux les recours des Titulaires a I’en-
contre de I’Emetteur ;

étant entendu que tout événement prévu aux paragraphes (c) et (d) ci-des-
sus ne constituera pas un Cas d’Exigibilité Anticipée, et les délais qui sont
mentionnés aux paragraphes (a) et (b) seront suspendus, en cas de notifi-
cation par I’Emetteur aux Titulaires avant I’expiration du délai concerné
(si un délai est indiqué) de la nécessité, afin de remédier a ce ou ces man-
quements, de I’adoption d’une délibération pour permettre le paiement de
dépenses budgétaires imprévues ou supplémentaires au titre de la charge
de la dette, jusqu’a (et y compris) la date a laquelle cette délibération de-
vient exécutoire, a compter de laquelle la suspension des délais mention-
nés ci-dessus prendra fin.

Sauf en cas de remboursement anticipé ou d’un rachat suivi d’une annula-
tion, les Titres seront remboursés a la Date d’Echéance indiquée dans les
Conditions Financiéres concernées et au Montant de Remboursement Fi-
nal.

Les Conditions Financiéres préparées a 1’occasion de chaque émission de
Titres indiqueront si ceux-ci peuvent étre remboursés au gré de I’Emetteur
(en totalit¢ ou en partie) et/ou au gré des Titulaires avant leur date
d’échéance prévue, et si tel est le cas, les modalités applicables a ce rem-
boursement.

Les Conditions Financiéres relatives aux Titres remboursables en deux ou
plusieurs versements indiqueront les dates auxquelles lesdits Titres pour-
ront étre remboursés et les montants a rembourser.

Sous réserve des stipulations du paragraphe "Remboursement Optionnel"

ci-dessus, les Titres ne seront remboursables par anticipation au gré de
I’Emetteur que pour des raisons fiscales et/ou en cas d’illégalité.
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Retenue a la source :

Périodes d’Intéréts et Taux
d’Intéréts :

Titres a Taux Fixe :

Titres a Taux Variable :

Tous les paiements de principal, d’intéréts et d’autres produits afférents
aux Titres, Regus ou Coupons effectués par ou pour le compte de 1’Emet-
teur seront effectués sans aucune retenue a la source ou prélévement au
titre de tout impdt ou taxe de toute nature, imposés, levés ou recouvrés par
ou pour le compte de la France, ou de I’une de ses autorités ayant le pou-
voir de lever I’impdt, & moins que cette retenue a la source ou ce préléve-
ment ne soit exigé par la loi.

Si en vertu de la Iégislation francaise, les paiements de principal, d’intéréts
ou d’autres produits afférents a tout Titre, Recu ou Coupon devaient &tre
soumis a une retenue a la source ou a un prélévement au titre de tout impd6t
ou taxe de toute nature, présent ou futur, I’Emetteur s’engage, dans toute
la mesure permise par la loi, & majorer ses paiements de sorte que les Ti-
tulaires de Titres, Regus et Coupons pergoivent 1’intégralité des sommes
qui leur auraient été versées en I’absence d’une telle retenue a la source ou
d’un tel prélévement, sous réserve de certaines exceptions décrites plus en
détail au chapitre "Modalités des Titres - Fiscalité" du présent Document
d’Information.

Pour chaque Souche, la durée des périodes d’intéréts des Titres, le taux
d’intérét applicable ainsi que sa méthode de calcul pourront varier ou res-
ter identiques, selon le cas. Les Titres pourront comporter un taux d’intérét
maximum, un taux d’intérét minimum ou les deux a la fois, étant précisé
qu’en aucun cas, le Montant de Coupon afférent a chaque Titre ne sera
inférieur a zéro. Les Titres pourront porter intérét a différents taux au cours
de la méme période d’intéréts grace a I’utilisation de périodes d’intéréts
courus. Toutes ces informations figureront dans les Conditions Financiéres
concernées.

Les intéréts fixes seront payables a terme échu a la date ou aux dates pour
chaque période indiquée dans les Conditions Financiéres concernées.

Les Titres a Taux Variable porteront intérét au taux déterminé pour chaque
Souche de la fagon suivante :

(a) sur la méme base que le taux variable indiqué dans les Conditions
Financiéres concernées applicables a une opération d’échange de
taux d’intérét notionnel dans la Devise Prévue concernée, confor-
mément a la Convention-Cadre de la Fédération Bancaire Fran-
caise (FBF) de juin 2013 relative aux opérations sur instruments
financiers a terme complétée par les Additifs Techniques publiés
par la FBF, tels que modifiés le cas échéant, ou

(b) sur la méme base que le taux variable applicable a une opération
d’échange de taux d’intérét notionnel, conformément a une con-
vention intégrant soit les Définitions ISDA 2006, telles que pu-
bliées par I’International Swaps and Derivatives Association, Inc.,
(ISDA) soit les Définitions ISDA 2021, telles que publiées par
I’'ISDA, comme indiqué dans les Conditions Financiéres concer-
nées, ou
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Titres a Taux Fixe/Taux Va-
riable :

Titres a Coupon Zéro :

Cessation de I’Indice de Ré-
férence :

Forme des Titres :

Droit applicable et tribu-
naux compétents :

(© par référence a ’EURIBOR (ou TIBEUR en frangais) ou au Taux
CMS, ou

(d) en cas de cessation de ’indice de référence, par référence au Taux
Successeur ou au Taux Alternatif déterminé par le Conseiller In-
dépendant désigné par 1’Emetteur, conformément aux Modalités
des Titres,

dans chaque cas, tel qu’ajusté en fonction des Marges éventuellement ap-
plicables et versé aux dates indiquées dans les Conditions Financicres con-
cernées.

Chaque Titre a Taux Fixe/Taux Variable porte intérét a un taux qui, a la
Date de Changement de Base d’Intérét, (i) peut &tre converti au gré de
’Emetteur d’un taux fixe a un taux variable (ou inversement) ou (ii) sera
automatiquement converti d’un taux fixe a un taux variable (ou inverse-
ment).

Les Titres a Coupon Zéro pourront étre émis au pair ou en dessous du pair
et ne donneront pas lieu au versement d’intérét.

Dans le cas ou un Evénement sur 1’Indice de Référence survient, de telle
sorte que tout taux d’intérét ne peut pas étre déterminé par référence a 1’in-
dice de référence initial ou au taux écran initial (le cas échéant) indiqué
dans les Conditions Financiéres pertinentes, alors I’Emetteur doit faire des
efforts raisonnables pour désigner un Conseiller Indépendant afin de dé-
terminer un Taux Successeur ou un Taux Alternatif. Se référer a I’ Article
4.3(c)(iv) des Modalités des Titres "Cessation de 1’Indice de Référence"”
pour plus de détails.

Les Titres peuvent étre émis soit sous forme de titres dématérialisés
(Titres Dématérialisés), soit sous forme de titres matérialisés (Titres Ma-
térialisés).

Les Titres Dématérialisés pourront, au gré de 1’Emetteur, étre émis au por-
teur ou au nominatif et, dans ce dernier cas, au gré du Titulaire concerné,
soit au nominatif pur soit au nominatif administré. Aucun document maté-
rialisant la propriété des Titres Dématérialisés ne sera émis.

Les Titres Matérialisés seront uniquement au porteur. Un Certificat Global
Temporaire relatif a chaque Tranche de Titres Matérialisés sera initiale-
ment émis. Les Titres Matérialisés pourront uniquement étre émis hors de
France.

Droit frangais. Toute réclamation a I’encontre de I’Emetteur relative aux
Titres, Regus, Coupons ou Talons devra étre portée devant les tribunaux
compétents du siége de I’Emetteur. Cependant aucune voie d’exécution de
droit privé ne peut étre mise en ceuvre ni aucune procédure de saisie ne
peut étre engagée a 1’encontre des actifs ou biens de I’Emetteur en tant que
personne morale de droit public.
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Représentation des Titu-
laires :

Systémes de compensation :

Admission aux négocia-
tions :

Notation :

Les Titulaires de Titres seront groupés automatiquement, au titre de toutes
les Tranches d’une méme Souche, pour la défense de leurs intéréts com-
muns en une masse (la Masse). La Masse sera régie par les dispositions
des articles L.228-46 et suivants du Code de commerce, a I’exception des
articles L..228-71 et R.228-69 du Code de commerce, telles que complétées
par les Modalités des Titres.

La Masse agira en partie par ’intermédiaire d’un représentant (le Repré-
sentant) et en partie par 1’intermédiaire de décisions collectives des Titu-
laires (les Décisions Collectives). Le nom et I’adresse du Représentant de
la Masse seront indiqués dans les Conditions Financicres concernées. Le
Représentant désigné pour la premiere Tranche d’une Souche de Titres
sera le Représentant de la Masse unique de toutes les Tranches de cette
Souche.

Les Décisions Collectives sont adoptées en assemblée générale ou par ap-
probation a I’issue d’une consultation écrite.

Aussi longtemps que les Titres seront détenus par un seul Titulaire, le Ti-
tulaire concerné exercera I’ensemble des pouvoirs dévolus a la Masse par
les dispositions du Code de commerce, telles que complétées par les Mo-
dalités des Titres.

L’Emetteur devra tenir (ou faire tenir par tout agent habilité) un registre
de I’ensemble des décisions adoptées par le Titulaire unique en cette qua-
lité et devra le mettre a disposition, sur demande, de tout Titulaire ultérieur.
Un Représentant devra étre nommé par 1’Emetteur dés lors que les Titres
d’une Souche sont détenus par plus d’un Titulaire (sauf si un Représentant
a déja été nommé dans les Conditions Financiéres de 1’émission de Titres
concernée). Afin d’éviter toute ambiguité, si un Représentant a été désigné
pour une émission de Titres concernée et que les Titres sont détenus a un
quelconque moment par un seul Titulaire, le Représentant continuera
d’exercer les pouvoirs qui lui sont dévolus.

Euroclear France en qualité de dépositaire central pour les Titres Dématé-
rialisés et, pour les Titres Matérialisés, Clearstream et Euroclear ou tout
autre systtme de compensation que I’Emetteur, I’Agent Financier et
1’ Agent Placeur concerné conviendraient de désigner.

Sur Euronext Paris et/ou sur tout autre Marché Réglementé de 1’Espace
Economique Européen (EEE) et/ou sur un marché non réglementé qui
pourra étre indiqué dans les Conditions Financiéres concernées. Les Con-
ditions Financiéres concernées pourront prévoir qu’une Souche de Titres
ne fera I’objet d’aucune admission aux négociations.

Le Programme a fait I’objet d’une notation A+ par Fitch Ratings Ireland
Limited (Fitch). Les Titres émis dans le cadre du Programme pourront ou
non faire 1’objet d une notation. La notation des Titres, s’il y en a une, sera
précisée dans les Conditions Financiéres concernées. La notation des
Titres ne sera pas nécessairement identique a celle du Programme. Une
notation n’est pas une recommandation d’achat, de vente ou de détention
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Restrictions de vente :

de Titres et peut, a tout moment, étre suspendue, modifiée, ou retirée par
I’agence de notation concernée.

A la date du Document d’Information, Fitch est établie dans 1’Union Eu-
ropéenne et est enregistrée conformément au Reglement (CE) n°
1060/2009 du Parlement Européen et du Conseil du 16 septembre 2009 sur
les agences de notation de crédit tel que modifi¢ (le Réglement ANC) et
figure sur la liste des agences de notation de crédit publiée sur le site in-
ternet  de  D’Autorité  Européenne des Marchés  Financiers
(https://www.esma.europa.eu/credit-rating-agencies/cra-authorisation)
conformément au Réglement ANC.

1l existe des restrictions concernant la vente des Titres ainsi que la diffu-
sion des documents d’offre dans différents pays, se reporter au chapitre
"Souscription et Vente".

L’Emetteur reléve de la Catégorie 1 pour les besoins de la Réglementation
S de la loi américaine sur les valeurs mobiliéres de 1933, telle que modifiée
(Regulation S under the U.S. Securities Act of 1933, as amended).

Les Titres Matérialisés seront émis en conformité avec la Section (U.S.
Treas. Reg.) §1.163-5(¢c)(2)(1)(D) des réglements du Trésor Américain (les
Régles TEFRA D) a moins (a) que les Conditions Financiéres concernées
ne prévoient que ces Titres Matérialisés soient émis conformément a la
Section (U.S. Treas. Reg.) §1.163-5(c)(2)(i)(C) des reglements du Trésor
Américain (les Reégles TEFRA C), ou (b) que ces Titres Matérialisés ne
soient pas émis conformément aux Régles TEFRA C ou aux Reégles TE-
FRA D, mais dans des conditions ou ces Titres Matérialisés ne constitue-
ront pas des "obligations dont I’enregistrement est requis" par la loi amé-
ricaine de 1982 sur I’équité d’imposition et la responsabilité fiscale (Uni-
ted States Tax Equity and Fiscal Responsibility Act of 1982) (TEFRA),
auquel cas les Conditions Financicres concernées indiqueront que 1’opéra-
tion se situe en dehors du champ d’application des régles TEFRA.

Les régles TEFRA ne s’appliquent pas aux Titres Dématérialisés.
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SUPPLEMENT AU DOCUMENT D’ INFORMATION

Tout fait nouveau significatif ou toute erreur ou inexactitude substantielle concernant les informations conte-
nues dans le présent Document d’Information, qui serait de nature a influencer significativement 1’évaluation
des Titres et qui surviendrait ou serait constaté apres la date du présent Document d’Information, devra étre
mentionné dans un supplément au Document d’Information. L’Emetteur s’engage a transmettre & chaque
Agent Placeur ce supplément. Les informations mentionnées au paragraphe II de la section "Documents incor-
porés par référence" ne feront pas 1’objet d’un supplément.

Tout supplément au Document d’Information sera publi¢ sur la page dédiée du site internet de I’Emetteur
(https://www.centre-valdeloire. fr/comprendre/region-mode-demploi/annonces-legales-obligatoires/pro-
gramme-emission-titres-creances).
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DOCUMENTS INCORPORES PAR REFERENCE

I. Le présent Document d’Information devra étre lu et interprété conjointement avec les documents suivants
qui ont été préalablement publiés. Ces documents sont incorporés dans le présent Document d’Information et
sont réputés en faire partie intégrante :

(a) le chapitre "Modalités des Titres" figurant aux pages 26 a 62 du document d’information en date du 5
novembre 2019 (les Modalités 2019),

(b) le chapitre "Modalités des Titres" figurant aux pages 28 a 62 du document d’information en date du
14 octobre 2020 (les Modalités 2020),

(©) le chapitre "Modalités des Titres" figurant aux pages 27 a 60 du document d’information en date du
12 octobre 2021 (les Modalités 2021),

(d) le chapitre "Modalités des Titres" figurant aux pages 28 a 62 du document d’information en date du
12 octobre 2022 (les Modalités 2022),

(e) le chapitre "Modalités des Titres" figurant aux pages 28 a 62 du document d’information en date du
12 octobre 2023 (les Modalités 2023),

® le chapitre "Modalités des Titres" figurant aux pages 29 a 63 du document d’information en date du
22 octobre 2024 (les Modalités 2024),

(2) le chapitre "Modalités des Titres" figurant aux pages 29 a 63 du document d’information en date du 4
novembre 2025 (les Modalités 2025),

(h) le compte administratif de I’Emetteur pour I’exercice clos le 31 décembre 2024,
(1) le compte administratif de 1’Emetteur pour I’exercice clos le 31 décembre 2025,
)] le budget primitif 2026 de I’Emetteur, et

(k) la décision modificative n°1 pour I’exercice 2026.

Les Modalités 2019, les Modalités 2020, les Modalités 2021, les Modalités 2022, les Modalités 2023, les
Modalités 2024 et les Modalités 2025 sont uniquement incorporées par référence pour les besoins d’émissions
de Titres assimilables et formant une méme souche avec des Titres déja émis dans le cadre des Modalités 2019,
des Modalités 2020, des Modalités 2021, des Modalités 2022, des Modalités 2023, des Modalités 2024 ou des
Modalités 2025.

II. Les informations contenues dans les documents suivants, qui feront 1’objet d’une publication sur la page
dédiée du site internet de I’Emetteur (https://www.centre-valdeloire.fr/comprendre/region-mode-demploi/an-
nonces-legales-obligatoires/programme-emission-titres-creances) apres la date du présent Document d’Infor-
mation, seront réputées étre incorporées par référence et en faire partie intégrante a partir de leur date de pu-
blication :

- la derniére version a jour des comptes administratifs de I’Emetteur et

- la derniére version a jour du budget (primitif ou supplémentaire) de I’Emetteur.
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III. Les investisseurs sont réputés avoir pris connaissance de toutes les informations incorporées par référence
(ou réputées étre incorporées par référence) dans le présent Document d’Information, comme si ces informa-
tions étaient incluses dans le présent Document d’Information. Les investisseurs qui n’auraient pas pris con-
naissance de ces informations devraient le faire préalablement a leur investissement dans les Titres.
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MODALITES DES TITRES

Le texte qui suit présente les modalités qui, telles qu’amendées ou complétées conformement aux stipulations
des Conditions Financieres (telles que définies ci-aprés) concernées, seront applicables aux Titres (les Mo-
dalités).

Dans le cas de Titres Dématérialisés (tels que définis ci-apres), le texte des Modalités ne figurera pas au dos
de Titres Physiques (tels que définis ci-apres) matérialisant la propriété, mais sera constitué par le texte ci-
dessous tel que complété par les Conditions Financiéres concernées.

Dans le cas de Titres Matérialisés (tels que définis ci-apres), soit (i) le texte complet des Modalités ainsi que
les stipulations concernées des Conditions Financiéres concernées (et sous réserve d’éventuelles simplifica-
tions résultant de la suppression de stipulations non applicables) soit (ii) le texte des Modalitées complétées,
figurera au dos des Titres Physiques. Tous les termes commengant par une majuscule qui ne sont pas définis
dans les présentes Modalités auront la signification qui leur est donnée dans les Conditions Financiéres con-
cernees. Les références faites dans les Modalités aux Titres concernent les titres d 'une seule Souche, et non
[’ensemble des titres qui peuvent étre émis dans le cadre du Programme. Les Titres constitueront des obliga-
tions au sens du droit frangais.

Les Conditions Financieres relatives a une tranche de Titres pourront prévoir d’autres modalités qui viendront
remplacer ou modifier un ou plusieurs articles des Modalités des Titres ci-apres.

Les Titres sont émis par la Région Centre-Val de Loire (I’Emetteur ou la Région Centre-Val de Loire) par
souches (chacune une Souche), a une méme date d’émission ou a des dates d’émission différentes. Les Titres
d’une méme Souche seront soumis (a 1’exception de la Date d’Emission, du prix d’émission, du montant no-
minal de la Souche et du premier paiement d’intéréts) a des modalités identiques, les Titres de chaque Souche
¢tant fongibles entre eux. Chaque Souche peut étre émise par tranches (chacune une Tranche), ayant la méme
date d’émission ou des dates d’émission différentes et selon des modalités identiques aux modalités d’autres
Tranches de la méme Souche, sauf pour ce qui concerne la date d’émission, le prix d’émission, le premier
paiement d’intérét et le montant nominal total de la Tranche. Les Titres seront émis selon les Modalités du
présent Document d’Information telles que complétées par les dispositions des conditions financiéres concer-
nées (les Conditions Financieres) relatives aux modalités spécifiques de chaque Tranche (y compris la Date
d’Emission, le prix d’émission, le premier paiement d’intéréts et le montant nominal de la Souche). Un contrat
de service financier modifié (tel qu’il pourra étre modifié et complété, le Contrat de Service Financier) relatif
aux Titres a été conclu le 26 octobre 2026 entre I’Emetteur, Uptevia en tant qu’agent financier et agent payeur
principal et les autres agents qui y sont désignés pour les Titres Dématérialisés uniquement. L’agent financier,
les agents payeurs et I(es) agent(s) de calcul en fonction (le cas échéant) sont respectivement dénommés ci-
dessous 1’Agent Financier, les Agents Payeurs (une telle expression incluant 1’Agent Financier) et I’ (les)
Agent(s) de Calcul. Les titulaires de coupons d’intéréts (les Coupons) relatifs aux Titres Matérialisés portant
intérét et, le cas échéant pour ces Titres, de talons permettant 1’obtention de Coupons supplémentaires (les
Talons) ainsi que les titulaires de regus de paiement relatifs aux paiements échelonnés du principal des Titres
Matérialisés (les Recus) dont le principal est remboursable par versements échelonnés seront respectivement
dénommés les Titulaires de Coupons et les Titulaires de Regus.

L’emploi du terme "jour" dans les présentes Modalités fait référence a un jour calendaire sauf précision con-
traire.

Toute référence ci-dessous a des Articles renvoie aux articles numérotés ci-dessous, a moins que le contexte
n’impose une autre interprétation.

30



1.1

1.2

FORME, VALEUR NOMINALE ET PROPRIETE

Forme

Les Titres peuvent €tre émis soit sous forme dématérialisée (les Titres Dématérialisés) soit sous
forme matérialisée (les Titres Matérialisés), tel qu’indiqué dans les Conditions Financiéres concer-

nées.

(a)

(b)

La propriété des Titres Dématérialisés sera établie par inscription en compte, conformément
aux articles L.211-3 et suivants et R.211-1 et suivants du Code monétaire et financier. Aucun
document (y compris des certificats représentatifs conformément a 1’article R.211-7 du Code
monétaire et financier) ne sera émis en représentation des Titres Dématérialisés.

Les Titres Dématérialisés (au sens des articles L.211-3 et suivants du Code monétaire et fi-
nancier) sont émis, au gré de I’Emetteur, soit au porteur, inscrits dans les livres d’Euroclear
France (agissant en tant que dépositaire central) qui créditera les comptes des Teneurs de
Compte, soit au nominatif et, dans ce cas, au gré du Titulaire concerné, soit au nominatif
administré, inscrits dans les livres d’un Teneur de Compte désigné par le titulaire des Titres
concerné, soit au nominatif pur, inscrits dans un compte tenu dans les livres de I’Emetteur ou
d’un établissement mandataire (désigné dans les Conditions Financieres concernées) agissant
pour le compte de I’Emetteur (I’Etablissement Mandataire).

Dans les présentes Modalités, Teneur de Compte signifie tout intermédiaire financier habilité
a détenir des comptes-titres, directement ou indirectement, auprés d’Euroclear France, et in-
clut Euroclear Bank SA/NV, en tant qu’opérateur du systéme Euroclear (Euroclear) et la
banque dépositaire pour Clearstream Banking S.A. (Clearstream).

Les Titres Matérialisés sont émis sous la forme au porteur uniquement. Les Titres Matérialisés
représentés par des titres physiques (les Titres Physiques) sont numérotés en série et émis avec
des Coupons (et, le cas échéant, avec un Talon) attachés, sauf dans le cas des Titres a Coupon
Zgro pour lesquels les références aux intéréts (autres que relatives aux intéréts dus aprés la
Date d’Echéance), Coupons et Talons dans les présentes Modalités ne sont pas applicables.
Les Titres a Remboursement Echelonné sont émis avec un ou plusieurs Regus attachés.

Conformément aux articles L.211-3 et suivants du Code monétaire et financier, les titres fi-
nanciers (tels que les Titres qui constituent des obligations au sens du droit frangais) sous
forme matérialisée et régis par le droit frangais ne peuvent étre émis qu’en dehors du territoire
francais.

Les Titres peuvent étre des Titres a Taux Fixe, des Titres a Taux Variable, des Titres a
Taux Fixe/Taux Variable, des Titres a Remboursement Echelonné et des Titres a Coupon
Zéro.

Valeur nominale

Les Titres seront émis dans la (les) valeur(s) nominale(s) indiquée(s) tel que stipulé dans les Condi-
tions Financiéres concernées (la (les) Valeur(s) Nominale(s) Indiquée(s)). Les Titres Dématérialisés
devront étre émis dans une seule Valeur Nominale Indiquée, d’un montant supérieur ou égal a 100.000
euros ou a tout autre montant supérieur qui pourrait étre autorisé ou requis par 1’autorité compétente
concernée ou toute loi ou réglementation applicable a la Devise Prévue.
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1.3

2.1

2.2

Propriété

(a) La propriété des Titres Dématérialisés au porteur et au nominatif administré se transmet, et le
transfert de ces Titres ne s’effectue que, par inscription du transfert dans les comptes des Te-
neurs de Compte. La proprié¢té des Titres Dématérialisés au nominatif pur se transmet, et le
transfert de ces Titres ne peut étre effectué que par inscription du transfert dans les comptes
tenus par I’Emetteur ou 1’Etablissement Mandataire.

(b) La propriété des Titres Physiques ayant, le cas échéant, des Coupons, Regus et/ou un Talon
attachés lors de I’émission, se transmet par tradition.

(©) Sous réserve d’une décision judiciaire rendue par un tribunal compétent ou de dispositions
l1égales applicables, le Titulaire de tout Titre (tel que défini ci-dessous), Coupon, Recu ou
Talon sera réputé, en toute circonstance, en étre le seul et unique propriétaire et pourra étre
considéré comme tel, et ceci que ce Titre, Coupon, Recu ou Talon soit échu ou non, indépen-
damment de toute déclaration de propriété, de tout droit sur ce Titre, Coupon, Regu ou Talon,
de toute mention qui aurait pu y étre portée, sans considération de son vol ou sa perte et sans
que personne ne puisse étre tenu comme responsable pour avoir considéré le Titulaire de la
sorte.

(d) Dans les présentes Modalités, Titulaire ou, le cas échéant, Titulaire de Titres signifie (i) dans
le cas de Titres Dématérialisés, la personne dont le nom apparait sur le compte du Teneur de
Compte concerné, de I’Emetteur ou de I’Etablissement Mandataire (le cas échéant) comme
¢tant titulaire de tels Titres, et (ii) dans le cas de Titres Physiques, tout titulaire de tout Titre
Physique et des Coupons, Recus ou Talons y afférents.

Les termes commengant par une majuscule auront la signification qui leur sera donnée dans les Con-
ditions Financiéres concernées, 1’absence de définition indiquant que ce terme ne s’applique pas aux
Titres.

CONVERSIONS ET ECHANGES DE TITRES

Titres Dématérialisés

Les Titres Dématérialisés émis au porteur ne peuvent pas &tre convertis en Titres Dématérialisés au
nominatif, que ce soit au nominatif pur ou au nominatif administré.

Les Titres Dématérialisés émis au nominatif ne peuvent pas étre convertis en Titres Dématérialisés au
porteur.

Les Titres Dématérialisés émis au nominatif pur peuvent, au gré du Titulaire, étre convertis en Titres
au nominatif administré, et inversement. L’exercice d’une telle option par ledit Titulaire devra étre
effectué conformément a 1’article R.211-4 du Code monétaire et financier. Les cofits liés a une quel-
conque conversion seront a la charge du Titulaire concerné.

Titres Matérialisés

Les Titres Matérialisés d une Valeur Nominale Indiquée ne peuvent pas étre échangés contre des Titres
Matérialisés ayant une autre Valeur Nominale Indiquée.
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4.1

RANG DE CREANCE ET MAINTIEN DE L’EMPRUNT A SON RANG

Les Titres et, le cas échéant, les Recus, Coupons et Talons y afférents constituent des engagements
directs, inconditionnels, non subordonnés et (sous réserve du paragraphe ci-dessous) non assortis de
stiretés de 1’Emetteur venant au méme rang entre eux et (sous réserve des exceptions impératives du
droit francais) au méme rang que tout autre engagement, présent ou futur, non subordonné et non
assorti de stiretés de I’Emetteur.

Aussi longtemps que des Titres ou, le cas échéant, des Recus, Coupons ou Talons attachés aux Titres
seront en circulation (tel que défini ci-dessous), I’Emetteur n’accordera pas ou ne laissera pas subsister
d’hypothéque, de gage, de nantissement ou toute autre stireté réelle sur I’'un quelconque de ses actifs,
droits ou revenus, présents ou futurs, aux fins de garantir un Endettement (tel que défini ci-dessous)
souscrit ou garanti par I’Emetteur, 4 moins que les obligations de I’Emetteur découlant des Titres et,
le cas échéant, des Regus et Coupons ne bénéficient d’une stireté équivalente et de méme rang.

Pour les besoins du présent Article, Endettement désigne tout endettement au titre d’un emprunt pré-
sent ou futur, représenté par des obligations ou par d’autres titres ou valeurs mobiliéres (y compris
notamment des valeurs mobiliéres faisant ou ayant fait 1’objet a 1’origine d’un placement privé) cotés
ou négociés ou susceptibles d’étre cotés ou négociés sur une bourse quelconque ou tout autre marché
de valeurs mobiliéres.

Dans les présentes Modalités, en circulation désigne, s’agissant des Titres d’une quelconque Souche,
tous les Titres émis autres que (i) ceux qui ont été remboursés conformément aux présentes Modalités,
(i1) ceux pour lesquels la date de remboursement est survenue et le montant de remboursement (y
compris les intéréts courus sur ces Titres jusqu’a la date de remboursement et tout intérét payable apres
cette date) a été diment réglé conformément aux stipulations de I’ Article 6, (iii) ceux qui sont devenus
caducs ou a I’égard desquels toute action est prescrite, (iv) ceux qui ont été rachetés et annulés con-
formément a I’ Article 5.8, (v) ceux qui ont été rachetés et conservés conformément a I’ Article 5.7, (vi)
pour les Titres Physiques, (A) les Titres Physiques mutilés ou effacés qui ont été échangés contre des
Titres Physiques de remplacement, (B) (aux seules fins de déterminer le nombre de Titres Physiques
en circulation et sans préjudice de leur statut pour toute autre fin) les Titres Physiques prétendument
perdus, volés ou détruits et au titre desquels des Titres Physiques de remplacement ont été émis et (C)
tout Certificat Global Temporaire dans la mesure ou il a été échangé contre un ou plusieurs Titres
Physiques conformément a ses stipulations.

CALCUL DES INTERETS ET AUTRES CALCULS
Définitions

Dans les présentes Modalités, a moins que le contexte n’impose un sens différent, les termes définis
ci-dessous auront la signification suivante :

Banques de Référence signifie les établissements désignés comme tels dans les Conditions Finan-
ciéres concernées ou, dans I’hypothése ou aucun établissement ne serait désigné, quatre banques de
premier plan retenues par I’ Agent de Calcul sur le marché interbancaire (ou si nécessaire, sur le marché
monétaire ou sur le marché des contrats d’échange) le plus proche de la Référence de Marché (qui, si
la Référence de Marché concernée est ’EURIBOR (TIBEUR en frangais), sera la Zone Euro, et, si la
Référence de Marché est le Taux CMS, sera le marché des contrats d’échange (contrats de swaps) de
la Place Financiére de Référence.

Date de Début de Période d’Intéréts signifie la Date d’Emission des Titres ou toute autre date qui
pourra étre mentionnée dans les Conditions Financiéres concernées.
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Date de Détermination du Coupon signifie, en ce qui concerne un Taux d’Intérét et une Période
d’Intéréts Courus, la date définie comme telle dans les Conditions Financiéres concernées ou, si au-
cune date n’est précisée (a) le jour se situant deux Jours Ouvrés T2 avant le premier jour de ladite
Période d’Intéréts Courus si la Devise Prévue est ’Euro ou (b) le premier jour de cette Période d’In-
téréts Courus si la Devise Prévue est la livre sterling ou (c) si la Devise Prévue n’est ni la livre sterling
ni I’Euro, le jour se situant deux Jours Ouvrés dans la ville indiquée dans les Conditions Financieres
concernées précédant le premier jour de cette Période d’Intéréts Courus.

Date d’Emission signifie, pour une Tranche considérée, la date de réglement des Titres.

Date de Paiement du Coupon signifie la(les) date(s) mentionnée(s) dans les Conditions Financiéres
concernées.

Date de Période d’Intéréts Courus signifie chaque Date de Paiement du Coupon a moins qu’il n’en
soit indiqué autrement dans les Conditions Financiéres concernées.

Date de Référence signifie pour tout Titre, Recu ou Coupon, la date a laquelle le paiement auquel ces
Titres, Regus ou Coupons peuvent donner lieu devient exigible ou (dans 1’hypothése ou tout montant
exigible ne serait pas payé sans que cela soit justifié ou ferait I’objet d’un retard de paiement injustifié)
la date a laquelle le montant non encore pay¢ est entierement payé ou (dans le cas de Titres Matériali-
sés, si cette date est antérieure) le jour se situant sept (7) jours calendaires apres la date a laquelle les
Titulaires de ces Titres Matérialisés sont notifiés qu’'un tel paiement sera effectué aprés une nouvelle
présentation desdits Titres Matérialisés, Regus ou Coupons conformément aux Modalités mais a la
condition que le paiement soit réellement effectu¢ lors de cette présentation.

Date de Valeur signifie, en ce qui concerne un Taux Variable devant étre déterminé a une Date de
Détermination du Coupon, la date indiquée dans les Conditions Financiéres concernées, ou, si aucune
date n’est indiquée, le premier jour de la Période d’Intéréts Courus a laquelle cette Date de Détermi-
nation du Coupon se rapporte.

Définitions FBF signifie les définitions mentionnées dans la Convention-Cadre FBF de juin 2013
relative aux opérations sur instruments financiers a terme telle que complétée par les Additifs Tech-
niques, tels que publiés par la Fédération Bancaire Frangaise (ensemble la Convention-Cadre FBF)
telles que modifiées ou complétées, le cas échéant, a la Date d’Emission.

Définitions ISDA 2006 signifie les Définitions ISDA 2006, telles que publiées par /’International
Swaps and Derivatives Association, Inc. telles que modifiées et mises a jour le cas échéant, a la Date
d’Emission.

Définitions ISDA 2021 signifie les Définitions ISDA 2021 relatives aux Dérivés de Taux d’Intérét
(2021 ISDA Interest Rate Derivatives Definitions), telles que publiées par I’ International Swaps and
Derivatives Association, Inc., telles que modifiées et mises a jour le cas échéant, a la Date d’Emission.

Devise Prévue signifie la devise mentionnée dans les Conditions Financiéres concernées.

Durée Prévue signifie, pour tout Taux Variable devant étre déterminé selon la Détermination du Taux
sur Page Ecran a une Date de Détermination du Coupon, la durée indiquée comme telle dans les Con-
ditions Financiéres concernées, ou si aucune durée n’est indiquée, une période égale a la Période d’In-
téréts Courus, sans tenir compte des ajustements prévus a 1’ Article 4.3(b).

Heure de Référence signifie, pour toute Date de Détermination du Coupon, I’heure locale sur la Place

Financiere de Référence indiquée dans les Conditions Financiéres concernées ou, si aucune heure n’est
précisée, I’heure locale sur la Place Financiere de Référence a laquelle les taux acheteurs et vendeurs
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pratiqués pour les dépdts dans la Devise Prévue sont habituellement déterminés sur le marché inter-
bancaire de cette Place Financiere de Référence. L’heure locale signifie, pour I’Europe et la Zone
Euro en tant que Place Financieére de Référence, 11 heures (heure de Bruxelles).

Jour Quvré signifie :

(a)

(b)

(c)

pour I’euro, un jour ou le systéme de reglements bruts en temps réel géré par I’Eurosystéme,
ou tout systéme qui lui succéderait ou le remplacerait (T2), fonctionne (un Jour Quvré T2) ;
et/ou

pour une Devise Prévue autre que I’euro, un jour (autre qu’un samedi ou dimanche) ou les
banques commerciales et les marchés de change procédent a des réglements sur la principale
place financiére de cette devise ; et/ou

pour une Devise Prévue et/ou un ou plusieurs centre(s) d’affaires tel(s) qu’indiqué(s) dans les
Conditions Financieres concernées (le(s) Centre(s) d’Affaires), un jour (autre qu’un samedi
ou dimanche) ou les banques commerciales et les marchés de change procédent a des régle-
ments dans la devise du ou des Centre(s) d’ Affaires ou, si aucune devise n’est indiquée, géné-
ralement dans chacun de ces Centres d’ Affaires ainsi indiqués.

Marché Réglementé signifie, tout marché réglementé au sens de la Directive 2014/65/UE du 15 mai
2014 telle que modifiée, figurant sur la liste des marchés réglementés publiée par 1’ Autorité Euro-
péenne des Marchés Financiers.

Marge signifie, pour une Période d’Intéréts Courus, le pourcentage ou le chiffre pour la Période d’In-
téréts Courus concernée, tel qu’indiqué dans les Conditions Financiéres concernées, étant précisé
qu’elle pourra avoir une valeur positive, négative ou étre égale a zéro.

Méthode de Décompte des Jours signifie, pour le calcul d’un montant d’intéréts pour un Titre sur
une période quelconque (commencant le premier jour de cette période (ce jour étant inclus) et s’ache-
vant le dernier jour (ce jour étant exclu)) (que cette période constitue ou non une Période d’Intéréts,
ci-apres la Période de Calcul) :

(a)

(b)

si les termes Exact/365 ou Exact/365 - FBF ou Exact/Exact - ISDA sont indiqués dans les
Conditions Financiéres concernées, il s’agit du nombre réel de jours écoulés dans la Période
de Calcul divisé par 365 (ou si une quelconque partie de cette Période de Calcul se situe au
cours d’une année bissextile, la somme (i) du nombre réel de jours dans cette Période de Calcul
se situant dans une année bissextile divisé par 366 et (ii) du nombre réel de jours dans la
Période de Calcul ne se situant pas dans une année bissextile divisé par 365) ;

si les termes Exact/Exact - ICMA sont indiqués dans les Conditions Financicres concernées :
1) si la Période de Calcul est d’une durée inférieure ou égale a la Période de Détermina-
tion dans laquelle elle se situe, le nombre de jours dans la Période de Calcul divisé par
le produit (A) du nombre de jours de ladite Période de Détermination et (B) du nombre

de Périodes de Détermination se terminant normalement dans une année ; et

(i) si la Période de Calcul est d’une durée supérieure a une Période de Détermination, la
somme :

(A) du nombre de jours de ladite Période de Calcul se situant dans la Période de
Détermination au cours de laquelle elle commence, divisé par le produit (I)
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(c)

(d)

(e)

@)

(2

du nombre de jours de ladite Période de Détermination et (II) du nombre de
Périodes de Détermination qui se terminent normalement dans une année ; et

B) du nombre de jours de ladite Période de Calcul se situant dans la Période de
Détermination suivante, divisé par le produit (I) du nombre de jours de ladite
Période de Détermination et (II) du nombre de Périodes de Détermination qui
se terminent normalement dans une année,

dans chaque cas, Période de Détermination signifie la période commengant
a partir d’une Date de Détermination du Coupon (incluse) d’une quelconque
année et s’achevant a la prochaine Date de Détermination du Coupon (exclue)
et Date de Détermination du Coupon signifie la date indiquée comme telle
dans les Conditions Financiéres concernées, ou si aucune date n’y est indi-
quée, la Date de Paiement du Coupon ;

si les termes Exact/Exact - FBF sont indiqués dans les Conditions Financiéres concernées, il
s’agit de la fraction dont le numérateur est le nombre exact de jours écoulés au cours de cette
période et dont le dénominateur est 365 (ou 366 si le 29 février est inclus dans la Période de
Calcul). Si la Période de Calcul est supérieure a un an, la base est déterminée de la fagon sui-
vante :

1 le nombre d’années entiéres est décompté depuis le dernier jour de la Période de Cal-
cul ;
(i1) ce nombre est augmenté de la fraction sur la période concernée calculée comme indi-

qué au premier paragraphe de cette définition ;

si les termes Exact/365 (Fixe) sont indiqués dans les Conditions Financiéres concernées, il
s’agit du nombre réel de jours écoulés dans la Période de Calcul divisé par 365 ;

si les termes Exact/360 sont indiqués dans les Conditions Financicres concernées, il s’agit du
nombre réel de jours écoulés dans la Période de Calcul divisé par 360 ;

si les termes 30/360, 360/360 ou Base Obligataire sont indiqués dans les Conditions Finan-
ciéres concernées, il s’agit du nombre de jours écoulés dans la Période de Calcul divisé par
360 (c’est-a-dire le nombre de jours devant étre calculé en prenant une année de 360 jours
comportant 12 mois de 30 jours chacun (2 moins que (i) le dernier jour de la Période de Calcul
ne soit le 31éme jour d’un mois et que le premier jour de la Période de Calcul ne soit un jour
autre que le 30éme ou le 31éme jour d’un mois, auquel cas le mois comprenant le dernier jour
ne devra pas étre réduit a un mois de trente jours ou (i) le dernier jour de la Période de Calcul
ne soit le dernier jour du mois de février, auquel cas le mois de février ne doit pas étre rallongé
a un mois de trente jours)) ;

si les termes 30/360 - FBF ou Exact 30A/360 (Base Obligataire Américaine) sont indiqués
dans les Conditions Financiéres concernées, il s’agit pour chaque Période de Calcul, de la
fraction dont le dénominateur est 360 et le numérateur le nombre de jours calculé comme pour
la base 30E/360 - FBF, a I’exception du cas suivant :

lorsque le dernier jour de la Période de Calcul est un 31 et le premier n’est ni un 30 ni un 31,
le dernier mois de la Période de Calcul est considéré comme un mois de 31 jours.
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(h)

La fraction est :
sifi> =31etjj! #(3031),

alors :

%x[(aaz —aal)><360+(mm2 —mml)><30+<jj2 —jjl)]

sinon :

1
o [(aa2 - aal)x 360 + (mm2 —mml)x 30+ Min(jj2,30)— Min(jj1,30)]

ou:
D1 (jjl, mml, aal) est la date de début de période

D2('1]'1, mmz, aaz) est la date de fin de période ;

si les termes 30E/360 ou Base Euro Obligataire sont indiqués dans les Conditions Finan-
ciéres concernées, il s’agit du nombre de jours écoulés dans la Période de Calcul divisé par
360 (le nombre de jours devant étre calculé en prenant une année de 360 jours comprenant 12
mois de 30 jours, sans tenir compte de la date a laquelle se situe le premier ou le dernier jour
de la Période de Calcul, a moins que, dans le cas d’une Période de Calcul se terminant a la
Date d’Echéance, la Date d’Echéance soit le dernier jour du mois de février, auquel cas le
mois de février ne doit pas étre rallongé a un mois de trente jours) ; et

si les termes 30E/360 — FBF sont indiqués dans les Conditions Financiéres concernées, il
s’agit pour chaque Période de Calcul, de la fraction dont le dénominateur est 360 et le numé-
rateur le nombre de jours écoulés durant cette période, calculé sur une année de 12 mois de 30
jours, a ’exception du cas suivant :

Dans I’hypothése ou le dernier jour de la Période de Calcul est le dernier jour du mois de
février, le nombre de jours écoulés durant ce mois est le nombre exact de jours.

En utilisant les mémes termes définis que pour 30/360 - FBF, la fraction est :

1
o [(aa2 - aal)x 360 + (mm2 _ mrnl)x 30+ Min(jj2,30)— Min(jj1,30)]

Montant de Coupon signifie le montant d’intéréts du et, dans le cas de Titres a Taux Fixe, le Montant
de Coupon Fixe ou le Montant de Coupon Brisé (tels que ces termes sont définis a I’ Article 4.2), selon
le cas, tel qu’indiqué dans les Conditions Financiéres concernées.

Montant Donné signifie pour tout Taux Variable devant étre déterminé conformément a une Déter-
mination du Taux sur Page Ecran a une Date de Détermination du Coupon, le montant indiqué comme
tel a cette date dans les Conditions Financiéres concernées ou, si aucun montant n’est indiqué, un
montant correspondant, a cette date, a I’unité de négociation sur le marché concerné.
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4.2

Page Ecran signifie toute page, section, rubrique, colonne ou toute autre partie d’un document fournie
par un service particulier d’information (incluant notamment Thomson Reuters (Reuters)) qui peut
étre désignée afin de fournir un Taux de Référence ou toute autre page, section, rubrique, colonne ou
toute autre partie d’un document de ce service d’information ou tout autre service d’information qui
pourrait le remplacer, dans chaque cas tel que désigné par 1’entité ou par 1’organisme fournissant ou
assurant la diffusion de I’information apparaissant sur ledit service afin d’indiquer des taux ou des prix
comparables au Taux de Référence, tel qu’indiqué dans les Conditions Financiéres concernées.

Période d’Intéréts signifie la période commengant a la Date de Début de Période d’Intéréts (incluse)
et finissant a la premiére Date de Paiement du Coupon (exclue) ainsi que chaque période suivante
commengcant a une Date de Paiement du Coupon (incluse) et finissant a la Date de Paiement du Coupon
suivante (exclue).

Période d’Intéréts Courus signifie la période commencant a la Date de Début de Période d’Intéréts
(incluse) et finissant a la premiére Date de Période d’Intéréts Courus du Coupon (exclue) ainsi que
chaque période suivante commencant a une Date de Période d’Intéréts Courus du Coupon (incluse) et
finissant a la Date de Période d’Intéréts Courus du Coupon suivante (exclue).

Place Financiére de Référence signifie, pour un Taux Variable devant étre déterminé en fonction
d’une Détermination du Taux sur Page Ecran a une Date de Détermination du Coupon, la place finan-
ciére qui pourrait étre indiquée comme telle dans les Conditions Financiéres concernées ou, si aucune
place financiére n’est mentionnée, la place financiére dont la Référence de Marché concernée est la
plus proche (dans le cas de "EURIBOR (TIBEUR en frangais), il s’agira de la Zone Euro et dans le cas
du Taux CMS, la place financiére de référence relative a la Devise Prévue) ou, a défaut, Paris.

Référence de Marché signifie le Taux de Référence (’EURIBOR (ou TIBEUR en francais) ou le
Taux CMS) tel qu’indiqué dans les Conditions Financieres concernées.

Taux d’Intérét signifie le taux d’intérét payable pour les Titres et qui est soit spécifié soit calculé
conformément aux stipulations des présentes Modalités telles que complétées par les Conditions Fi-
nanciéres concernées.

Taux de Référence signifie, sous réserve d’ajustement conformément aux Articles 4.3(c)(iii) et sui-
vants, la Référence de Marché pour un Montant Donné dans la Devise Prévue pour une période égale
a la Durée Prévue a compter de la Date de Valeur (si cette durée est applicable a la Référence de
Marché ou compatible avec celle-ci).

Zone Euro signifie la région comprenant les Etats Membres de 1’Union Européenne qui ont adopté la
monnaie unique conformément au Traité.

Intéréts des Titres a Taux Fixe

Chaque Titre a Taux Fixe porte un intérét calculé sur son montant nominal non remboursé, a partir de
la Date de Début de Période d’Intéréts, a un taux annuel (exprimé en pourcentage) égal au Taux d’In-
térét, cet intérét étant payable annuellement, semestriellement, trimestriellement ou mensuellement
(sauf s’il en est prévu autrement dans les Conditions Financiéres concernées) a terme échu a chaque
Date de Paiement du Coupon, le tout tel qu’indiqué dans les Conditions Financiéres concernées.

Si un montant de coupon fixe (Montant de Coupon Fixe) ou un montant de coupon brisé (Montant
de Coupon Brisé) est indiqué dans les Conditions Financiéres concernées, le Montant de Coupon
payable a chaque Date de Paiement du Coupon spécifique(s) sera égal au Montant de Coupon Fixe ou,
si applicable, au Montant de Coupon Brisé.

38



4.3

Intéréts des Titres a Taux Variable
(a) Dates de Paiement du Coupon

Chaque Titre a Taux Variable porte un intérét calculé sur son montant nominal non remboursé depuis
la Date de Début de Période d’Intéréts, a un taux annuel (exprimé en pourcentage) égal au Taux d’In-
térét, un tel intérét étant payable annuellement, semestriellement, trimestriellement ou mensuellement
(sauf s’il en est prévu autrement dans les Conditions Financiéres concernées) a terme échu a chaque
Date de Paiement du Coupon. Cette (Ces) Date(s) de Paiement du Coupon est (sont) indiquée(s) dans
les Conditions Financiéres concernées ; si aucune Date de Paiement du Coupon n’est indiquée dans
les Conditions Financiéres concernées, Date de Paiement du Coupon signifiera chaque date se situant
a la fin du nombre de mois ou a la fin d’une autre période indiquée dans les Conditions Financiéres
concernées comme étant la Période d’Intéréts, se situant aprés la précédente Date de Paiement du
Coupon et, dans le cas de la premicre Date de Paiement du Coupon, apres la Date de Début de Période
d’Intéréts.

(b) Convention de Jour Ouvré

Lorsqu’une date indiquée dans les présentes Modalités, supposée étre ajustée selon une Convention
de Jour Ouvré, ne se situe pas un Jour Ouvré, et que la Convention de Jour Ouvré applicable est (i) la
Convention de Jour Ouvré Taux Variable, cette date sera reportée au Jour Ouvré suivant, a moins
que ce jour ne se situe dans le mois calendaire suivant, auquel cas (x) la date retenue sera avancée au
Jour Ouvré immédiatement précédent et (y) toute échéance postérieure sera fixée au dernier Jour Ou-
vré du mois ou cette échéance aurait di se situer en I’absence de tels ajustements, (ii) la Convention
de Jour Ouvré Suivante, cette date sera reportée au Jour Ouvré suivant, (iii) la Convention de Jour
Ouvré Suivante Modifiée, cette date sera reportée au Jour Ouvré suivant, & moins que ce jour ne se
situe le mois calendaire suivant, auquel cas cette date sera alors avancée au Jour Ouvré immédiatement
précédent, ou (iv) la Convention de Jour Ouvré Précédente, cette date sera alors avancée au Jour
Ouvré immédiatement précédent. Nonobstant les dispositions ci-dessus, si les Conditions Financiéres
concernées indiquent que la Convention de Jour Ouvré doit étre appliquée sur une base "non ajusté"”,
le Montant de Coupon payable a toute date ne sera pas affecté par 1’application de la Convention de
Jour Ouvré concernée.

(c) Taux d’Intérét pour les Titres a Taux Variable

Le Taux d’Intérét applicable aux Titres a Taux Variable pour chaque Période d’Intéréts Courus sera
déterminé conformément aux stipulations ci-dessous concernant la Détermination FBF, la Détermina-
tion du Taux sur Page Ecran, ou la Détermination ISDA, selon 1’option indiquée dans les Conditions
Financiéres concernées.

() Détermination FBF pour les Titres a Taux Variable

Lorsqu’une Détermination FBF est indiquée dans les Conditions Financiéres concernées
comme étant la méthode applicable a la détermination du Taux d’Intérét, le Taux d’Intérét
applicable a chaque Période d’Intéréts Courus doit étre déterminé par I’ Agent comme étant un
taux égal au Taux FBF concerné diminué ou augmenté, le cas échéant (tel qu’indiqué dans les
Conditions Financiéres concernées), de la Marge. Pour les besoins de ce sous-paragraphe (i),
le "Taux FBF" pour une Période d’Intéréts Courus signifie un taux égal au Taux Variable qui
serait déterminé par I’ Agent pour une opération d’échange conclue dans la Devise Prévue et
incorporant les Définitions FBF et aux termes de laquelle :

(A) le Taux Variable concerné est tel qu’indiqué dans les Conditions Financiéres
concernées et
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(B) la Date de Détermination du Taux Variable est telle qu’indiquée dans les Con-
ditions Financiéres concernées.

Pour les besoins de ce sous-paragraphe (i), "Taux Variable", "Agent", et "Date de Détermina-
tion du Taux Variable", ont les significations qui leur sont données dans les Définitions FBF.

Dans les Conditions Financieres concernées, si le paragraphe "Taux Variable" indique que le
taux sera déterminé par interpolation linéaire au titre d’une Période d’Intéréts, le Taux d’Inté-
rét applicable a ladite Période d’Intéréts sera calculé par I’Agent de Calcul au moyen d’une
interpolation linéaire entre deux (2) taux basés sur le Taux Variable concerné, le premier taux
correspondant a une maturit¢ immédiatement inférieure a la durée de la Période d’Intéréts
concernée et le second taux correspondant a une maturité immédiatement supérieure a ladite
Période d’Intéréts concernée.

(ii) Détermination ISDA pour les Titres a Taux Variable

Lorsqu’une Détermination ISDA est indiquée dans les Conditions Financieres concernées
comme étant la méthode applicable a la détermination du Taux d’Intérét, le Taux d’Intérét
applicable a chaque Période d’Intéréts Courus doit étre déterminé par 1’Agent de Calcul
comme étant un taux égal au Taux ISDA concerné diminué ou augmenté, le cas échéant (tel
qu’indiqué dans les Conditions Financiéres concernées), de la Marge.

Pour les besoins de ce sous-paragraphe (ii), le Taux ISDA pour une Période d’Intéréts Courus
signifie un taux égal au Taux Variable qui serait déterminé par 1’Agent de Calcul pour un
Contrat d’Echange conclu dans le cadre d’une convention incorporant (i) si "Définitions ISDA
2006" est indiqué dans les Conditions Financiéres concernées, les Définitions ISDA 2006 ou
(i1) si "Définitions ISDA 2021" est indiqué dans les Conditions Financiéres concernées, les
Définitions ISDA 2021 (ensemble les Définitions ISDA) et aux termes duquel :

(a) I’Option de Taux Variable est telle qu’indiquée dans les Conditions Financiéres con-
cernées ;

(b) I’Echéance Prévue est telle qu’indiquée dans les Conditions Financiéres concernées ;

(©) la Date de Réinitialisation concernée est le premier jour de ladite Période d’Intéréts
Courus a moins qu’il n’en soit stipulé autrement dans les Conditions Financieres con-
cernées ;

(d) si "Définitions ISDA 2021" est indiqué dans les Conditions Financiéres concernées,

le Jour de Fixation concerné est la date indiquée dans les Conditions Financiéres
concernées ou, a défaut, celle définie dans les Définitions ISDA 2021 ;

(e) si "Définitions ISDA 2021" est indiqué dans les Conditions Financiéres concernées,
la Date Effective est, sauf stipulation contraire dans les Conditions Financiéres con-
cernées, la Date de Début de Période d’Intéréts ;

® si "Définitions ISDA 2021" est indiqué dans les Conditions Financiéres concernées,
la Date de Fin est, sauf stipulation contraire dans les Conditions Financiéres concer-
nées, le dernier jour de la derniére Période d’Intéréts Courus précédente ; et

(2) si "Définitions ISDA 2021" est indiqué dans les Conditions Financiéres concernées,

la Période de Calcul est telle que stipulée dans les Conditions Financiéres concernées
ou, a défaut, telle que définie dans les Définitions ISDA 2021, les références a la Date
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Effective et a la Date de Fin de Période (dans les Définitions ISDA 2021) étant répu-
tées correspondre respectivement a la Date d’Emission et au dernier jour de la derniére
Période d’Intéréts Courus précédente (telle que stipulée dans ces Modalités).

Pour les besoins de ce sous-paragraphe (ii), Agent de Calcul, Taux Variable, Option de
Taux Variable, Echéance Prévue, Date de Réinitialisation, Contrat d’Echange, Jour de
Fixation, Date Effective, Date de Fin, Période de Calcul et Date de Fin de Période sont
les traductions respectives des termes anglais "Calculation Agent", "Floating Rate", " Floating
Rate Option", "Designated Maturity", "Reset Date", "Swap Transaction", "Fixing Day", "Ef-
fective Date", "Termination Date", "Calculation Period" et "Period End Date" qui ont les
significations qui leur sont données dans les Définitions ISDA selon le cas.

Si "Définitions ISDA 2006" est indiqué dans les Conditions Financiéres concernées, lorsque
le paragraphe "Option de Taux Variable" indique que le taux sera déterminé par interpolation
linéaire au titre d’une Période d’Intéréts, le Taux d’Intérét applicable a ladite Période d’Inté-
réts sera calculé par I’Agent de Calcul au moyen d’une interpolation linéaire entre deux (2)
taux basés sur le Taux Variable concerné, le premier taux correspondant a une maturité im-
médiatement inférieure a la durée de la Période d’Intéréts concernée et le second taux corres-
pondant a une maturité¢ immédiatement supérieure a ladite Période d’Intéréts concernée.

Si "Définitions ISDA 2021" est indiqué dans les Conditions Financiéres concernées, les dis-
positions relatives a "I’ Interpolation Linéaire" contenues dans les Définitions ISDA 2021 s’ap-
pliqueront a un Taux ISDA lorsque "Interpolation Linéaire des Définitions ISDA 2021" est
indiqué comme applicable dans les Conditions Financiéres concernées. A cette fin, les réfé-
rences au "Taux Pertinent" dans les Définitions ISDA 2021 seront réputées Etre des références
au Taux ISDA.

(iii) Détermination du Taux sur Page Ecran pour les Titres a Taux Variable

Lorsqu’une Détermination du Taux sur Page Ecran est indiquée dans les Conditions Finan-
ciéres concernées comme étant la méthode de détermination du Taux d’Intérét, le Taux d’In-
térét pour chaque Période d’Intéréts Courus doit étre déterminé par I’Agent de Calcul a
I’Heure de Référence (ou environ a cette heure) a la Date de Détermination du Coupon relative
a ladite Période d’Intéréts Courus tel qu’indiqué ci-dessous :

(A) si la source principale pour le Taux Variable est constituée par une Page
Ecran, sous réserve de ce qui est indiqué ci-dessous ou (si applicable) sous
réserve des stipulations de 1’Article 4.3(c)(iv) ci-dessous, le Taux d’Intérét

sera :

L le Taux de Référence (lorsque le Taux de Référence sur ladite Page
Ecran est une cotation composée ou est habituellement fournie par
une entité unique), ou

1L la moyenne arithmétique des Taux de Référence des institutions dont

les Taux de Référence apparaissent sur cette Page Ecran,

dans chaque cas tels que publiés sur ladite Page Ecran, a I’Heure de Référence a la
Date de Détermination du Coupon, telles qu’indiquées dans les Conditions Finan-
ciéres concernées, diminué ou augmentg, le cas échéant (tel qu’indiqué dans les Con-
ditions Financieres concernées), de la Marge ;
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B

©

(D)

si la source principale pour le Taux Variable est constituée par des Banques
de Référence ou si le sous-paragraphe (A)(I) s’applique et qu’aucun Taux de
Référence n’est publié sur la Page Ecran a ’Heure de Référence a la Date de
Détermination du Coupon ou encore si le sous-paragraphe (A)(II) s’applique
et que moins de deux Taux de Référence sont publiés sur la Page Ecran a
I’Heure de Référence a la Date de Détermination du Coupon, le Taux d’Inté-
rét, sous réserve de ce qui est indiqué ci-dessous ou (si applicable) a 1’ Article
4.3(c)(iv) (Cessation de [l’'Indice de Référence) ci-dessous, sera égal a la
moyenne arithmétique des Taux de Référence que chaque Banque de Réfé-
rence propose a des banques de premier rang sur la Place Financiere de Réfé-
rence a I’Heure de Référence a la Date de Détermination du Coupon, telle que
déterminée par 1I’Agent de Calcul, diminué ou augmenté, le cas échéant (tel
qu’indiqué dans les Conditions Financiéres concernées), de la Marge ; et

si le paragraphe (B) ci-dessus s’applique et que 1’Agent de Calcul constate
que moins de deux Banques de Référence proposent ainsi des Taux de Réfé-
rence, le Taux d’Intérét, sous réserve de ce qui est indiqué ci-dessous ou (si
applicable) a I’ Article 4.3(c)(iv) (Cessation de I’Indice de Référence) ci-des-
sous, sera égal a la moyenne arithmétique des taux annuels (exprimés en pour-
centage) que I’Agent de Calcul détermine comme étant les taux (les plus
proches possibles de la Référence de Marché) applicables a un Montant
Donné dans la Devise Prévue qu’au moins deux banques sur cing des banques
de premier rang sélectionnées par 1’Agent de Calcul sur la principale place
financiere du pays de la Devise Prévue ou, si la Devise Prévue est I’euro, dans
la Zone Euro, telle que sélectionnée par I’ Agent de Calcul (la Place Finan-
ciére Principale) proposent a I’Heure de Référence ou environ a cette heure
a la date a laquelle lesdites banques proposeraient habituellement de tels taux
pour une période débutant a la Date de Valeur et équivalente a la Durée Pré-
vue (I) a des banques de premier rang exercant leurs activités en Europe, ou
(lorsque 1’ Agent de Calcul détermine que moins de deux de ces banques pro-
posent de tels taux a des banques de premier rang en Europe) (II) a des
banques de premier rang exercant leurs activités sur la Place Financiére Prin-
cipale ; étant entendu que lorsque moins de deux de ces banques proposent de
tels taux a des banques de premier rang sur la Place Financiére Principale, le
Taux d’Intérét sera le Taux d’Intérét déterminé a la précédente Date de Dé-
termination du Coupon (aprés réajustement prenant en compte toute diffé-
rence de Marge, Coefficient Multiplicateur ou Taux d’Intérét Maximum ou
Minimum applicable a la Période d’Intéréts Courus précédente et a la Période
d’Intéréts Courus applicable tel qu’indiqué, le cas échéant, dans les Condi-
tions Financiéres concernées).

Dans les Conditions Financiéres concernées, si le paragraphe "Référence de
March¢" indique que le taux sera déterminé par interpolation linéaire au titre
d’une Période d’Intéréts, le Taux d’Intérét applicable a ladite Période d’Inté-
réts sera calculé par 1’ Agent de Calcul au moyen d’une interpolation linéaire
entre deux (2) taux basés sur la Référence de Marché concernée, le premier
taux correspondant a une maturité immédiatement inféricure a la durée de la
Période d’Intéréts concernée et le second taux correspondant a une maturité
immédiatement supérieure a ladite Période d’Intéréts concernée.

Nonobstant les dispositions des paragraphes (A), (B) et (C) ci-dessus, si la

source principale pour le Taux Variable est constituée par une Page Ecran et
que le Taux de Référence indiqué est le Taux CMS, le Taux d’Intérét pour
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@iv)

chaque Période d’Intéréts Courus, soumis aux stipulations énoncées ci-des-
sous sous réserve des stipulations de 1’ Article 4.3(c)(iv) ci-dessous, sera dé-
terminé par 1’Agent de Calcul sur la base du taux annuel applicable a une
opération d’échange de conditions d’intéréts (swap) pour un swap dans la De-
vise Prévue dont I’échéance est la Durée Prévue, exprimé en pourcentage, tel
qu’il apparait sur la Page Ecran a I’Heure de Référence a la Date de Détermi-
nation du Coupon concernée et diminué ou augmenté, le cas échéant (tel
qu’indiqué dans les Conditions Financieres concernées), de la Marge (le
Taux CMS).

Si la Page Ecran applicable n’est pas disponible, I’Agent de Calcul devra de-
mander a chacune des Banques de Référence de lui fournir ses estimations du
Taux de Swap de Référence a ’Heure de Référence ou environ a cette heure
pour la Date de Détermination du Coupon. Si au moins trois des Banques de
Référence proposent de telles estimations a 1’ Agent de Calcul, le Taux CMS
pour la Période d’Intéréts Courus concernée sera la moyenne arithmétique de
ces estimations, apres €élimination de 1’estimation la plus haute (ou, en cas
d’égalité, I’'une des plus hautes) et de 1’estimation la plus basse (ou, en cas
d’égalité, I’une des plus basses).

Si, a n’importe quelle Date de Détermination du Coupon, moins de trois ou
aucune Banque de Référence ne fournit les estimations prévues au para-
graphe précédent a I’Agent de Calcul, le Taux CMS sera déterminé par
I’ Agent de Calcul sur la base commerciale considérée comme pertinente par
I’ Agent de Calcul a son entiere discrétion, en conformité avec la pratique de
marché standard.

Pour les besoins de ce sous-paragraphe (D) :
Taux de Swap de Référence signifie :

(1) lorsque la Devise Prévue est I’Euro, le taux de swap annuel médian sur le
marché (mid market swap rate), déterminé sur la base de la moyenne arith-
métique des cours et des taux offerts pour la partie fixe annuelle, calculée sur
une base de décompte des jours 30/360, applicable aux opérations de swap
de taux d’intéréts fixes en taux d’intéréts variables en euros avec une
échéance égale a la Durée Prévue commengant au premier jour de la Période
d’Intéréts applicable et dans un Montant Représentatif avec un agent placeur
ayant une réputation reconnue sur le marché des contrats de swap, lorsque la
partie flottante est, dans chaque cas, calculée sur une base de décompte des
jours Exact/360, est équivalent au EUR-EURIBOR (tel que défini dans les
Définitions ISDA 2021) avec une Durée Prévue déterminée par 1’Agent de
Calcul par référence aux standards de la pratique et/ou aux Définitions ISDA
2021 ; et

(i) lorsque la Devise Prévue est une autre devise ou, si les Conditions Finan-
ciéres en disposent autrement, le taux de swap médian sur le marché (mid
market swap rate) indiqué dans les Conditions Financicres concernées.

Montant Représentatif signifie un montant représentatif pour une méme
transaction sur le marché et au moment pertinent.

Cessation de I’indice de référence
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Lorsqu’une Détermination du Taux sur Page Ecran est indiquée dans les Conditions Finan-
ciéres concernées comme étant la méthode de détermination du Taux d’Intérét, si un Evéne-
ment sur I’Indice de Référence en relation avec le Taux de Référence d’Origine survient a tout
moment ou les Modalités des Titres prévoient que le taux d’intérét sera déterminé en faisant
référence a ce Taux de Référence d’Origine, les dispositions suivantes s’appliquent et préva-
lent sur les autres mesures alternatives prévues a 1’ Article 4.3(c)(iii).

(A) Conseiller Indépendant

L’Emetteur doit faire des efforts raisonnables pour désigner un Conseiller In-
dépendant, dés que cela est raisonnablement possible, afin de déterminer un
Taux Successeur, a défaut un Taux Alternatif (conformément a 1’Article
4.3(c)(iv)(B)) ainsi que, dans chacun des cas, un Ajustement de I’Ecart de
Taux, le cas échéant (conformément a 1’ Article 4.3(c)(iv)(C)) et toute Modi-
fication de I’Indice de Référence (conformément a I’ Article 4.3(c)(iv)(D)).

Un Conseiller Indépendant désigné conformément au présent Article
4.3(c)(iv) agira de bonne foi en tant qu’expert et (en I’absence de mauvaise
foi ou de fraude) ne pourra en aucun cas étre tenu responsable envers 1’Emet-
teur, I’ Agent Financier, les Agents Payeurs, I’ Agent de Calcul ou toute autre
partie en charge de déterminer le Taux d’Intérét précisé dans les Conditions
Financiéres concernées, ou envers les Titulaires pour toute détermination
qu’il a réalisée en vertu du présent Article 4.3(c)(iv), sauf en cas d’erreur ma-
nifeste ou de négligence de la part du Conseiller Indépendant.

(B) Taux Successeur ou Taux Alternatif
Si le Conseiller Indépendant détermine de bonne foi :

I qu’il existe un Taux Successeur, alors un tel Taux Successeur sera
(sous réserve des ajustements prévus par 1’Article 4.3(c)(iv)(D)) ul-
térieurement utilisé a la place du Taux de Référence d’Origine afin
de déterminer le(s) Taux d’Intérét pertinent(s) pour tous les paie-
ments d’intéréts ultérieurs relatifs aux Titres (sous réserve de 1’appli-
cation ultérieure du présent Article 4.3(c)(iv)) ; ou

IL. qu’il n’existe pas de Taux Successeur mais un Taux Alternatif, alors
un tel Taux Alternatif est (sous réserve des ajustements prévus par
I’ Article 4.3(c)(iv)(D)) ultérieurement utilisé a la place du Taux de
Référence d’Origine afin de déterminer le(s) Taux d’Intérét perti-
nent(s) pour tous les paiements d’intéréts ultérieurs relatifs aux Titres
(sous réserve de I’application ultérieure du présent Article 4.3(c)(iv)).

(©) Ajustement de I’Ecart de Taux

Si le Conseiller Indépendant détermine de bonne foi (i) qu’un Ajustement de
I’Ecart de Taux doit étre appliqué au Taux Successeur ou au Taux Alternatif
(le cas échéant) et (ii) le montant ou une formule ou une méthode de détermi-
nation de cet Ajustement de I’Ecart de Taux, alors cet Ajustement de I’Ecart
de Taux est appliqué au Taux Successeur ou au Taux Alternatif (le cas
échéant) pour chaque détermination ultérieure du Taux d’Intérét concerné fai-
sant référence a un tel Taux Successeur ou Taux Alternatif (le cas échéant).
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(D)

(E)

(F)

Modification de I’Indice de Référence

Si un Taux Successeur, un Taux Alternatif ou un Ajustement de I’Ecart de
Taux est déterminé conformément au présent Article 4.3(c)(iv) et le Conseil-
ler Indépendant détermine de bonne foi (i) que des modifications des Moda-
lités des Titres (y compris, de facon non limitative, des modifications des dé-
finitions de Méthode de Décompte des Jours, de Jours Ouvrés ou de Page
Ecran) sont nécessaires afin d’assurer le bon fonctionnement d’un tel Taux
Successeur, Taux Alternatif et/ou Ajustement de 1’Ecart de Taux (ces modi-
fications, les Modifications de I’Indice de Référence) et (ii) les modalités
des Modifications de 1’Indice de Référence, alors I’Emetteur doit, sous ré-
serve d’une notification conformément a 1’Article 4.3(c)(iv)(E), sans qu’il
soit nécessaire d’obtenir le consentement ou 1’approbation des Titulaires, mo-
difier les Modalités des Titres pour donner effet a ces Modifications de I’In-
dice de Référence a compter de la date indiquée dans cette notification.

Dans le cadre d’une telle modification conformément au présent Article
4.3(c)(iv), I’Emetteur devra se conformer aux reégles du marché sur lequel les
Titres sont pour le moment cotés ou admis aux négociations.

Apres la détermination d’un Taux Successeur ou d’un Taux Alternatif, les
mesures alternatives prévues a 1’Article 4.3(c)(iii) s’appliqueront au Taux
Successeur ou au Taux Alternatif, ou selon le cas, si un Evénement sur 1’In-
dice de Référence survient, le Taux Successeur ou le Taux Alternatif devra
étre considéré comme le Taux de Référence d’Origine pour les besoins du
présent Article 4.3(c)(iv).

Notification, etc.

Aprés avoir regu de telles informations du Conseiller Indépendant, I’Emetteur
devra notifier I’Agent Financier, I’Agent de Calcul, les Agents Payeurs, le
Représentant (le cas échéant) et, conformément a 1’ Article 14, les Titulaires,
sans délai, de tout Taux Successeur, Taux Alternatif, Ajustement de I’Ecart
de Taux et des termes spécifiques de toutes les Modifications de 1’Indice de
Référence, déterminées conformément au présent Article 4.3(c)(iv). Cette no-
tification sera irrévocable et précisera la date d’entrée en vigueur des Modifi-
cations de I’Indice de Référence, le cas échéant.

Mesures alternatives

Si, apres la survenance d’un Evénement sur I’Indice de Référence et relative-
ment & la détermination du Taux d’Intérét de la Date de Détermination du
Coupon immédiatement suivante, aucun Conseiller Indépendant n’est désigné
ou aucun Taux Successeur ou Taux Alternatif (selon le cas) n’est déterminé
conformément a la présente stipulation, les mesures alternatives relatives au
Taux de Référence d’Origine prévues par ailleurs a I’ Article 4.3(c)(iii), a sa-
voir le Taux d’Intérét déterminé a la précédente Date de Détermination du
Coupon, continueront de s’appliquer a cette détermination (aprés réajuste-
ment prenant en compte toute différence de Marge, Coefficient Multiplicateur
ou Taux d’Intérét Maximum ou Minimum applicable a la Période d’Intéréts
Courus précédente et a la Période d’Intéréts Courus applicable tel qu’indiqué,
le cas échéant, dans les Conditions Financiéres concernées).
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(G)

Dans de telles circonstances, I’Emetteur aura le droit (mais non I’obligation),
a tout moment par la suite, de choisir d’appliquer a nouveau les stipulations
du présent Article 4.3(c)(iv), mutatis mutandis, a une ou plusieurs reprise(s)
jusqu’a ce que le Taux Successeur ou le Taux Alternatif (et, le cas échéant,
tout Ajustement de 1’Ecart de Taux et/ou Modifications de I’Indice de Réfé-
rence y relatifs) ait été déterminé et notifié conformément au présent Article
4.3(c)(iv) (et, jusqu’a une telle détermination et notification (le cas échéant),
les clauses alternatives prévues par ailleurs dans ces Modalités, y compris,
afin d’éviter toute ambiguité, les autres mesures alternatives prévues a 1’ Ar-
ticle 4.3(c)(iii), continueront de s’appliquer conformément a leurs modalités
a moins qu'un Evénement sur 1’Indice de Référence ne survienne).

Définitions
Dans le présent Article 4.3(¢)(iv) :

Ajustement de ’Ecart de Taux désigne un écart de taux (spread) (qui peut
étre positif ou négatif), ou une formule ou une méthode de calcul d’un écart
de taux, dans tous les cas, que le Conseiller Indépendant, détermine et qui doit
étre appliqué au Taux Successeur ou au Taux Alternatif (selon le cas) afin de
réduire ou d’éliminer, dans la mesure du possible dans de telles circonstances,
tout préjudice ou avantage économique (le cas échéant) pour les Titulaires et
résultant du remplacement du Taux de Référence d’Origine par le Taux Suc-
cesseur ou le Taux Alternatif (selon le cas) et constitue 1’écart de taux, la
formule ou la méthode qui :

(1) dans le cas d’un Taux Successeur, est formellement recommandé, ou
formellement prévu par tout Organisme de Nomination Compétent
comme une option a adopter par les parties, dans le cadre du rempla-
cement du Taux de Référence d’Origine par le Taux Successeur ;

(i1) dans le cas d’un Taux Alternatif (ou dans le cas d’un Taux Successeur
lorsque le (i) ci-dessus ne s’applique pas), est déterminé par le Con-
seiller Indépendant et correspond a la pratique de marché sur les mar-
chés obligataires internationaux pour les opérations faisant référence
au Taux de Référence d’Origine, lorsque ce taux a été remplacé par
le Taux Alternatif (ou, le cas échéant, par le Taux Successeur) ; ou

(i)  siaucune recommandation ou option n’a été formulée (ou rendue dis-
ponible), ou si le Conseiller Indépendant détermine qu’il n’existe pas
d’écart de taux, formule ou méthode correspondant a la pratique de
marché, est déterminé comme étant approprié par le Conseiller Indé-
pendant, agissant de bonne foi.

Conseiller Indépendant désigne une institution financiére indépendante de
renommeée internationale ou toute autre personne ou entité indépendante de
qualité reconnue possédant I’expertise appropriée, désigné par I’Emetteur a
ses propres frais conformément a 1’ Article 4.3(c)(iv)(A).

Evénement sur I’Indice de Référence désigne, par rapport & un Taux de
Référence d’Origine :

(1) le Taux de Référence d’Origine qui a cessé d’exister ou d’étre publié ;
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(i)

(iii)

(iv)

™)

(vi)

le plus tardif des cas suivants (a) la déclaration publique de I’admi-
nistrateur du Taux de Référence d’Origine selon laquelle il cessera,
au plus tard a une date déterminée, de publier le Taux de Référence
d’Origine de fagcon permanente ou indéfinie (dans le cas ou aucun
remplacant de 1’administrateur n’a été désigné pour continuer la pu-
blication du Taux de Référence d’Origine) et (b) la date survenant six
mois avant la date indiquée au (a) ;

la déclaration publique du superviseur de 1’administrateur du Taux de
Référence d’Origine selon laquelle le Taux de Référence d’Origine a
cess¢ de fagcon permanente ou indéfinie ;

le plus tardif des cas suivants (a) la déclaration publique du supervi-
seur de I’administrateur du Taux de Référence d’Origine selon la-
quelle le Taux de Référence d’Origine cessera, avant ou au plus tard
a une date déterminée, de fagon permanente ou indéfinie et (b) la date
survenant six mois avant la date indiquée au (a) ;

(A) la déclaration publique du superviseur de 1’administrateur du
Taux de Référence d’Origine ou par toute autorité compétente con-
cernée ou tout autre organisme officiel concerné en application du
Réglement sur les Indices de Référence, ou (B) I’effet de 1’applica-
tion du Réglement sur les Indices de Référence ayant pour consé-
quence que : (1) I'utilisation du Taux de Référence d’Origine sera
interdite ; (2) le Taux de Référence d’Origine n’est plus (ou ne sera
plus) représentatif d’un marché sous-jacent ; (3) I’utilisation du Taux
de Référence d’Origine sera soumise a des restrictions ou a des con-
séquences défavorables ; ou (4) ’ajout d’une nouvelle référence au
Taux de Référence d’Origine sera interdit ;

étant entendu que 1'Evénement sur 1'Indice de Référence surviendra a
la date a laquelle : (I) l'utilisation du Taux de Référence d'Origine est
interdite (en supposant, dans le cas d'une déclaration publique par
toute autorité compétente concernée ou tout autre organisme officiel
concerné en application du Réglement (UE) 2016/1011, tel que mo-
difi¢ (le Réglement sur les Indices de Référence), que I'Emetteur
n'a pas publié (dans un délai de six mois & compter de la date de la
déclaration publique concernée) une déclaration sur son site internet
fournissant une explication motivée de l'impossibilité de remplacer le
Taux de Référence d'Origine) ; (II) le Taux de Référence d'Origine
est réputé ne plus étre représentatif ; (I1I) le Taux de Référence d'Ori-
gine devient soumis a des restrictions ou a des conséquences défavo-
rables ; ou (IV) l'ajout d'une nouvelle référence au Taux de Référence
d'Origine est interdit, et non (dans chacun de ces cas) a la date de la
déclaration publique concernée, sauf si la date de la déclaration pu-
blique concernée coincide avec la date pertinente visée aux points (1),
(2), (3) ou (4) ci-dessus (selon le cas) ;

la déclaration publique du superviseur de I’administrateur du Taux de
Référence d’Origine selon laquelle la méthode de calcul dudit Taux
de Référence d’Origine, de I’avis du superviseur, a été substantielle-
ment modifiée ;
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(vii) il est ou deviendra illégal, avant la prochaine Date de Détermination
du Coupon, pour I’Emetteur, la partie en charge de la détermination
du Taux d’Intérét (qui est I’Agent de Calcul, ou toute autre partie
prévue dans les Conditions Financiéres concernées, selon le cas), ou
tout Agent Payeur de calculer les paiements devant étre faits a tout
Titulaire en utilisant le Taux de Référence d’Origine (y compris, de
facon non limitative, conformément au Réglement sur les Indices de
Référence le cas échéant) ; ou

(viii)) qu’une décision visant a suspendre 1’agrément ou |’enregistrement,
conformément a 1’Article 35 du Reglement sur les Indices de Réfé-
rence, de tout administrateur de I’indice de référence jusqu’alors
autoris¢ a publier un tel Taux de Référence d’Origine a été adoptée.

Organisme de Nomination Compétent désigne, par rapport a un indice de
référence ou un taux écran (le cas échéant) :

(1) la banque centrale de la devise a laquelle se rapporte le taux de 1’in-
dice de référence ou le taux écran (le cas échéant), ou toute banque
centrale ou autre autorité de supervision chargée de superviser 1’ad-
ministrateur du taux de I’indice de référence ou du taux écran (le cas
échéant) ; ou

(i1) tout groupe de travail ou comité sponsorisé par, présidé ou coprésidé
par ou constitué a la demande de (a) la banque centrale de la devise a
laquelle se rapporte le taux de 1’indice de référence ou le taux écran
(le cas échéant), (b) toute banque centrale ou toute autre autorité de
supervision chargée de superviser I’administrateur du taux de I’indice
de référence ou du taux écran (le cas échéant), (c) un groupe des
banques centrales susmentionnées ou toute autre autorité de surveil-
lance ou (d) le Conseil de Stabilité Financicre ou toute partie de celui-
ci.

Taux Alternatif désigne un indice de référence alternatif ou un taux écran
alternatif que le Conseiller Indépendant détermine conformément a 1’ Article
4.3(c)(iv) et qui correspond a la pratique de marché sur les marchés obliga-
taires internationaux aux fins de déterminer les taux d’intérét pour une période
d’intéréts correspondante et dans la méme Devise Prévue que les Titres.

Taux de Référence d’Origine désigne I’indice de référence ou le taux écran
(le cas échéant) originellement prévus aux fins de déterminer le Taux d’Inté-
rét pertinent relatif aux Titres.

Taux Successeur désigne un successeur ou un remplacant du Taux de Réfé-
rence d’Origine qui est formellement recommandé par tout Organisme de No-
mination Compétent, et si, suite a un Evénement sur I’Indice de Référence,
deux ou plus de deux taux successeurs ou remplagants sont recommandés par
tout Organisme de Nomination Compétent, le Conseiller Indépendant devra
déterminer lequel des taux successeurs ou remplagants est le plus approprié,
en tenant notamment compte des caractéristiques particulieres des Titres con-
cernés et de la nature de I’Emetteur.
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4.4

4.5

4.6

4.7

Intéréts des Titres a Taux Fixe/Taux Variable

Chaque Titre a Taux Fixe/Taux Variable porte intérét & un taux qui a la date prévue dans les
Conditions Financiéres concernées (la Date de Changement de Base d’Intérét) :

(a) peut étre converti au gré de 1’Emetteur d’un taux fixe a un taux variable (parmi les types de
Titres a Taux Variable visés a 1’Article 4.3(c) des Modalités des Titres ("Taux d’Intérét pour
les Titres a Taux Variable")) (ou inversement) (le Changement de Base d’Intérét au Gré de
’Emetteur), étant précisé que le Changement de Base d’Intérét au Gré de 1’Emetteur sera
réputé applicable aprés avis adressé aux Titulaires par I’Emetteur dans la période précisée
dans les Conditions Financiéres concernées conformément a I’ Article 14 ; ou

(b) sera automatiquement converti d’un taux fixe a un taux variable (parmi les types de Titres a
Taux Variable visés a I’ Article 4.3(c) des Modalités des Titres ("Taux d’Intérét pour les Titres
a Taux Variable")) (ou inversement) (le Changement de Base d’Intérét Automatique).

Titres a Coupon Zéro

Dans I’hypothese d’un Titre a Coupon Zéro remboursable avant sa Date d’Echéance conformément a
I’exercice d’une Option de Remboursement au gré de I’Emetteur ou, si cela est mentionné dans les
Conditions Financiéres concernées, conformément a 1’Article 5.5 ou de toute autre maniére, et qui
n’est pas remboursé a sa date d’exigibilité, le montant échu et exigible avant la Date d’Echéance sera
¢gal au Montant de Remboursement Optionnel ou au Montant de Remboursement Anticipé, le cas
échéant. A compter de la Date d’Echéance, le principal non remboursé de ce Titre portera intéréts a
un taux annuel (exprimé en pourcentage) égal au Taux de Rendement (tel que décrit a I’ Article 5.5(a)).

Production d’intéréts

Les intéréts cesseront de courir pour chaque Titre a la date de remboursement a moins que (a) a cette
date d’échéance, dans le cas de Titres Dématérialisés, ou (b) a la date de leur présentation, s’il s’agit
de Titres Matérialisés, le remboursement du principal soit abusivement retenu ou refusé, auquel cas
les intéréts continueront de courir (aussi bien avant qu’apres un éventuel jugement) au Taux d’Intérét,
conformément aux modalités de I’ Article 4, jusqu’a la Date de Référence.

Marge, Coefficient Multiplicateur, Taux d’Intérét Minimum et Maximum, Montant de Verse-
ment Echelonné, Montant de Remboursement et Arrondis

(a) Si une Marge ou un Coefficient Multiplicateur est indiqué dans les Conditions Financieres
concernées (soit (x) de fagcon générale soit (y) au titre d’une ou plusieurs Périodes d’Intéréts
Courus), un ajustement sera réalisé pour tous les Taux d’Intérét, dans 1’hypothése (x), ou pour
les Taux d’Intérét applicables aux Périodes d’Intéréts Courus concernées, dans 1’hypothése
(y), calculé conformément au paragraphe (c) ci-dessous en additionnant (s’il s’agit d’un
nombre positif) ou en soustrayant (s’il s’agit d’un nombre négatif) la valeur absolue de cette
Marge ou en multipliant le Taux d’Intérét par le Coefficient Multiplicateur, sous réserve, dans
chaque cas, des stipulations du paragraphe suivant.

(b) Si un Taux d’Intérét Minimum ou Maximum, un Montant de Versement Echelonné ou un
Montant de Remboursement est indiqué dans les Conditions Financiéres concernées, ce Taux
d’Intérét, ce Montant de Versement Echelonné ou ce Montant de Remboursement ne pourra
excéder ce maximum ni étre inférieur a ce minimum, selon le cas, étant précisé qu’en aucun
cas, le montant de I’intérét payable afférent a chaque Titre ne sera inférieur a zéro (0).
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4.8

4.9

(©) Pour tout calcul devant étre effectué aux termes des présentes Modalités, (i) si la Détermina-
tion FBF est indiquée dans les Conditions Financiéres concernées, tous les pourcentages ré-
sultant de ces calculs seront arrondis, si besoin est au dix-millieme le plus proche (les demis
étant arrondis au chiffre supérieur) (ii) tous les pourcentages résultant de ces calculs seront
arrondis, si besoin est, a la cinquiéme décimale la plus proche (les demis étant arrondis au
chiffre supérieur), (iii) tous les chiffres seront arrondis jusqu’au septiéme chiffre apres la vir-
gule (les demis étant arrondis a la décimale supérieure) et (iv) tous les montants en devises
devenus exigibles seront arrondis a 1’unité la plus proche de ladite devise (les demis étant
arrondis a 1’unité supérieure), a I’exception du Yen qui sera arrondi a I’unité inférieure. Pour
les besoins du présent Article, "unité" signifie la plus petite subdivision de la devise ayant
cours dans le pays de cette devise.

Calculs

Le montant d’intérét payable afférent a chaque Titre, quelle que soit la période, sera calculé en appli-
quant le Taux d’Intérét au principal non remboursé de chaque Titre et en multipliant le résultat ainsi
obtenu par la Méthode de Décompte des Jours sauf si un Montant de Coupon (ou une formule permet-
tant son calcul) est indiqué pour cette période, auquel cas le montant de 1’intérét payable afférent au
Titre pour cette méme période sera égal audit Montant de Coupon (ou sera calculé conformément a la
formule permettant son calcul). Si une quelconque Période d’Intéréts comprend deux ou plusieurs
Périodes d’Intéréts Courus, le montant de 1’intérét payable au titre de cette Période d’Intéréts sera égal
a la somme des intéréts payables au titre de chacune desdites Périodes d’Intéréts Courus.

Détermination et publication des Taux d’Intérét, des Montants de Coupon, des Montants de
Remboursement Final, des Montants de Remboursement Anticipé, des Montants de Rembourse-
ment Optionnel et des Montants de Versement Echelonné

D¢s que possible apres ’Heure de Référence a la date a laquelle I’ Agent de Calcul pourrait étre amené
a devoir calculer un quelconque taux ou montant, obtenir une cotation, déterminer un montant ou
procéder a des calculs, il déterminera ce taux et calculera les Montants de Coupon pour chaque Valeur
Nominale Indiquée des Titres au cours de la Période d’Intéréts Courus correspondante. Il calculera
¢galement le Montant de Remboursement Final, le Montant de Remboursement Anticipé et le Montant
de Remboursement Optionnel ou le Montant de Versement Echelonné, obtiendra la cotation corres-
pondante ou procédera a la détermination ou au calcul éventuellement nécessaire. Il notifiera ensuite
le Taux d’Intérét et les Montants de Coupon pour chaque Période d’Intéréts, ainsi que la Date de
Paiement du Coupon concernée et, si nécessaire, le Montant de Remboursement Final, le Montant de
Remboursement Anticipé et le Montant de Remboursement Optionnel ou le Montant de Versement
Echelonné, a I’ Agent Financier, a I’Emetteur, a chacun des Agents Payeurs et a tout autre Agent de
Calcul désigné dans le cadre des Titres pour effectuer des calculs supplémentaires et ceci des réception
de ces informations. Si les Titres sont admis aux négociations sur un Marché Réglementé et que les
régles applicables sur ce marché I’exigent, il communiquera également ces informations a ce marché
et/ou aux Titulaires dés que possible aprés leur détermination et au plus tard (a) au début de la Période
d’Intéréts concernée, si ces informations sont déterminées avant cette date, dans le cas d’une notifica-
tion du Taux d’Intérét et du Montant de Coupon a ce marché ou (b) dans tous les autres cas, au plus
tard, le quatriéme Jour Ouvré apres leur détermination. Lorsque la Date de Paiement du Coupon ou la
Date de Période d’Intéréts Courus fait I’objet d’ajustements conformément a I’ Article 4.3(b), les Mon-
tants de Coupon et la Date de Paiement du Coupon ainsi publiés pourront faire I’objet de modifications
éventuelles (ou d’autres mesures appropriées réalisées par voie d’ajustement) sans préavis dans le cas
d’un allongement ou d’une réduction de la Période d’Intéréts. La détermination de chaque taux ou
montant, I’obtention de chaque cotation et chacune des déterminations ou calculs effectués par 1’(les)
Agent(s) de Calcul seront (en 1’absence d’erreur manifeste) définitifs et lieront les parties.
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4.10

5.1

5.2

53

Agent de Calcul et Banques de Référence

L’Emetteur s’assurera qu’il y a a tout moment quatre Banques de Référence (ou tout autre nombre qui
serait nécessaire) possédant au moins un bureau sur la Place Financiére de Référence, ainsi qu’un ou
plusieurs Agents de Calcul si cela est indiqué dans les Conditions Financiéres concernées et cela aussi
longtemps que des Titres seront en circulation (tel que défini a I’ Article 3 ci-dessus). Si une quelconque
Banque de Référence (agissant par I’intermédiaire de son bureau désigné) n’est plus en mesure ou ne
souhaite plus intervenir comme Banque de Référence, 1’Emetteur désignera alors une autre Banque de
Référence possédant un bureau sur cette Place Financiére de Référence pour intervenir en cette qualité
a sa place. Dans I’hypothése ou plusieurs Agents de Calcul seraient désignés en ce qui concerne les
Titres, toute référence dans les présentes Modalités a I’ Agent de Calcul devra étre interprétée comme
se référant & chacun des Agents de Calcul agissant en vertu des présentes Modalités. Si I’ Agent de
Calcul n’est plus en mesure ou ne souhaite plus intervenir en cette qualité, ou si I’ Agent de Calcul ne
peut établir un Taux d’Intérét pour une quelconque Période d’Intéréts ou une Période d’Intéréts Cou-
rus, ou ne peut procéder au calcul du Montant de Coupon, du Montant de Versement Echelonné, du
Montant de Remboursement Final, du Montant de Remboursement Optionnel ou du Montant de Rem-
boursement Anticipé, selon le cas, ou ne peut remplir toute autre obligation, 1’Emetteur désignera une
banque de premier rang ou une banque d’investissement intervenant sur le marché interbancaire (ou,
si cela est approprié, sur le marché monétaire ou le marché des contrats d’échanges) le plus étroitement
lié au calcul et a la détermination devant étre effectués par I’Agent de Calcul (agissant par 1’intermé-
diaire de son bureau principal a Paris, ou tout autre bureau intervenant activement sur ce marché) pour
intervenir en cette qualité a sa place. L’ Agent de Calcul ne pourra démissionner de ses fonctions sans
qu’un nouvel agent de calcul n’ait été désigné dans les conditions précédemment décrites.

REMBOURSEMENT, ACHAT ET OPTIONS
Remboursement a I’échéance

A moins qu’il n’ait déja été remboursé ou racheté et annulé tel qu’il est précisé ci-dessous, chaque
Titre sera remboursé a la Date d’Echéance indiquée dans les Conditions Financiéres concernées, au
Montant de Remboursement Final (qui sauf stipulation contraire, est égal a son montant nominal (ex-
cepté en cas de Titres & Coupon Zéro)) indiqué dans les Conditions Financieres concernées ou dans
I’hypotheése de Titres régis par 1’Article 5.2 ci-dessous, a son dernier Montant de Versement Eche-
lonné.

Remboursement par Versement Echelonné

A moins qu’il n’ait été préalablement remboursé ou racheté et annulé conformément au présent Article
5, chaque Titre dont les modalités prévoient des Dates de Versement Echelonné et des Montants de
Versement Echelonné sera partiellement remboursé a chaque Date de Versement Echelonné a hauteur
du Montant de Versement Echelonné indiqué dans les Conditions Financieres concernées. L’encours
nominal de chacun de ces Titres sera diminué¢ du Montant de Versement Echelonné correspondant (ou,
si ce Montant de Versement Echelonné est calculé par référence a une proportion du montant nominal
de ce Titre, sera diminué proportionnellement) et ce a partir de la Date de Versement Echelonné, a
moins que le paiement du Montant de Versement Echelonné ne soit abusivement retenu ou refusé (i)
s’agissant de Titres Dématérialisés, a la date prévue pour un tel paiement ou (ii) s’agissant de Titres
Matérialisés, sur présentation du Regu concerné, auquel cas, ce montant restera di jusqu’a la Date de
Référence de ce Montant de Versement Echelonné.

Option de remboursement au gré de I’Emetteur et remboursement partiel
Si une option de remboursement au gré de I’Emetteur est mentionnée dans les Conditions Financiéres

concernées, I’Emetteur pourra, sous réserve du respect par I’Emetteur de toute loi, réglementation ou
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5.4

5.5

directive applicable, et a condition d’en aviser de fagon irrévocable les Titulaires de Titres au moins
30 jours calendaires et au plus 60 jours calendaires a 1’avance conformément a 1’ Article 14 (ou tout
autre préavis indiqué dans les Conditions Financiéres concernées), procéder au remboursement de la
totalité ou le cas échéant d’une partie des Titres, selon le cas, a la Date de Remboursement Optionnel.
Chacun de ces remboursements de Titres sera effectué au Montant de Remboursement Optionnel in-
diqué dans les Conditions Financieres concernées majoré, le cas échéant, des intéréts courus jusqu’a
la date fixée pour le remboursement dans les Conditions Financiéres concernées. Chacun de ces rem-
boursements doit concerner des Titres d’un montant nominal au moins égal au montant nominal mi-
nimum remboursable tel qu’indiqué dans les Conditions Financicres concernées et ne peut excéder le
montant nominal maximum remboursable tel qu’indiqué dans les Conditions Financiéres concernées.

Tous les Titres qui feront 1’objet d’un tel avis seront remboursés a la date indiquée dans cet avis con-
formément au présent Article.

En cas de remboursement partiel par I’Emetteur concernant des Titres Matérialisés, 1’avis adressé aux
titulaires de tels Titres Matérialisés devra également contenir le nombre des Titres Physiques devant
étre remboursés. Les Titres devront avoir été sélectionnés de maniére équitable et objective compte
tenu des circonstances, en prenant en compte les pratiques du marché et conformément aux lois et aux
réglementations boursieres en vigueur.

En cas de remboursement partiel par I’Emetteur concernant des Titres Dématérialisés d’une méme
Souche, le remboursement sera réalisé par 1’application d’un coefficient de pondération (correspon-
dant a une réduction du montant nominal de ces Titres Dématérialisés proportionnellement au montant
nominal remboursé).

Option de remboursement au gré des Titulaires

Si une option de remboursement au gré des Titulaires est indiquée dans les Conditions Financieres
concernées, I’Emetteur devra, a la demande du titulaire des Titres et a condition pour lui d’en aviser
de fagon irrévocable I’Emetteur au moins 30 jours calendaires et au plus 60 jours calendaires & I’avance
(ou tout autre préavis indiqué dans les Conditions Financiéres concernées), procéder au rembourse-
ment de ce Titre a la (aux) Date(s) de Remboursement Optionnel au Montant de Remboursement Op-
tionnel indiqué dans les Conditions Financicres concernées majore, le cas échéant, des intéréts courus
jusqu’a la date fixée pour le remboursement dans les Conditions Financiéres concernées. Afin d’exer-
cer une telle option, le Titulaire devra adresser dans les délais prévus aupres du bureau désigné d’un
Agent Payeur une notification d’exercice de I’option diiment complétée (la Notification d’Exercice)
dont un modeéle pourra étre obtenu aux heures normales d’ouverture des bureaux aupres de 1’ Agent
Payeur ou de I’Etablissement Mandataire, le cas échéant. Dans le cas de Titres Matérialisés, les Titres
concernés (ainsi que les Regus et Coupons non-échus et les Talons non échangés) seront annexés a la
Notification d’Exercice. Dans le cas de Titres Dématérialisés, le Titulaire transférera, ou fera transfé-
rer, les Titres Dématérialisés qui doivent étre remboursés au compte de I’ Agent Payeur, tel qu’indiqué
dans la Notification d’Exercice. Aucune option ainsi exercée, ni, le cas échéant, aucun Titre ainsi
déposé ou transféré ne peut étre retiré sans le consentement préalable écrit de I’Emetteur.

Remboursement anticipé
(a) Titres 2 Coupon Zéro
6)] Le Montant de Remboursement Anticipé payable au titre d’un Titre a Coupon Zéro
sera, lors de son remboursement conformément a I’ Article 5.6 ou 5.9 ou s’il devient

exigible conformément a 1’Article 8, égal a la Valeur Nominale Amortie (calculée
selon les modalités définies ci-apres) de ce Titre.
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(b)

(i1) Sous réserve des stipulations du sous-paragraphe (iii) ci-apres, la Valeur Nominale
Amortie de tout Titre & Coupon Zéro sera égale au Montant de Remboursement Final
de ce Titre a la Date d’Echéance, diminué par application d’un taux annuel (exprimé
en pourcentage) égal au Taux de Rendement (lequel sera, & défaut d’indication d’un
taux dans les Conditions Financiéres concernées, le taux permettant d’avoir une Va-
leur Nominale Amortie égale au prix d’émission du Titre si son prix était ramené au
prix d’émission a la Date d’Emission), capitalisé¢ annuellement.

(ii1) Si le Montant de Remboursement Anticipé payable au titre de chaque Titre lors de
son remboursement conformément a 1’ Article 5.6 ou 5.9 ou a I’occasion de son exigi-
bilité anticipée conformément a 1’ Article 8 n’est pas payé a bonne date, le Montant de
Remboursement Anticipé exigible pour ce Titre sera alors la Valeur Nominale Amor-
tie de ce Titre, telle que décrite au sous-paragraphe (ii) ci-dessus, étant entendu que
ce sous-paragraphe s’applique comme si la date a laquelle ce Titre devient exigible
¢tait la Date de Référence. Le calcul de la Valeur Nominale Amortie conformément
au présent sous-paragraphe continuera d’étre effectué (aussi bien avant qu’apres un
éventuel jugement) jusqu’a la Date de Référence, a moins que cette Date de Référence
ne se situe a la Date d’Echéance ou apres la Date d’Echéance, auquel cas le montant
exigible sera égal au Montant de Remboursement Final a la Date d’Echéance tel que
prévu pour ce Titre, majoré des intéréts courus, conformément a 1’ Article 4.5. Lorsque
ce calcul doit étre effectué pour une période inférieure a un (1) an, il sera effectué
selon I’une des Méthodes de Décompte des Jours visée a I’ Article 4.1 et précisée dans
les Conditions Financiéres concernées.

Autres Titres

Le Montant de Remboursement Anticipé exigible pour tout autre Titre, lors d’un rembourse-
ment dudit Titre conformément a I’ Article 5.6 ou 5.9 ou si ce Titre devient échu et exigible
conformément a I’ Article 8, sera égal au Montant de Remboursement Final (2 moins qu’il n’en
soit indiqué autrement dans les Conditions Financiéres concernées) ou dans I’hypothése de
Titres régis par I’ Article 5.2 ci-dessus, a la valeur nominale non amortie, majoré de tous les
intéréts courus jusqu’a la date de remboursement fixée.

5.6 Remboursement pour raisons fiscales

(a)

(b)

Si, a I’occasion d’un remboursement du principal, d’un paiement d’intéréts ou d’autres pro-
duits, I’Emetteur se trouvait contraint d’effectuer des paiements supplémentaires conformé-
ment a 1’Article 7.2 ci-dessous, en raison de changements dans la 1égislation ou la réglemen-
tation frangaise ou pour des raisons tenant a des changements dans 1’application ou I’interpré-
tation officielle de ces textes intervenus apres la Date d’Emission, il pourra alors, a une quel-
conque Date de Paiement du Coupon ou, si cela est indiqué dans les Conditions Financiéres
concernées, a tout moment a condition d’en avertir par un avis les Titulaires conformément
aux stipulations de 1’Article 14, au plus tot 45 jours calendaires et au plus tard 30 jours calen-
daires avant ledit paiement (cet avis étant irrévocable), rembourser en totalité, et non en partie
seulement, les Titres au Montant de Remboursement Anticipé majoré de tous les intéréts cou-
rus jusqu’a la date de remboursement fixée, a condition que la date de remboursement prévue
faisant I’objet de 1’avis ne soit pas antérieure a la date la plus éloignée a laquelle I’Emetteur
est, en pratique, en mesure d’effectuer le paiement de principal, d’intéréts ou d’autres produits
sans avoir a effectuer les retenues a la source ou prélévements frangais.

Si, lors du prochain remboursement du principal ou lors du prochain paiement d’intéréts ou

d’autres produits relatif aux Titres, Regus ou Coupons, le paiement par I’Emetteur de la
somme totale alors exigible par les Titulaires, était prohibé par la Iégislation francaise, malgré

53



5.7

5.8

5.9

1’engagement de payer toute somme supplémentaire prévue a 1’ Article 7.2 ci-dessous, I’Emet-
teur devrait alors immédiatement en aviser 1’ Agent Financier. L’Emetteur, sous réserve d’un
préavis de sept jours calendaires adressé aux Titulaires conformément a 1’ Article 14, devra
alors rembourser la totalité, et non une partie seulement, des Titres alors en circulation a leur
Montant de Remboursement Anticipé, majoré de tout intérét couru jusqu’a la date de rem-
boursement fixée, (i) & compter de la Date de Paiement du Coupon la plus éloignée a laquelle
le complet paiement afférent a ces Titres, Regus ou Coupons pouvait effectivement étre réalisé
par I’Emetteur sous réserve que si le préavis indiqué ci-dessus expire aprés cette Date de Paie-
ment du Coupon, la date de remboursement des Titulaires sera la plus tardive entre (A) la date
la plus éloignée & laquelle I’Emetteur est, en pratique, en mesure d’effectuer le paiement de la
totalité des montants dus au titre des Titres, Regus ou Coupons et (B) 14 jours calendaires
aprés en avoir avisé 1’Agent Financier ou (ii) si cela est indiqué dans les Conditions Finan-
ciéres concernées, a tout moment, a condition que la date de remboursement prévue faisant
1’objet de 1’avis soit la date la plus éloignée a laquelle I’Emetteur est, en pratique, en mesure
d’effectuer le paiement de la totalité des montants dus au titre des Titres, ou, le cas échéant,
des Recus ou Coupons, ou si cette date est dépassée, des que cela est possible.

Rachats

L’Emetteur pourra a tout moment procéder & des rachats de Titres en bourse ou hors bourse (y compris
par le biais d’offre publique) a un prix quelconque (a condition toutefois que, dans 1’hypothése de
Titres Matérialisés, tous les Recus et Coupons non-échus, ainsi que les Talons non-échangés y afférents,
soient attachés ou restitués avec ces Titres Matérialisés), conformément aux lois et réglements en vi-
gueur.

Les Titres rachetés par ou pour le compte de I’Emetteur pourront, au gré de 1’Emetteur, étre conservés
conformément aux lois et reglements applicables, ou annulés conformément a 1’ Article 5.8.

Annulation

Les Titres rachetés pour annulation conformément a 1’ Article 5.7 ci-dessus seront annulés, dans le cas
de Titres Dématérialisés, par transfert sur un compte conformément aux régles et procédures d’Eu-
roclear France, et dans le cas de Titres Matérialisés, par la remise a 1’Agent Financier du Certificat
Global Temporaire concerné ou des Titres Physiques en question auxquels s’ajouteront tous les Regus
et Coupons non-échus et tous les Talons non-échangés attachés a ces Titres, le cas échéant, et dans
chaque cas, a condition d’étre transférés et restitués, tous ces Titres seront, comme tous les Titres
remboursés par I’Emetteur, immédiatement annulés (ainsi que, dans I’hypothése de Titres Dématéria-
lisés, tous les droits relatifs au paiement des intéréts et aux autres montants relatifs a ces Titres Déma-
térialisés et, dans I’hypothése de Titres Matérialisés, tous les Recus et Coupons non-échus et tous les
Talons non-échangés qui y sont attachés ou restitués en méme temps). Les Titres ainsi annulés ou,
selon le cas, transférés ou restitués pour annulation ne pourront étre ni ré-émis ni revendus et I’Emet-
teur sera libéré de toute obligation relative a ces Titres.

Tlégalité

Si I’entrée en vigueur d’une nouvelle loi ou d’une nouvelle réglementation en France, la modification
d’une loi ou d’un quelconque texte a caractére obligatoire ou la modification de 1’interprétation judi-
ciaire ou administrative qui en est faite par toute autorité frangaise compétente, entrée en vigueur apres
la Date d’Emission, rend illicite pour 1’Emetteur I’application ou le respect de ses obligations au titre
des Titres, I’Emetteur remboursera, a condition d’en avertir par un avis les Titulaires conformément
aux stipulations de I’ Article 14, au plus t6t 45 jours calendaires et au plus tard 30 jours calendaires
avant ledit paiement (cet avis étant irrévocable), la totalité, et non une partie seulement, des Titres au
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6.1

6.2

Montant de Remboursement Anticipé majoré de tous les intéréts courus jusqu’a la date de rembourse-
ment fixée.

PAIEMENTS ET TALONS
Titres Dématérialisés

Tout paiement de principal et d’intéréts relatif aux Titres Dématérialisés sera effectué (a) s’il s’agit de
Titres Dématérialisés au porteur ou au nominatif administré, par transfert sur un compte libellé dans
la Devise Prévue ouvert aupreés des Teneurs de Compte, au profit des Titulaires de Titres, et (b) s’il
s’agit de Titres Dématérialisés au nominatif pur, par transfert sur un compte libellé¢ dans la Devise
Prévue, ouvert auprés d’une Banque (telle que définie ci-dessous) désignée par le titulaire de Titres
concerné. Tous les paiements valablement effectués auprés desdits Teneurs de Compte ou de ladite
Banque libéreront I’Emetteur de ses obligations de paiement.

Titres Physiques
(a) Méthode de paiement

Sous réserve de ce qui suit, tout paiement dans une Devise Prévue devra étre effectué par crédit ou
virement sur un compte libellé dans la Devise Prévue, ou sur lequel la Devise Prévue peut étre créditée
ou virée (qui, dans le cas d’un paiement en Yen a un non-résident du Japon, sera un compte non-
résident) détenu par le bénéficiaire ou, au choix du bénéficiaire, par chéque libellé dans la Devise
Prévue tiré sur une banque située dans la principale place financiére du pays de la Devise Prévue (qui,
si la Devise Prévue est 1’euro, sera 1’un des pays de la Zone Euro, et si la Devise Prévue est le dollar
australien ou le dollar néo-z¢landais, sera respectivement Sydney ou Auckland).

(b) Présentation et restitution des Titres Physiques, des Recus et des Coupons

Tout paiement en principal relatif aux Titres Physiques, devra (sous réserve de ce qui est indiqué ci-
dessous) étre effectué de la facon indiquée au paragraphe (a) ci-dessus uniquement sur présentation et
restitution (ou, dans le cas d’un paiement partiel d’'une somme exigible, sur annotation) des Titres
correspondants, et tout paiement d’intérét relatif aux Titres Physiques devra (sous réserve de ce qui
est indiqué ci-dessous) étre effectué dans les conditions indiquées ci-dessus uniquement sur présenta-
tion et restitution (ou, dans le cas d’un paiement partiel d’une somme exigible, sur annotation) des
Coupons correspondants, dans chaque cas auprés du bureau désigné par tout Agent Payeur situé en
dehors des Etats-Unis d’ Amérique (cette expression désignant pour les besoins des présentes les Etats-
Unis d’ Amérique (y compris les Etats et le District de Columbia, leurs territoires, possessions et autres
lieux soumis a sa juridiction)).

Tout paiement échelonné de principal relatif aux Titres Physiques, autre que le dernier versement,
devra, le cas échéant, (sous réserve de ce qui est indiqué ci-aprés) étre effectué dans les conditions
indiquées au paragraphe (a) ci-dessus sur présentation et restitution (ou, dans le cas d’un paiement
partiel d’une somme exigible, sur annotation) du Recgu correspondant conformément au paragraphe
précédent. Le paiement du dernier versement devra étre effectué dans les conditions indiquées au pa-
ragraphe (a) ci-dessus uniquement sur présentation et restitution (ou, dans le cas d’un paiement partiel
d’une somme exigible, sur annotation) du Titre correspondant conformément au paragraphe précédent.
Chaque Regu doit étre présenté pour paiement du versement échelonné concerné avec le Titre Phy-
sique y afférent. Tout Regu concerné présenté au paiement sans le Titre Physique y afférent rendra
caduques les obligations de I’Emetteur.
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6.3

6.4

6.5

Les Regus non échus relatifs aux Titres Physiques (qui y sont ou non attachés) deviendront, le cas
échéant, caducs et ne donneront lieu a aucun paiement a la date a laquelle ces Titres Physiques devien-
nent exigibles.

Les Titres a Taux Fixe représentés par des Titres Physiques doivent étre présentés au paiement avec les
Coupons non-échus y afférents (cette expression incluant, pour les besoins des présentes, les Coupons
devant étre émis en échange des Talons échus), a défaut de quoi le montant de tout Coupon non-échu
manquant (ou, dans le cas d’un paiement partiel, la part du montant de ce Coupon non-échu manquant
correspondant au montant payé par rapport au montant exigible) sera déduit des sommes exigibles.
Chaque montant de principal ainsi déduit sera payé comme indiqué ci-dessus sur restitution du Coupon
manquant concerné avant le 1 janvier de la quatriéme année suivant la date d’exigibilité de ce mon-
tant, mais en aucun cas postérieurement.

Lorsqu’un Titre a Taux Fixe représenté par un Titre Physique devient exigible avant sa Date
d’Echéance, les Talons non-échus y afférents sont caducs et ne donnent lieu a aucune remise de Cou-
pons supplémentaires.

Lorsqu’un Titre a Taux Variable représenté par un Titre Physique devient exigible avant sa Date
d’Echéance, les Coupons et Talons non-échus (le cas échéant) y afférents (qui y sont ou non attachés)
sont caducs et ne donnent lieu a aucun paiement ou, le cas échéant, a aucune remise de Coupons
supplémentaires.

Si la date de remboursement d’un Titre Physique n’est pas une Date de Paiement du Coupon, les
intéréts (le cas échéant) courus relativement a ce Titre depuis la Date de Paiement du Coupon précé-
dente (incluse) ou, selon le cas, la Date de Début de Période d’Intéréts (incluse) ne seront payés que
contre présentation et restitution (le cas échéant) du Titre Physique concerné.

Paiements aux Etats-Unis d’Amérique

Nonobstant ce qui précéde, lorsque I’un quelconque des Titres Matérialisés est libellé en dollars amé-
ricains, les paiements y afférents pourront &tre effectués aupres du bureau que tout Agent Payeur aura
désigné a New York dans les conditions indiquées ci-dessus si (a) I’Emetteur a désigné des Agents
Payeurs ayant des bureaux en dehors des Etats-Unis d’Amérique et dont il pense raisonnablement
qu’ils seront en mesure d’effectuer les paiements afférents aux Titres tels que décrits ci-dessus lorsque
ceux-ci seront exigibles, (b) le paiement complet de tels montants auprés de ces bureaux est prohibé
ou en pratique exclu par la réglementation du contrdle des changes ou par toute autre restriction simi-
laire relative au paiement ou a la réception de telles sommes et (¢) un tel paiement est toutefois autorisé
par la législation américaine sans que cela n’implique, de ’avis de I’Emetteur, aucune conséquence
fiscale défavorable pour celui-ci.

Paiements sous réserve de la législation fiscale

Tous les paiements seront soumis a toute 1égislation, réglementation, ou directive, notamment fiscale,
applicable et toute autre législation et réglementation applicable a I’Emetteur ou a ses agents, sans
préjudice des stipulations de 1’ Article 7. Aucune commission ou frais ne sera supporté par les Titulaires
de Titres ou de Coupons a I’occasion de ces paiements.

Désignation des Agents

L’Agent Financier, les Agents Payeurs, I’ Agent de Calcul et I’Etablissement Mandataire initialement

désignés par I’Emetteur ainsi que leurs bureaux respectifs désignés sont énumérés a la fin du présent
Document d’Information. L’ Agent Financier, les Agents Payeurs et I’Etablissement Mandataire agis-
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sent uniquement en qualité de mandataire de 1’Emetteur et les Agents de Calcul comme experts indé-
pendants et, dans toute hypothése ne sont tenus a aucune obligation en qualité de mandataire a 1’égard
des Titulaires de Titres ou des Titulaires de Coupons. L’Emetteur se réserve le droit de modifier ou
résilier a tout moment le mandat de 1’Agent Financier, de tout Agent Payeur, Agent de Calcul ou
Etablissement Mandataire et de nommer d’autre(s) Agent Financier, Agent(s) Payeur(s), Agent(s) de
Calcul ou Etablissement(s) Mandataire(s) ou de I’ (des) Agent(s) Payeur(s), Agent(s) de Calcul ou
Etablissement(s) Mandataire(s) supplémentaires, a condition qu’a tout moment il y ait (a) un Agent
Financier, (b) un ou plusieurs Agents de Calcul, lorsque les Modalités I’exigent, (c) un Agent Payeur
disposant de bureaux désignés dans au moins deux villes européennes importantes (et assurant le ser-
vice financier des Titres en France aussi longtemps que les Titres seront admis aux négociations sur le
marché réglementé d’Euronext a Paris (Euronext Paris), et aussi longtemps que la réglementation
applicable a ce marché I’exige), (d) dans le cas des Titres Dématérialisés au nominatif pur, un Etablis-
sement Mandataire et (¢) tout autre agent qui pourra étre exigé par les régles de tout Marché Régle-
menté sur lequel les Titres sont admis aux négociations.

Par ailleurs, I’Emetteur désignera sans délai un Agent Payeur dans la ville de New York pour le besoin
des Titres Matérialisés libellés en dollars américains dans les circonstances précisées a 1’ Article 6.3
ci-dessus.

Une telle modification ou toute modification d’un bureau désigné devra faire 1’objet d’un avis transmis
sans délai aux Titulaires de Titres conformément aux stipulations de 1’ Article 14.

Talons

A la Date de Paiement du Coupon relative au dernier Coupon inscrit sur la feuille de Coupons remise
avec tout Titre Matérialisé ou apres cette date, le Talon faisant partie de cette feuille de Coupons pourra
étre remis au bureau que I’ Agent Financier aura désigné en échange d’une nouvelle feuille de Coupons
(et si nécessaire d’un autre Talon relatif a cette nouvelle feuille de Coupons) (a I’exception des Cou-
pons qui auraient été annulés en vertu de 1’ Article 9).

Jours Ouvrés pour paiement

Si une quelconque date de paiement concernant un quelconque Titre, Regu ou Coupon n’est pas un
jour ouvré (tel que défini ci-apres), le Titulaire de Titres, Titulaire de Regus ou Titulaire de Coupons
ne pourra prétendre a aucun intérét ni paiement jusqu’au jour ouvré suivant, ni a aucune autre somme
au titre de ce report. Dans le présent paragraphe, "jour ouvré" signifie un jour (autre que le samedi ou
le dimanche) (a) (i) dans le cas de Titres Dématérialisés, ou Euroclear France fonctionne, ou (ii) dans
le cas de Titres Matérialisés, ou les banques et marchés de change sont ouverts sur la place financiére
du lieu ou le titre est présenté au paiement, (b) ou les banques et marchés de change sont ouverts dans
les pays indiqués en tant que "Places Financieres" dans les Conditions Financieres concernées et (c)
(i), en cas de paiement dans une devise autre que I’euro, lorsque le paiement doit étre effectué par
virement sur un compte ouvert aupres d’une banque dans la Devise Prévue, un jour ou des opérations
de change peuvent étre effectuées dans cette devise sur la principale place financiére du pays ou cette
devise a cours ou (ii), en cas de paiement en euros, qui est un Jour Ouvré T2.

Banque
Pour les besoins du présent Article 6, Banque désigne une banque établie sur la principale place fi-

nanciére sur laquelle la Devise Prévue a cours, ou dans le cas de paiements effectués en euros, dans
une ville dans laquelle les banques ont accés au T2.
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FISCALITE
Retenue a la source

Tous les paiements de principal, d’intéréts et d’autres produits afférents aux Titres, Recus ou Coupons
effectués par ou pour le compte de I’Emetteur seront effectués sans aucune retenue & la source ou
prélévement au titre de tout impdt ou taxe de toute nature, imposés, prélevés ou recouvrés par ou pour
le compte de la France, ou de I’une de ses autorités ayant le pouvoir de prélever I’impdt, a moins que
cette retenue a la source ou ce prélevement ne soit exigé par la loi.

Montants Supplémentaires

Si en vertu de la législation frangaise, les paiements de principal, d’intéréts ou d’autres produits affé-
rents a tout Titre, Regu ou Coupon devaient étre soumis a une retenue a la source ou a un prélévement
au titre de tout impdt ou taxe de toute nature, présent ou futur, I’Emetteur s’engage, dans toute la
mesure permise par la loi, & majorer ses paiements de sorte que les Titulaires de Titres, Regus et Cou-
pons percoivent I’intégralité des sommes qui leur auraient été€ versées en I’absence d’une telle retenue
a la source ou d’un tel prélévement, étant précisé que 1’Emetteur ne sera pas tenu de majorer les paie-
ments relatifs a tout Titre, Regu ou Coupon dans les cas suivants :

(a) Autre lien : le titulaire de Titres, Recus ou Coupons, ou un tiers agissant en son nom, est
redevable en France desdits impdts ou taxes autrement que du fait de la seule propriété desdits
Titres, Recus ou Coupons ; ou

(b) Plus de 30 jours calendaires se sont écoulés depuis la Date de Référence : dans le cas de
Titres Matérialisés, plus de 30 jours calendaires se sont écoulés depuis la Date de Référence,
sauf dans 1’hypothése ou le titulaire de ces Titres, Recus ou Coupons aurait eu droit & un
montant majoré sur présentation de ceux-ci au paiement le dernier jour de ladite période de 30
jours calendaires.

Les références dans les présentes Modalités a (i) "principal” sont réputées comprendre toute prime
payable afférente aux Titres, tous Montants de Versement Echelonné, tous Montants de Rembourse-
ment Final, Montants de Remboursement Anticipé, Montants de Remboursement Optionnel et de toute
autre somme en principal, payable conformément a 1’Article 5 complété dans les Conditions Finan-
ciéres concernées, (ii) "intérét" seront réputées comprendre tous les Montants de Coupon et autres
montants payables conformément a 1’ Article 4 complété dans les Conditions Financieres concernées,
et (iii) "principal" et/ou "intérét" seront réputées comprendre toutes les majorations qui pourraient étre
payables en vertu du présent Article.

CAS D’EXIGIBILITE ANTICIPEE

Si I’un des événements suivants se produit (chacun constituant un Cas d’Exigibilité Anticipée), (i) le
Représentant (tel que défini a 1’ Article 10) de sa propre initiative ou a la demande de tout titulaire de
Titres, pourra, sur notification écrite adressée pour le compte de la Masse (telle que définie a I’ Article
10) par lettre recommandée avec accusé de réception a I’Emetteur avec copie a I’ Agent Financier avant
qu’il n’ait été remédié au manquement considéré, rendre immédiatement et de plein droit exigible le
remboursement de la totalité des Titres (et non une partie seulement) ; ou (ii) en 1’absence de Repré-
sentant de la Masse, tout titulaire de Titres pourra, sur notification écrite adressée par lettre recom-
mandée avec accusé de réception a I’Emetteur avec copie a 1’ Agent Financier, rendre immédiatement
et de plein droit exigible le remboursement de tous les Titres détenus par I’auteur de la notification, au
Montant de Remboursement Anticipé majoré de tous les intéréts courus jusqu’a la date effective de
remboursement, sans qu’il soit besoin d’une mise en demeure préalable :
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(a) en cas de défaut de paiement de tout montant, en principal ou intérét, dii par 1’Emetteur au
titre de tout Titre, Recu ou Coupon depuis plus de trente (30) jours calendaires a compter de
la date d’exigibilité de ce paiement ; ou

(b) en cas de manquement par I’Emetteur a toute autre stipulation des Modalités des Titres, s’il
n’est pas remédié a ce manquement dans un délai de soixante (60) jours calendaires a compter
de la réception par ’Emetteur de la notification dudit manquement par le Représentant ou,
dans le cas ou les titulaires des Titres d’une Souche ne seraient pas regroupés en une Masse,
un titulaire de Titres ; ou

(©) le cas ou I’Emetteur est dans I’incapacité de faire face a ses dépenses obligatoires telles que
définies a I’article L.4321-1 du Code général des collectivités territoriales ; ou

(d) en cas de défaut de paiement de tout montant supérieur a 50.000.000 € (cinquante millions
d’euros) (ou la contre-valeur de ce montant en toute autre devise) au titre de tout endettement
bancaire ou obligataire, existant ou futur, de I’Emetteur, autre que les Titres, & son échéance
ou, le cas échéant, a 1’expiration de tout délai de grace applicable, ou en cas de mise en jeu
d’une siireté portant sur 1’un de ces endettements pour un montant supérieur a 50.000.000 €
(cinquante millions d’euros) (ou la contre-valeur de ce montant en toute autre devise) ou en
cas de défaut de paiement d’un montant supérieur a 50.000.000 € (cinquante millions d’euros)
(ou la contre-valeur de ce montant en toute autre devise) au titre d’une garantie consentie par
I’Emetteur ; ou

(e) la modification du statut ou régime juridique de 1’Emetteur, y compris en conséquence d’une
modification législative ou réglementaire, dans la mesure ou une telle modification a pour
effet d’amoindrir les droits des Titulaires a ’encontre de I’Emetteur ou de retarder ou rendre
plus difficile ou onéreux les recours des Titulaires & I’encontre de 1’Emetteur ;

étant entendu que tout événement prévu aux paragraphes (c) et (d) ci-dessus ne constituera pas un Cas
d’Exigibilité Anticipée, et les délais qui sont mentionnés aux paragraphes (a) et (b) seront suspendus,
en cas de notification par I’Emetteur aux Titulaires (conformément & 1’Article 14) avant 1’expiration
du délai concerné (si un délai est indiqué) de la nécessité, afin de remédier a ce ou ces manquements,
de I’adoption d’une délibération pour permettre le paiement de dépenses budgétaires imprévues ou
supplémentaires au titre de la charge de la dette, jusqu’a (et y compris) la date a laquelle cette délibé-
ration devient exécutoire, a compter de laquelle la suspension des délais mentionnés ci-dessus prendra
fin.

L’Emetteur devra notifier aux Titulaires (conformément a 1’ Article 14) la date & laquelle cette délibé-
ration devient exécutoire.

Dans I’hypothése ou cette délibération n’est pas votée et devenue exécutoire a 1’expiration d’un délai
de quatre (4) mois a compter de la notification relative a la nécessité d’adopter cette délibération adres-
sée par I’Emetteur aux Titulaires, les événements prévus aux paragraphes (c) et (d) ci-dessus consti-
tueront un Cas d’Exigibilité Anticipée et les délais qui sont mentionnés aux paragraphes (a) et (b)
reprendront leur cours a I’issue du délai de quatre (4) mois.

PRESCRIPTION
Les actions intentées a 1’encontre de I’Emetteur relatives aux Titres, Regus et Coupons (2 1’exclusion

des Talons) seront prescrites dans un délai de quatre ans a compter du 1* janvier de 1’année suivant
leur date d’exigibilité respective.
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10.

REPRESENTATION DES TITULAIRES

Les Titulaires seront groupés automatiquement, au titre de toutes les Tranches d’une méme Souche,
pour la défense de leurs intéréts communs, en une masse (dans chaque cas, la Masse). La Masse sera
régie par les dispositions des articles L..228-46 et s. du Code de commerce, a I’exception des articles
L.228-71 et R.228-69 du Code de commerce, telles que complétées par le présent Article 10.

(a) Personnalité civile

La Masse aura une personnalité juridique distincte et agira en partie par 1’intermédiaire d’un
représentant (le Représentant) et en partie par 1’intermédiaire de décisions collectives des
Titulaires (les Décisions Collectives).

La Masse seule, a I’exclusion de tous les Titulaires individuels, pourra exercer et faire valoir
les droits, actions et avantages communs qui peuvent ou pourront ultérieurement découler des
Titres ou s’y rapporter.

(b) Représentant

Conformément a I’article L..228-51 du Code de commerce, les noms et adresses du Représen-
tant titulaire de la Masse et de son suppléant seront indiqués dans les Conditions Financiéres
concernées. Le Représentant désigné pour la premicre Tranche d’une Souche de Titres sera le
Représentant de la Masse unique de toutes les Tranches de cette Souche.

Le Représentant percevra la rémunération correspondant a ses fonctions et ses devoirs, s’il en
est prévu une, tel qu’indiqué dans les Conditions Financiéres concernées. Aucune rémunéra-
tion supplémentaire ne sera due au titre de toutes les Tranches successives d’une Souche de
Titres.

En cas de déces, de dissolution, de démission ou de révocation du Représentant, celui-ci sera
remplacé par le Représentant suppléant, le cas échéant. Un autre Représentant pourra étre dé-
signé.

Toutes les parties intéressées pourront a tout moment obtenir communication des noms et
adresses du Représentant initial et de son suppléant, a 1’adresse de I’Emetteur ou auprés des
bureaux désignés de chacun des Agents Payeurs.

(©) Pouvoirs du Représentant

Le Représentant aura le pouvoir d’accomplir (sauf résolution contraire de I’ Assemblée Géné-
rale) tous les actes de gestion nécessaires a la défense des intéréts communs des Titulaires.

Toutes les procédures judiciaires intentées a I’initiative ou a I’encontre des Titulaires devront
I’étre a I’initiative ou & 1’encontre du Représentant.

(d) Décisions collectives

Les Décisions Collectives sont adoptées en assemblée générale (I’ Assemblée Générale) ou
par approbation a I’issue d’une consultation écrite (la Décision Ecrite).

Conformément a I’article R.228-71 du Code de commerce, chaque Titulaire justifiera du droit

de participer aux Décisions Collectives par I’inscription en compte, a son nom, de ses Titres
soit dans les comptes de titres nominatifs tenus par I’Emetteur, soit dans les comptes de titres
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au porteur tenus par un intermédiaire (le cas échéant) le deuxiéme (2°™) jour ouvré précédant
la date de la Décision Collective a zéro heure, heure de Paris.

Les Décisions Collectives doivent étre publi¢es conformément a I’ Article 10(h).

L’Emetteur devra tenir un registre des Décisions Collectives et devra le rendre disponible, sur
demande, a tout Titulaire subséquent des Titres de cette Souche.

(A)

(B)

Assemblée Générale

Une Assemblée Générale pourra étre réunie a tout moment, sur convocation de
I’Emetteur ou du Représentant. Un ou plusieurs Titulaires, détenant ensemble un tren-
tiéme (1/30:) au moins du montant nominal des Titres en circulation pourront adres-
ser a I’Emetteur et au Représentant une demande de convocation de 1’ Assemblée Gé-
nérale. Si I’ Assemblée Générale n’a pas été convoquée dans les deux (2) mois suivant
cette demande, les Titulaires pourront charger 1’un d’entre eux de déposer une requéte
aupres du tribunal compétent situé a Paris afin qu’un mandataire soit nommé pour
convoquer I’ Assemblée Générale.

Les Assemblées Générales ne pourront valablement délibérer sur premiére convoca-
tion qu’a condition que les Titulaires présents ou représentés détiennent un cinquieéme
(1/5¢m) au moins du montant nominal des Titres en circulation au moment considéré.
Sur seconde convocation aucun quorum ne sera exigé. Les Assemblées Générales sta-
tueront valablement a la majorité des deux tiers (2/3) des voix exprimées par les Titu-
laires assistant a ces assemblées, présents en personne ou par mandataire.

Un avis indiquant la date, I’heure, le lieu et 1’ordre du jour de 1’ Assemblée Générale
sera publié conformément a 1I’Article 10(h) quinze (15) jours calendaires au moins
avant la date de I’ Assemblée Générale sur premiére convocation et pas moins de cinq
(5) jours calendaires avant la date de 1’ Assemblée Générale sur seconde convocation.

Chaque Titulaire a le droit de prendre part a 1’ Assemblée Générale en personne, par
mandataire interposé, par correspondance ou par visioconférence ou tout autre moyen
de télécommunication permettant 1’identification des Titulaires participants. Chaque
Titre donne droit & une voix ou, dans le cas de Titres émis avec plusieurs Valeurs
Nominales Indiquées, a une voix au titre de chaque multiple de la plus petite Valeur
Nominale Indiquée comprise dans le montant principal de la Valeur Nominale Indi-
quée de ce Titre.

Pendant la période de quinze (15) jours calendaires qui précédera la tenue d’une As-
semblée Générale sur premicre convocation, ou pendant la période de cinq (5) jours
calendaires qui précédera la tenue d’une Assemblée Générale sur seconde convoca-
tion, chaque Titulaire ou son mandataire aura le droit de consulter ou de prendre copie
du texte des résolutions qui seront proposées et des rapports qui seront présentés a
1I’Assemblée Générale, qui seront tenus a la disposition des Titulaires concernés au
siége de I’Emetteur, auprés des bureaux désignés des Agents Payeurs et en tout autre
lieu spécifié dans 1’avis de convocation de I’ Assemblée Générale.

Décisions Ecrites et Consentement Electronique

A Pinitiative de I’Emetteur ou du Représentant, les Décisions Collectives peuvent éga-
lement étre prises par Décision Ecrite.
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(e)

S

(2

Cette Décision Ecrite devra étre signée par ou pour le compte des Titulaires détenant
au moins quatre-vingt-dix (90) pour cent du montant nominal des Titres en circulation,
sans avoir a se conformer aux exigences de formalités et de délais prévues a 1’ Article
10(d)(A). Toute Décision Ecrite aura en tous points le méme effet qu’une résolution
adoptée lors d’une Assemblée Générale des Titulaires. La Décision Ecrite peut étre
matérialisée dans un seul document ou dans plusieurs documents de format identique,
signée par ou pour le compte d’un ou plusieurs Titulaires.

En vertu de I’article L..228-46-1 du Code de commerce, les Titulaires pourront égale-
ment exprimer leur approbation ou leur rejet de la Décision Ecrite proposée par tout
moyen de communication électronique permettant leur identification (le Consente-
ment Electronique).

Toute Décision Ecrite (y compris celle adoptée par Consentement Electronique) devra
étre publiée conformément a I’ Article 10(h).

Les avis relatifs a la demande d’une approbation via une Décision Ecrite (y compris
par Consentement Electronique) seront publiés conformément a 1’Article 10(h) au
moins cing (5) jours calendaires avant la date fixée pour 1’adoption de cette Décision
Ecrite (la Date de 1a Décision Ecrite). Les avis relatifs a la demande d’une approbation
via une Décision Ecrite contiendront les conditions de forme et les délais a respecter
par les Titulaires qui souhaitent exprimer leur approbation ou leur rejet de la Décision
Ecrite proposée. Les Titulaires qui expriment leur approbation ou leur rejet avant la
Date de la Décision Ecrite s’engageront a ne pas céder de leurs Titres avant la Date de
la Décision Ecrite.

Frais

L’Emetteur supportera tous les frais afférents aux opérations de la Masse, y compris tous les
frais de convocation et de tenue des Décisions Collectives et, plus généralement, tous les frais
administratifs adoptés par les Décisions Collectives, étant expressément stipulé qu’aucun frais
ne pourra tre imputé sur les intéréts payables sur les Titres.

Masse unique

Les Titulaires de Titres d’une méme Souche (y compris les titulaires de toute autre Tranche
assimilée conformément a 1’ Article 13) seront groupés pour la défense de leurs intéréts com-
muns en une Masse unique. Le Représentant nommé pour la premiere Tranche d une Souche
de Titres sera le Représentant de la Masse unique de la Souche.

Titulaire unique

Aussi longtemps que les Titres seront détenus par un seul Titulaire, et en 1’absence de dési-
gnation préalable d’un Représentant, le Titulaire concerné exercera I’ensemble des pouvoirs
dévolus a la Masse par les dispositions du Code de commerce, telles que complétées par le
présent Article 10.

L’Emetteur devra tenir (ou faire tenir par tout agent habilité) un registre de 1’ensemble des
décisions adoptées par le Titulaire unique en cette qualité et devra le mettre a disposition, sur
demande, de tout Titulaire ultérieur. Un Représentant devra étre nommé par I’Emetteur dés
lors que les Titres d’une Souche sont détenus par plus d’un Titulaire. Afin d’éviter toute am-
biguité, si un Représentant a été¢ désigné pour une émission de Titres concernée et que les
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11.

12.

13.

14.

14.1

Titres sont détenus a un quelconque moment par un seul Titulaire, le Représentant continuera
d’exercer les pouvoirs qui lui sont dévolus.

(h) Avis aux Titulaires

Tout avis a adresser aux Titulaires conformément au présent Article 10(h) devra étre adressé
conformément a 1’ Article 14.5.

Afin d’éviter toute ambiguité dans le présent Article 10, ’expression "en circulation" ne comprendra
pas les Titres rachetés par I’Emetteur conformément aux lois et réglements applicables tel qu’indiqué
a I’ Article 5.7 qui sont détenus par I’Emetteur et pas annulés.

MODIFICATIONS

Les parties au Contrat de Service Financier pourront, sans I’accord des Titulaires ou des Titulaires de
Coupons, le modifier ou renoncer a certaines de ses stipulations aux fins de remédier a toute ambiguité
ou de rectifier, de corriger ou de compléter toute stipulation imparfaite du Contrat de Service Finan-
cier, ou de toute autre maniére que les parties au Contrat de Service Financier pourraient juger néces-
saire ou souhaitable et dans la mesure ou, d’aprés 1’opinion raisonnable de ces parties, il n’est pas
porté préjudice aux intéréts des Titulaires ou des Titulaires de Coupons.

REMPLACEMENT DES TITRES PHYSIQUES, DES RECUS, DES COUPONS ET DES TA-
LONS

Dans le cas de Titres Matérialisés, tout Titre Physique, Recu, Coupon ou Talon perdu, volé, rendu
illisible ou détruit en tout ou partie, pourra étre remplacé, dans le respect de la 1égislation, de la régle-
mentation et des régles boursiéres applicables auprés du bureau de I’ Agent Financier ou auprés du
bureau de tout autre Agent Payeur qui sera éventuellement désigné par I’Emetteur a cet effet et dont
la désignation sera notifiée aux Titulaires. Ce remplacement pourra étre effectué moyennant le paie-
ment par le requérant des frais et dépenses encourus a cette occasion et dans des conditions de preuve,
garantie ou indemnisation (qui peuvent indiquer, entre autre, que dans I’hypothéese ou le Titre Phy-
sique, le Regu, le Coupon ou le Talon prétendument perdu, volé ou détruit serait postérieurement pré-
senté au paiement ou, le cas échéant, a I’échange contre des Coupons supplémentaires, il sera payé a
1’Emetteur, a sa demande, le montant dii par ce dernier a raison de ces Titres Physiques, Coupons ou
Coupons supplémentaires). Les Titres Matérialisés, Regus, Coupons ou Talons partiellement détruits
ou rendus illisibles devront étre restitués avant tout remplacement.

EMISSIONS ASSIMILABLES

L’Emetteur aura la faculté, sans le consentement des Titulaires de Titres, Regus ou Coupons, de créer
et d’émettre des titres supplémentaires qui seront assimilés aux Titres déja émis pour former une
Souche unique a condition que ces Titres déja émis et les titres supplémentaires conférent a leurs
titulaires des droits identiques a tous égards (ou identiques a tous égards a I’exception de la Date
d’Emission, du prix d’émission, du premier paiement d’intéréts et du montant nominal de la Souche)
et que les modalités de ces Titres prévoient une telle assimilation et les références aux "Titres" dans
les présentes Modalités devront étre interprétées en conséquence.

AVIS

Les avis adressés aux Titulaires de Titres Matérialisés et de Titres Dématérialisés au porteur seront
valables s’ils sont publi¢s dans un quotidien économique et financier de large diffusion en Europe et
aussi longtemps que ces Titres seront admis aux négociations sur un Marché Réglementé et que les
régles applicables sur ce Marché Réglementé 1’exigeront, les avis devront étre également publiés dans
un quotidien économique et financier de diffusion générale dans la ou les villes ou ces Titres sont
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14.2

14.3

14.4

14.5

15.

15.1

15.2

admis aux négociations qui dans le cas d’Euronext Paris sera en principe Les Echos, et de toute autre
maniére requise, le cas échéant, par les régles applicables a ce marché.

Les avis adressés par I’Emetteur aux Titulaires de Titres Dématérialisés au nominatif seront valables
soit, (a) s’ils leur sont envoyés a leurs adresses respectives, auquel cas ils seront réputés avoir été
donnés le quatriéme Jour Ouvré aprés envoi, soit, (b) au gré de I’Emetteur, s’ils sont publiés dans un
des principaux quotidiens économiques et financiers de large diffusion en Europe. Il est précisé que,
aussi longtemps que les Titres sont admis aux négociations sur un quelconque Marché Réglementé et
que les régles applicables sur ce Marché Réglementé 1’exigeront, les avis ne seront réputés valables
que s’ils sont publiés sur le site internet de toute autorité de régulation pertinente, dans un quotidien
économique et financier de large diffusion dans la ou les villes ou ces Titres sont admis aux négocia-
tions, qui dans le cas d’Euronext Paris sera, en principe, Les Echos, et de toute autre maniére requise,
le cas échéant, par les régles applicables a ce marché.

Si une telle publication ne peut en pratique &tre réalisée, 1’avis sera réputé valablement donné s’il est
publié dans un quotidien économique et financier reconnu et largement diffusé en Europe, étant précisé
que, aussi longtemps que les Titres sont admis aux négociations sur un quelconque Marché Régle-
menté, les avis devront étre publiés de toute autre maniére requise, le cas échéant, par les régles appli-
cables a ce Marché Réglementé. Les Titulaires seront considérés comme ayant eu connaissance du
contenu de ces avis a leur date de publication, ou dans le cas ou I’avis serait publié plusieurs fois ou a
des dates différentes, a la date de la premicre publication telle que décrite ci-dessus. Les Titulaires de
Coupons seront considérés, en toute circonstance, avoir été informés du contenu de tout avis destiné
aux Titulaires de Titres Matérialisés conformément au présent Article.

Les avis devant étre adressés aux Titulaires de Titres Dématérialisés (qu’ils soient au nominatif ou au
porteur) conformément aux présentes Modalités pourront étre délivrés a Euroclear France, Euroclear,
Clearstream et a tout autre systéeme de compensation aupres duquel les Titres sont alors compensés en
lieu et place de I’envoi et de la publication prévus aux Articles 14.1, 14.2 et 14.3 ci-dessus étant en-
tendu toutefois que aussi longtemps que ces Titres sont admis aux négociations sur un quelconque
Marché Réglementé et que les régles applicables sur ce marché ’exigent, les avis devront étre égale-
ment publiés dans un quotidien économique et financier de large diffusion dans la ou les villes ou ces
Titres sont admis aux négociations, qui dans le cas d’Euronext Paris sera, en principe, Les Echos et de
toute autre manicre requise, le cas échéant, par les régles applicables a ce marché.

Les avis relatifs aux Décisions Collectives, conformément a 1’ Article 10 et conformément a 1’article
R.228-79 du Code de commerce, devront étre délivrés a Euroclear France, Euroclear, Clearstream et
a tout autre systéme de compensation aupres duquel les Titres sont alors compensés. Afin d’éviter
toute ambiguité, les Articles 14.1, 14.2, 14.3 et 14.4 ne sont pas applicables a ces avis.

DROIT APPLICABLE, LANGUE ET TRIBUNAUX COMPETENTS

Droit applicable

Les Titres, Recus, Coupons et Talons sont régis par le droit frangais et devront étre interprétés confor-
mément a celui-ci.

Langue

Ce Document d’Information a été rédigé en frangais. Une traduction indicative en anglais peut étre
proposée, toutefois seule la version francaise fait foi.
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15.3  Tribunaux compétents

Toute réclamation a I’encontre de I’Emetteur relative aux Titres, Regus, Coupons ou Talons pourra
étre portée devant les tribunaux compétents du siége de I’Emetteur. Cependant, aucune voie d’exécu-
tion de droit privé ne peut étre prise et aucune procédure de saisie ne peut €tre mise en ceuvre a 1’en-
contre des actifs ou biens de I’Emetteur, en tant que personne morale de droit public.
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CERTIFICATS GLOBAUX TEMPORAIRES RELATIFS AUX TITRES MATERIALISES
CERTIFICATS GLOBAUX TEMPORAIRES

Un Certificat Global Temporaire relatif aux Titres Matérialisés, sans coupon d’intérét, sera initiale-
ment émis (un Certificat Global Temporaire) pour chaque Tranche de Titres Matérialisés, et sera
déposé au plus tard a la date d’émission de ladite Tranche auprés d’un dépositaire commun (le Dépo-
sitaire Commun) a Euroclear Bank SA/NV, en qualité d’opérateur du systéme Euroclear (Euroclear)
et & Clearstream Banking S.A. (Clearstream). Aprés le dépot de ce Certificat Global Temporaire
auprés d’un Dépositaire Commun, Euroclear ou Clearstream créditera chaque souscripteur d’un mon-
tant en principal de Titres correspondant au montant nominal souscrit et payé.

Le Dépositaire Commun pourra également créditer les comptes des souscripteurs du montant nominal
de Titres (si cela est indiqué dans les Conditions Financiéres concernées) auprés d’autres systémes de
compensation par I’intermédiaire de comptes détenus directement ou indirectement par ces autres sys-
témes de compensation aupres d’Euroclear et Clearstream. Inversement, un montant nominal de Titres
qui est initialement déposé auprés de tout autre systéme de compensation pourra, dans les mémes
conditions, étre crédité sur les comptes des souscripteurs ouverts chez Euroclear, Clearstream, ou en-
core aupres d’autres systémes de compensation.

ECHANGE

Chaque Certificat Global Temporaire relatif aux Titres Matérialisés sera échangeable, sans frais pour
le porteur, au plus tot a la Date d’Echange (telle que définie ci-apres) :

(a) si les Conditions Financiéres concernées indiquent que ce Certificat Global Temporaire est
émis en conformité avec la section § 1.163-5(c)(2)(1)(C) des réglements du Trésor Américain
(les Régles TEFRA C) ou dans le cadre d’une opération a laquelle la loi américaine de 1982
sur 1’équité d’imposition et la responsabilité fiscale (United States Tax Equity and Fiscal Res-
ponsibility Act of 1982) (les Régles TEFRA) ne s’appliquent pas (se reporter au chapitre
"Description Générale du Programme - Restrictions de vente"), en totalité et non en partie,
contre des Titres Physiques et

(b) dans tout autre cas, en totalité et non en partie, aprés attestation, dans la mesure ou cela est
exigé par la section § 1.163-5(¢c)(2)(1)(D)(4)(ii) des réglements du Trésor Américain, que les
Titres ne sont pas détenus par des ressortissants américains contre des Titres Physiques.

REMISE DE TITRES PHYSIQUES

A partir de sa Date d’Echange, le titulaire d’un Certificat Global Temporaire pourra remettre ce Cer-
tificat Global Temporaire a 1’Agent Financier ou a son ordre. En échange de tout Certificat Global
Temporaire, I’Emetteur remettra ou fera en sorte que soit remis un montant nominal total correspon-
dant de Titres Physiques diiment signés et contre-signés. Pour les besoins du présent Document d’In-
formation, Titres Physiques signifie, pour tout Certificat Global Temporaire, les Titres Physiques
contre lesquels le Certificat Global Temporaire peut étre échangé (avec, si nécessaire, tous Coupons
et Regus attachés correspondant a des montants d’intéréts ou des Montants de Versement Echelonné
qui n’auraient pas encore été payés au titre du Certificat Global Temporaire, et un Talon). Les Titres
Physiques feront, conformément aux lois et réglementations boursiéres en vigueur, 1’objet d’une im-
pression sécurisée.

Date d’Echange signifie, pour un Certificat Global Temporaire, le jour se situant au moins 40 jours

calendaires aprés sa date d’émission, étant entendu que, dans le cas d’une nouvelle émission de Titres
Matérialisés, devant étre assimilés auxdits Titres Matérialisés préalablement mentionnés, et émis avant
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ce jour conformément & I’ Article 13, la Date d’Echange pourra, au gré de I’Emetteur, étre reportée au
jour se situant 40 jours calendaires apres la date d’émission de ces Titres Matérialisés supplémentaires.

En cas de Titres Matérialisés qui ont une échéance minimale de plus de 365 jours (auxquels les Reégles
TEFRA C ne sont pas applicables), le Certificat Global Temporaire doit mentionner le paragraphe
suivant :

TOUTE U.S. PERSON TELLE QUE DEFINIE DANS LE CODE AMERICAIN DE L’IMPOT SUR LE
REVENU DE 1986 (INTERNAL REVENUE CODE OF 1986) QUI DETIENT CE TITRE SERA
SOUMISE AUX RESTRICTIONS LIEES A LA LEGISLATION AMERICAINE FEDERALE
SUR LE REVENU, NOTAMMENT CELLES VISEES AUX SECTIONS 165(J) ET 1287(A) DU
CODE AMERICAIN DE L’IMPOT SUR LE REVENU DE 1986, TEL QUE MODIFIE (INTER-
NAL REVENUE CODE DE 1986).

67



UTILISATION DES FONDS

Le produit net de I’émission des Titres est destiné au financement des investissements de 1’Emetteur, le cas
échéant tel que plus amplement précisé dans les Conditions Financiéres concernées.
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DESCRIPTION DE L’EMETTEUR
1. Renseignements sur la situation juridique et organisationnelle de I’Emetteur
1.1 Dénomination légale et forme juridique de I’Emetteur

L’Emetteur est la Région Centre-Val de Loire, collectivité territoriale frangaise.

Les collectivités territoriales sont des personnes morales de droit public distinctes de 1’Etat qui bénéficient &
ce titre d’une autonomie juridique et patrimoniale. Conformément a I’article 72 de la Constitution, elles s’ad-
ministrent librement dans les conditions prévues par la loi. Leur gestion est assurée par des conseils ou assem-
blées délibérantes ¢élus au suffrage universel direct et par des organes exécutifs qui peuvent ne pas étre élus.
La loi détermine leurs compétences.

1.2 Siége et situation géographique de I’Emetteur

La région Centre-Val de Loire (I’Emetteur, la Région, le Centre-Val de Loire ou la Région Centre-Val de
Loire) a son siége au 9 rue St Pierre Lentin CS 94117 45041 ORLEANS CEDEX 1.

Le numéro de téléphone de ’Hotel de Région est le +33 2 38 70 30 30 / https://www.centre-valdeloire.fr/

Le Centre-
Val de Loire

UN TERRITOIRE
EQUILIBRE

deéepartements
Cher (18)
Eure-et-I oir (Z8)
fndire (36)
Indre-et-{ oire (37)
L ovir-et-Cher (41)

L giret [45) 2 métropoles

Oriéamns et Towrs, ef un réseau
dynamigue de villes
?:,9 = pE 1 préfectures - Bourges (Cher),
pubiics de conpération Blois (I oir-et-Cher), Chateauwroux [Tndre)
. ' et Chartres (Eure-et-L oir]

39 151 km?®

soit & 1% de 1754 65,9 habitants

la France communes au km?
métrapolfitaime f1= jarmvier 2025 e 20Z2

Source : https://www.devup-centrevaldeloire.fr/wp-content/uploads/CHIFFRES CLES DEVUP_ 2026.pdf
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Le Centre-Val de Loire s’étend sur 39 151 km? et compte 2,59 millions d’habitants’. Il est composé de six
départements : I’Eure-et-Loir, le Loir-et-Cher, I’ Indre-et-Loire, le Loiret, le Cher et I’Indre. La Région compte
deux villes de plus de 100 000 habitants : parmi les plus grandes villes de France, Tours avec 139 000 habitants?
devant la capitale régionale Orléans et ses 116 000 habitants®. Les autres préfectures de département, Bourges®,
Blois®, Chateauroux® et Chartres’, comptent une population comprise entre 38 000 et 64 000 habitants.

1.3 Administration territoriale de la France
La Région Centre-Val de Loire est une collectivité territoriale®.

Le territoire frangais est divisé a des fins administratives en trois principaux types de collectivités territoriales,
¢galement appelées depuis la loi sur la décentralisation du 2 mars 1982 "collectivités territoriales de la Répu-
blique". Ces trois principaux types de collectivités territoriales, dont la Constitution a consacré le principe de
libre administration dans son article 72 ("Dans les conditions prévues par la loi, ces collectivités s ‘administrent
librement par des conseils élus et disposent d’un pouvoir réglementaire pour [’exercice de leurs compé-
tences"), sont la région, le département et la commune.

Chacune de ces collectivités, qui correspondent a un territoire géographique donné, bénéficie d une personna-
lité juridique propre et de ressources dont elle peut disposer librement.

L’article 72 de la Constitution a été complété par la loi constitutionnelle n°2003-276 du 28 mars 2003 relative
a ’organisation décentralisée de la République, qui met en avant une logique de spécialisation dans le respect
de I’autonomie des collectivités locales les unes par rapport aux autres. Les collectivités ont ainsi "vocation a
prendre les décisions pour ’ensemble des compétences qui peuvent le mieux étre mises en ceuvre a leur éche-
lon".

Cette notion s’inspire du principe de droit de I’Union Européenne dit "principe de subsidiarité". Il s’agit de
donner aux collectivités les moyens juridiques de mettre en ceuvre les attributions qui leur sont conférées par
la loi et de leur transférer un véritable pouvoir réglementaire.

La France comptait, jusqu’au 1°" janvier 2026°, 18 régions (dont 5 régions situées en outre-mer), 101 départe-
ments (dont 5 situés en outre-mer), 34.875 communes dont 805 communes nouvelles, 3 collectivités uniques
(Guyane, Martinique et Corse) et 5 collectivités d’outre-mer. En outre, ces communes sont regroupées en 1.252
Etablissements Publics de Coopération Intercommunale (EPCI) a fiscalité propre, dont 21 métropoles, 14
communautés urbaines, 230 communautés d’agglomération et 987 communautés de communes ; seules 4 com-
munes en France ne font partie d’aucun EPCI.

Les collectivités n’ont pas de liens de subordination entre elles et sont régies par une législation décidée au
niveau de I’Etat, ce dernier exergant un controle de 1égalité par I’intermédiaire du préfet. La loi n° 2015-29 du
16 janvier 2015 relative a la délimitation des régions, aux élections régionales et départementales et modifiant
le calendrier électoral a institué¢ notamment la réduction du nombre de régions métropolitaines a 13 depuis le
1 janvier 2016, en opérant la fusion de certaines d’entre elles, sans impact pour la Région Centre-Val de
Loire.

! https://www.insee. fi/fr/statistiques/2011101?geo=REG-24

2 https://www.insee. fi/fr/statistiques/2011101?geo=COM-37261

3 https://www.insee. fi/fr/statistiques/20111012geo=COM-45234

4 https://www.insee.fr/f/statistiques/2011101?geo=COM-18033

3 https://www.insee. fi/fr/statistiques/2011101?geo=COM-41018

© https://www.insee. fi/fr/statistiques/2011101?2geo=COM-36044

7 https://www.insee. fi/fr/statistiques/2011101?geo=COM-28085

8 https://www.youtube.com/watch?v=Mj96M 1gjLAU

? https://www.collectivites-locales.gouv.fi/files/files/Etudes-et-statistiques/DESL./2026/CLC/Synth%C3%A8se.pdf
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Les régions,

comme les autres collectivités territoriales, ne peuvent faire 1’objet d’une procédure de redresse-

ment ou de liquidation judiciaire et les emprunts qu’elles contractent ne bénéficient pas, en droit, de la garantie
de I’Etat francais.

Découpage du territoire métropolitain en 22 circonscriptions ou sont élaborés des programmes
d’actions de développement économique associant I’aménagement du territoire et la planification.

Suite a la naissance en 1958 de la V¢ République, des circonscriptions d’action régionale sont
créées. Elles sont le nouvel échelon nécessaire entre 1’Etat et les Départements pour organiser les
investissements de I’Etat. Les bases du découpage géographique actuel sont posées.

Naissance de I’administration régionale, placée sous la responsabilité¢ des préfets de région. Les
préfets dirigent les régions avec I’assistance des Commissions de Développement Economique Ré-
gional (C.O.D.E.R.).

Création dans chaque région d’un Etablissement Public Régional (EPR). Le préfet reste titulaire
du pouvoir exécutif régional, mais ces EPR sont dotés d’un organe décisionnel, le Conseil Régio-
nal, et d’une assemblée consultative, le Comité économique et social régional. Des organismes de
gestion ou d’études comme les offices culturels, associations régionales du tourisme, centres ré-
gionaux de formation commencent a étre créés. Une nouvelle collectivité territoriale est en gesta-
tion.

La loi de décentralisation du 2 mars 1982 définit "les droits et libertés des Communes, Départe-
ments et Régions". Elle donne a la région son statut de collectivité territoriale et lui transfére une
compétence générale dans la promotion du développement régional. Le pouvoir exécutif exercé
jusqu’a lors par le préfet est transféré au président du Conseil Régional. La région est ainsi dotée
de ses trois organes : délibérant (le Conseil Régional), exécutif (le Président du Conseil Régio-
nal), consultatif (le Conseil Economique, Social et Environnemental régional (CESER)). La région
dispose de ses services propres. Elle est maitre des ressources fiscales accordées par la loi.

Deux nouvelles compétences, 1’apprentissage et la formation professionnelle, sont attribuées a la
région.

Premicere €lection des conseillers régionaux au suffrage universel direct pour six ans. La construc-
tion et la rénovation, 1’entretien et le fonctionnement des lycées sont confiés aux régions. L’élabo-
ration d’un schéma prévisionnel des formations continues est désormais prise en charge par les
régions.

La responsabilité de la formation professionnelle des jeunes de moins de 26 ans est confiée aux
régions.

La loi de modernisation sociale et la loi relative a la démocratie de proximité étendent les compé-
tences des régions dans les domaines de la formation professionnelle et de I’apprentissage. Elles
affirment aussi leur role de chef de file dans le domaine économique. La responsabilité des trans-
ports collectifs ferroviaires est confiée aux régions qui en deviennent les autorités organisatrices.

Acte II de la décentralisation : loi sur les libertés et responsabilités locales. L’acte II organise le
transfert de compétences de I’Etat aux régions (coordination du développement économique, res-
ponsabilité de I’ensemble de la formation professionnelle, gestion des ports et aéroports). La ges-
tion des personnels non enseignants, les Personnels Techniciens et Ouvriers de Services (TOS), est
transférée aux régions pour les lycées.
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Laloi du 16 décembre 2010 dite de "réforme territoriale" vise a rationaliser I’exercice des compé-
tences décentralisées en prévoyant plusieurs mesures affectant directement les régions d’ici 2015 :
disparition des conseillers généraux et régionaux au profit du conseiller territorial, élu commun aux
¢chelons départemental et régional, substitution d’une logique de "compétences exclusives" a celle
de compétence générale sauf pour la culture, le sport et le tourisme (la loi devait définir d’ici fin
2012 les compétences exclusives des régions, ce qui n’a pas été fait), limitation des financements
croisés entre collectivités (2 compter du 1° janvier 2012, une collectivité territoriale assurant la
maitrise d’ouvrage d’un projet d’investissement devra assurer au minimum 20 % du financement
public dudit projet).

A la suite de I’¢lection présidentielle de 2012, la réforme territoriale est relancée. Présentée en
Conseil des ministres en avril 2013 apres plusieurs avant-projets et de multiples consultations, cette
réforme devait se décliner en trois projets de loi. La premicre loi, dite "de modernisation de I’action
publique territoriale et d’affirmation des métropoles" (MAPTAM) a ét¢ publi¢e au JO le 28 janvier
2014. Les régions sont plus directement concernées par la loi du 16 janvier 2015 relative a la déli-
mitation des régions, aux élections régionales et départementales et modifiant le calendrier électo-
ral. Elles passeront de 22 régions métropolitaines a 13 au 1* janvier 2016. Le chantier des fusions
est lancé.

La loi portant Nouvelle Organisation Territoriale de la République (dite loi NOTRe) est promul-
guée le 7 aolit 2015. Elle confie de nouvelles compétences aux régions et est complétée par un
projet de texte législatif qui modifie le découpage des régions et présente le calendrier €lectoral des
¢lections régionales et départementales.

Le texte supprime la clause générale de compétence pour les départements et les régions.

La loi renforce le role de la région en matic¢re de développement économique. La région aura éga-
lement la charge de I’aménagement durable du territoire.

11 est également prévu que les compétences des départements en matiére de transport soient trans-
férées a la région dix-huit mois apres la promulgation de la loi. Les services de transport routier
départementaux et les transports scolaires seront confiés a la région. Il sera néanmoins possible aux
régions de déléguer leur compétence en matiére de transport scolaire aux départements.

Au 1¥ janvier 2016, le nombre de régions est effectivement passé de 22 a 13.

Du fait de la loi NOTRe, a compter du 1¢" janvier 2017 (ou a compter du 1°" septembre 2017 s’agis-
sant des transports scolaires), les régions deviennent compétentes en lieu et place des départements
s’agissant des services de transports collectifs non urbains, réguliers ou a la demande (article L.
3111-1 du Code des transports), des transports scolaires (a 1’exception toutefois des services de
transport spécial des éléves handicapés vers les établissements scolaires qui demeureront a la
charge du département), de la desserte des iles (article L. 5431-1 du Code des transports) ou encore
de la construction, ’aménagement et I’exploitation des gares publiques routicres de voyageurs re-
levant du département. Pour faire face a ces compétences nouvelles, les régions se voient octroyer
de nouvelles ressources. L’article 133 de la loi NOTRe et I’article 89 de la loi de finances pour
2016 en précisent la forme.

S’agissant des transferts de compétence en matiére de transport, la compensation des transferts de
charge se fait a titre principal par I’attribution a la région d’une part de la Cotisation sur la Valeur
Ajoutée des Entreprises (CVAE) revenant précédemment aux départements et a titre subsidiaire
par Pattribution d’une dotation de compensation non indexée. Cette recette a été remplacée depuis
2021 par une fraction de Taxe sur la Valeur Ajoutée (TVA) complémentaire a celle antérieurement
attribuée en substitution a la Dotation Globale de Fonctionnement (DGF).

La Région est administrée par un Conseil Régional, €lu au suffrage universel direct. En vertu de la loi n°2015-
29 du 16 janvier 2015 modifiant notamment le code électoral, les conseillers régionaux sont élus pour 6 ans,
les dernicres élections ont eu lieu en juin 2021.

Le Conseil Régional régle par ses délibérations les affaires de la Région et vote, notamment, le budget de la
Région. L’exécutif est confi¢ au Président du Conseil Régional.
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Le Président du Conseil Régional, élu par les conseillers, prépare et exécute les décisions de 1’assemblée ré-
gionale. Il est ’ordonnateur des dépenses et prescrit I’exécution des recettes régionales, il gére le patrimoine
de la Région et est le chef des services que la Région crée pour 1’exercice de ses compétences. Il peut étre
assisté par des Vice-Présidents, voire d’autres membres du Conseil Régional, qui ont compétence dans un
domaine particulier de 1’action régionale.

La commission permanente, élue par le Conseil Régional, est composée du Président du Conseil Régional, des
Vice-Présidents et de 10 autres membres représentatifs des groupes politiques.

Elle a regu la délégation du Conseil Régional (a I’exception de celles relatives notamment au vote du budget
et a ’approbation du Compte Administratif (CA)) pour prendre les décisions sur les dossiers instruits par les
services et se réunit 10 a 11 fois par an.

En 2025, 475 délibérations ont été adoptées en Commission Permanente et 24 en Séance Pléniére soit un total
de 499 délibérations se traduisant par plusieurs milliers de subventions, 1’actualisation et 1’adoption de cadres
d’intervention régionaux, des centaines de contractualisations avec les partenaires de la Région.

Le CESER!? constitue, auprés du Conseil Régional et du Président du Conseil Régional, une assemblée con-
sultative. Il est composé de 100 membres désignés par ces organismes pour une durée de 6 ans, organisé en 4
colléges, 4 commissions ("Qualité de la vie - Solidarités - Egalités", "Environnement - Mobilités - Espace",
"Economie - Activités — Emploi", "Formation - Orientation — Recherche - Compétences - Education") et 2
sections (prospective et évaluation). Le CESER se réunit selon la méme régularité que le Conseil Régional
pour examiner et émettre un avis sur les rapports soumis au vote ou au débat du Conseil Régional. Au-dela de
ces saisines par le Président du Conseil Régional, le CESER s’autosaisit de sujets intéressant le territoire ré-
gional afin d’enrichir la réflexion du Conseil Régional.

11 est obligatoirement consulté pour la préparation et I’exécution de la planification régionale sur les orienta-
tions budgétaires. Il peut également s’autosaisir de tout autre dossier d’intérét régional. La diversité des
membres du CESER lui permet d’examiner les enjeux régionaux sous différents angles et de contribuer a
I’analyse des politiques publiques a court, moyen et long terme.

Le CESER réunit les représentants des acteurs sociaux et économiques de la Région et constitue un cadre de
consultation, de dialogue et d’expression sur les questions relevant de son champ de compétence.

En 2025, le CESER a rendu 14 avis sur les questions dont il a été saisi par le Président du Conseil Régional.
Le CESER donne son avis sur tous les projets de la Région avant que le Conseil Régional ne décide (notam-
ment les budgets, les plans, les schémas directeurs). En 2025, il a adopté 4 contributions dont notamment
certaines sur les thématiques suivantes : "qualité de vie vers une alimentation de qualité accessible a tous et
issue de produits locaux", "Pacte régional pour répondre aux enjeux de santé publique en Centre-Val de
Loire"!!.

1.4 Organisation et fonctionnement de la Région Centre-Val de Loire

(a) Les institutions de la collectivité
Le Conseil Régional

L’assemblée régionale est constituée des conseillers régionaux dont le nombre varie selon la population de la
région. En Région Centre-Val de Loire, ils sont au nombre de 77.

Les conseillers régionaux sont élus pour 6 ans, sur des listes régionales composées de sections départementales
au suffrage universel direct a la représentation proportionnelle avec répartition des restes a la plus forte

0

' https://youtu.be/W-EZkgMZpY4
1 https://ceser.centre-valdeloire. fr/publications/
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moyenne, sans panachage ni vote préférentiel.

Fonctionnement de 1’assemblée régionale :

Président de la Région

£ilu & la majorité par l'assembilée

pléniére en début de mandat

77 élu ot réparti ee on 6 groupes politiques

I xhndun\nbvmm:unamuw
tes schémos et strotégies
\ CESER'Y

CENTRE VAL OF LOGRE

Consed (conomique. Sockal

L~

Régional
100 memibres

Les habitant-es de la sizosr
Région Centre-Val de Loire

Elisent les 77 élu-es de I'assemblée régionale ou suffrage universel direct

Chaque département bénéficie d’un nombre de siéges calculé également en fonction de sa population :

Eure-et-Loir 12
Loiret 18
Loir-et-Cher 11
Indre-et-Loire 16
Indre 9

Cher 11

Les 77 membres se répartissent comme suit :

Groupe Socialistes, radicaux, Citoyens 26
Groupe Ecologie et Solidarité 11
Groupe Communiste et Républicain 6
Groupe Union de la Droite, du Centre et des indépen- 12
dants

Groupe Rassemblement national et alliés 12
Groupe Centre, démocratie, républicain et Citoyen 8
Non inscrit 2

Le Président

Elu par les conseillers régionaux, le Président Francois BONNEAU dirige les débats de I’assemblée régio-
nale, prépare les délibérations et est responsable de leur exécution. Il gére le budget, organise les actions du
Conseil Régional et dirige les services de la collectivité.

Les Vice-Présidents

Aux c6tés du Président du Conseil Régional, 14 Vice-Présidents sont élus, disposant pour certains d’une délé-
gation du Président du Conseil Régional dans différents domaines. Ils composent la Commission Permanente
avec 10 autres membres répartis a la proportionnelle des groupes politiques.
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Jean-Patrick GILLE
Indre-et-Loire (37)
1*Vice-Président délégué
AlEmgdai, @ la Foernation
professionnele,
rOrentation, 4 Nnsertion o
au Personeel

Haorold HUWART
Eure-et-Loir (28)

- - 4* Vice-Président délégué
aux financ

contractudisation avec 1Etat

-~
——
l'\g et aux fonds eurcpéens
-

Sylvie DUBOIS
Loiret (45)
"Vice-Présiderte
déléguée a ka Santé
et a ka Prévention

Dominique ROULLET
Indre (36)
10*Vice-Président déégué
au Développement des
terrilores o1 d k
Controctuaisation
territoriole

Philippe FOURNIE
Cher (18)

12* Vice-Président
dilégué oux Mobiltés,
aux Transports et aux
rierrmodaolités

Les conseillers régionaux

L’assemblée régionale, composée des 77 conseillers régionaux, se réunit au minimum 6 fois par an en forma-
tion pléniére pour voter le budget de la Région et décider des grandes politiques régionales dans ses nombreux

domaines de compétences.

"EXECUTIF REGIONAL

Le Président

Francgois BONNEAU
Président de la Région Centre-Val de Loire

Jérémie GODET

indre (36)

2 Vice-Frésident délégué au

Clirmal, aux Transiormaotions
feclogigues et Sociales des Poltiques
Pubiques, a ka Transition Energétique,
arteonormie Sociole et Soiidaire et &
la Vie Aszociative

Delphine BENASSY
Loir-ot-Cher (41)

' Vice-Présidente dééguée
ala Culture et alo Coopératicn
R nternationale

)
.

t
V)

Jean-Frangois BRIDET
Eure-et-Loir (28)

& Vice-Président délégué

4 la Biodiversté, aux Parcs Noturels
Régicnaux, 4 ki Loire el oux rividres,
& I'Ea, A Fair et & la Condition
animale

Cathy MUNSCH
Indre-et-Loire (37)
N*Vice-Présidente déléguée

a lEnseignemant Supérieur, ala
Recherche o1 & la Ve Bludiante

Temanuata GIRARD
Indre-eot-Loire (37)
14*Vice-Présidente
déléguée alagriculture
et al'Alimesation
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Carole CANETTE

Loiret (45)

T Vice-Présdente déléguée
ax Lycées, a lfducation, &
FOrentation, A la Jeunesse et
la Vie lycéenne

David JACQUET

Loiret (45)

8" Vice-Président délégué
alfconamie et a nnavation

Magali BESSARD

Cher (18)

9 Vice- PFrésidente dééguée d
1Egcdité entre les fememes of les
hommes et aux Formettions
Sanitaires e Scoidles

Gaadlie LAHOREAU
Indro-et-Loire (37)

12 Vice-Présiderte délégube

o la Démecratie parmanente, 4 la
Citoyenneté, oud intiatives lecales
el alfducation poprlcire



Les sessions du Conseil Régional se déroulent sur une a deux journées en fonction de 1’ordre du jour. Elles
sont publiques et désormais diffusées en temps réel sur le site internet de la Région Centre-Val de Loire. C’est
le Conseil Régional qui débat des grandes orientations de la politique régionale et adopte les documents bud-
gétaires et tous les schémas structurants.

En dehors de ces grandes orientations et pour les appliquer, I’assemblée régionale délégue a une commission
permanente, qui se réunit une fois par mois, le soin de prendre des décisions sur les trés nombreux dossiers
instruits par les services.

Les commissions permanentes, ainsi que les réunions de 1’assemblée régionale, sont toujours précédées des
réunions des commissions thématiques. Chacune de ces 9 commissions, dans son domaine spécifique, étudie
les dossiers qui lui sont soumis et prépare les décisions de la commission permanente et de I’assemblée régio-
nale.

Commission 1 : Commission 4 : Commission 7 :

Finances, Personnels, Fonctionne- | Mobilités, Transports, Inter- | Culture, Tourisme, Coopération
ment de 1’administration modalités internationale

Commission 2 : Commission 5 : Commission 8 :

Développement économique, Fonds | Territoires, Agriculture, Ali- | Santé, Formations sanitaires et so-
européens, Economie Sociale et soli- | mentation ciales ; Enseignement supérieur,
daire, Numérique Recherche, Innovation ¢égalité,

Solidarité

Commission 3 : Commission 6 : Commission 9 :

Education, Lycées, Jeunesse, Démo- | Transition écologique, Biodi- | Emploi, Formations profession-
cratie, Sport versité, Air, Eau nelles, Insertion

Le Conseil Régional consulte, par ailleurs, les organes consultatifs, la Conférence Régionale de la Jeunesse
(CRJ) composée de 77 membres et le CESER, qui rendent leurs avis sur les questions qui relévent des com-
pétences régionales.
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En résumé,
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-

Elle vote

Ciftre- Viol de Lowre Elle consulte rend des avis

Commissions Assemblée régionale
thématiques or e Elle ¢ Ite C
eser
/ Centre- Vil de Lowe

Electeurs 4 T T g

Ils élisent les bres du Conseil régiona 100 membres
au suffrage universel direct rend des avis

Source : https://www.centre-valdeloire.fr/comprendre/region-mode-demploi/fonctionnement-de-la-region

(b) L’administration régionale

Elle comptait 3 354 emplois permanents au 31 décembre 2025.

Ces agents travaillent, au siége de la Région, soit autour du Président du Conseil Régional au sein du Cabinet,
soit au sein des services administratifs placés sous 1’autorité de la direction générale des services, et de maniere
décentralisée. En 2023, une étape de territorialisation a été réalisée avec la création de 6 Maisons de la Région
dans chaque département pour répondre aux besoins de chaque territoire, et une centaine de lycées publics'.
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12 https://www.centre-valdeloire.fr/lactualite-de-la-region-centre-valdeloire/les-maisons-de-la-region-la-carte-maitresse-de-la
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Organigramme du sie¢ge (juillet 2026) :
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2. Renseignements ¢conomiques

2.1. Situation géographique et démographie

La Région Centre-Val de Loire est un territoire vaste et diversifié. Marquée au nord par les échanges avec
I’Ile-de-France, plusieurs grands ensembles constituent notamment son territoire :
o La Beauce s’étend au nord-ouest du Loiret, sur le nord du Loir-et-Cher et sur la quasi-totalité de
I’Eure-et-Loir (elle se prolonge en région parisienne), est caractérisée par de vastes plaines uniformes.

On n’y trouve ni riviére caractéristique, ni prairies naturelles et de rares bosquets dans les fonds de
vallons. L’essentiel du territoire est vou¢ aux grandes cultures céréaliéres.

e La Sologne : région naturelle composée de nombreux étangs et de vastes foréts sur une superficie de
500 000 hectares. Traversée par 3 cours d’eau, la Sologne est un territoire couvert de bois, de landes,
d’étangs et de terrains sans vocation agricole. Les terres cultivées ne dépassent pas 25 % de la surface

totale'.

La Loire : la présence de la Loire dans la Région est une de ces caractéristiques naturelles des plus
marquantes. En effet, ce fleuve fagonne le paysage et I’économie de la Région. Traversant la Région

d’ouest en est, la Loire sépare la Région en deux parties.

Pour couvrir I’ensemble de son territoire, la Région dispose de tous les moyens de transport existants.

13 https://foretorleans-loire-sologne. fi/le-petr/territoire/paysages/sologne
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Ainsi, la Région accueille une douzaine d’aéroports ou aérodromes dont les trois principaux sont :

e L’aéroport de Tours' (environ 187 834 passagers en 2025) offre des liaisons avec Londres Stansted,
Porto et Marrakech, Barcelone, Florence, complétées en saison par les destinations de Dublin, Mar-
seille, Ajaccio et Figari, ’ensemble des vols étant opérés par une seule compagnie a bas cofts,

e L’aéroport de Chiteauroux's constitue une plateforme de fret, d’entrainement de pilotes et de pom-
piers, et d’activités industrielles aéronautiques représentant 300 emplois environ. Il s’agit de mise en
peinture, de maintenance et de démantélement d’aéronefs, activités soutenues par les collectivités avec
la construction en 2017 d’un hangar de 10 000 m? capable d’accueillir des avions de type A380,

e L’aéroport d’Orléans Saint-Denis de I’Hétel'® accueille des activités d’aviation d’affaires et d’avia-
tion générale totalisant, sur une année, environ 27 053 mouvements. Répondant aux besoins de mobi-
lité des entreprises orléanaises, I’aviation d’affaires y enregistre une progression et bénéficie ponctuel-
lement d’un contrdle frontalier exercé par les douanes de Bourges.

Enfin, la Région accueille la base aérienne militaire d’Orléans-Bricy exploitée principalement par I’armée
de lair au titre de la BA123, et secondairement par le Groupe de Maintien en Condition Opérationnelle
(GMCO) des Forces Aériennes de la Gendarmerie Nationale (FAGN).

Si la Région ne compte pas d’aéroport régional "majeur”, elle bénéficie toutefois de la proximité de la région
parisienne et d’une bonne desserte ferroviaire et autoroutiére. En particulier, ’aéroport Paris-Charles-de-
Gaulle est accessible de Tours en moins de deux heures par Train a Grande Vitesse (TGV).

Ainsi, ce sont prés de 2 000 kms de voies ferrées et plus de 500 kms de lignes routiéres qui sont offertes par le
réseau Transport Express Régional (TER) Centre-Val de Loire sur son territoire dans une logique d’efficacité
et d’écomobilité. Le réseau a grande vitesse est par ailleurs bien structuré. L ouverture de la ligne a grande
vitesse Sud Europe Atlantique en juillet 2017 en est un exemple et a augmenté le linéaire de ligne & grande
vitesse sur le territoire régional d’une cinquantaine de kilometres.

2 aeroports 390 trains

internationaux A circulant
(Tours, Chateaurowux) e guotidiennement

B

98B0 km dautoroutes el haltes voyageurs

9 autoroutes 159 gares

En raison de sa superficie étendue et son positionnement au sud de 1’Ile-de-France, la Région est dotée d’un
important linéaire de réseau routier. Il s’étend sur plus de 68 000 kms dont pres de 1 000 kms d’autoroutes.

Ainsi, ce sont des axes autoroutiers structurants qui sillonnent I’ensemble du territoire régional et permettent
de relier les autres grandes régions frangaises et par extension les grands pays d’Europe :

e T’AlOetI’All, portes de sorties de la région parisienne reliant la Nouvelle Aquitaine et la Bretagne,
e 1’A7,al’est de la Région, connexion principale au canal rhonalpin et plus largement au sud du territoire
alors que I’A20 ou I’A71 participent a la liaison des régions du centre du pays.

1 https://info-tours.fr/tours/2026/01/14/en-2025-une-frequentation-stable-a-laeroport-de-tours/

15 https://www.chateauroux-metropole.fi/les-projets-et-leconomie/les-projets-realises/laeroport-chateauroux-centre/

16

https://www.valdeloire-france.com/organisme-entreprise/acroport-orleans-loire-valley/
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La Région s’est dotée également de trois axes transversaux qui continuent a structurer son réseau routier, no-
tamment A85 et A19, la structure routiére continuant a évoluer avec des projets de développement parmi les-
quels peuvent étre cités :

e Des opérations de suppression de passages a niveau sur les RN10 et RN123 en Eure-et-Loir et dans le
Loir-et-Cher dans le cadre de la modernisation de 1’axe ferroviaire Chartres-Tours,

e La poursuite de la mise en ceuvre du projet d’aménagement autoroutier des RN154 et RN12 reliant
Nonancourt et Allaines sur 97 km, dont 37 km existants en Eure-et-Loir (déclarée d’utilité publique
en juillet 2018).
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Au 1 janvier 2026 (données provisoires), la Région Centre-Val de Loire comptait 2 589 286 habitants répar-
tis sur 1 758 communes. En tenant compte de la fusion des régions depuis 2016, elle est la douziéme région
sur les 13 régions métropolitaines en termes de population et compte environ 66 habitants au km'”

La répartition de la population par département et son évolution entre 2025 et 2026 sont les suivantes :

2025 2026
Cher 295 830 295 279
Eure-et-Loir 433 148 433197
Indre 213 358 212712
Indre-et-Loire 620 686 624 278
Loir-et-Cher 327 451 326 899

17 Source : https://www.insee.fr/fr/statistiques/8721456
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Loiret 691 006 696 921
Centre-Val de Loire 2 581 479 2 589 286
France 68 605 616 69 081 996

Source : Insee, RP, estimations de population, données au 1 janvier 2026. Les données ne tiennent
pas compte des éventuels changements de limites territoriales.

La variation relative annuelle est stable entre 2025 et 2026 (+0,30%). La population de la Région est relative-
ment moins jeune que celle observée en moyenne en France, la proportion de population de moins de 39 ans
étant de 43,7% pour la Région Centre-Val de Loire, contre 46,2% au niveau national au 1¢" janvier 2026.

Centre-Val de Loire France métropolitaine et DOM
02419 ans 297 075 23,6% 7 969 256 23,8%
20 a 39 ans 280 612 22,3% 8157 431 24,3%
40 a 59 ans 319 830 25,4% 8 603 253 25,6%
60 a 74 ans 227 946 18,1% 5675 781 16,9%
75 ans et plus 134 641 10,7% 3 145476 9,4%
Total 1260 104 100,0% 33 551 197 100,0%
0a19ans 279 347 21,0% 7558273 21,3%
20 a 39 ans 275711 20,7% 8 198 289 23,1%
40 a 59 ans 331325 24,9% 8909 967 25,1%
60 a 74 ans 251 661 18,9% 6 323 664 17,8%
75 ans et plus 191 138 14,4% 4 540 606 12,8%
Total 1329182 100,0% 35530 799 100,0%
0al9ans 576 422 22,3% 15 527 529 22,5%
20 a 39 ans 556 323 21,0% 16 355 720 23,7%
40 a 59 ans 651 155 25,0% 17 513 220 25,4%
60 a 74 ans 479 607 18,5% 11 999 445 17,4%
75 ans et plus 325779 12,6% 7 686 082 11,1%
Total 2 589 286 100,0% 69 081 996 100,0%

Source : Insee - Estimations de population (vésultats provisoires arrétés fin 2025)

Pour renforcer 1’identité régionale, une consultation populaire a ét€ menée pour proposer un futur nom pour
les habitants de la Région Centre-Val de Loire. Lors de la session plénicre du 25 juin 2026, le gentilé des ha-
bitantes/habitants de la région Centre-Val de Loire choisi par vote des habitants a été dévoilé. Les habitants
de la Région Centre-Val de Loire sont désormais désignés les Centrevalloises et les Centrevallois.
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Source : Nous sommes tous "Centrevalloises, Centrevallois" ! | Region Centre-Val de Loire

2.2. Patrimoine naturel et culturel

Le patrimoine naturel et culturel de la Région Centre-Val de Loire suscite chaque année 1’intérét des visiteurs
pour le Berry, la Touraine et I’Orléanais, berceau des rois de France, pour le Val de Loire classé au patrimoine
Mondial, ses chateaux, les cathédrales de Chartres et de Bourges également classées par I’Unesco.

v' La qualité de ses Parcs Naturels Régionaux (PNR), la diversité et la beauté de ses paysages, un
environnement et une biodiversité préservés participent d’une bonne qualité de vie, que renforce une
riche culture gastronomique. La Loire, dernier fleuve libre d’Europe'®, se découvre désormais a vélo,
mode privilégié de découverte, a I’heure du tourisme vert, des loisirs actifs et des mobilités douces.

Les PNR ont été créés a la fin des années 1960 pour protéger et mettre en valeur les territoires a dominante
rurale dont les paysages, les milieux naturels et le patrimoine culturel sont de grande qualité mais dont 1’équi-
libre reste fragile.

La Région Centre-Val de Loire compte trois PNR :

o La Brenne : Créé en 1989 et composé de régions naturelles d’une grande variété, le parc na-
turel régional de la Brenne se déploie de part et d’autre de la Creuse sur une superficie de
183 000 hectares et 51 communes (33 000 habitants) (https://www.parc-naturel-brenne.ft/).

o Le Loire-Anjou-Touraine : Créé en 1996, le parc naturel régional Loire-Anjou-Touraine re-
groupe aujourd’hui 129 communes sur plus de 310 000 hectares. Le Parc naturel régional
Loire-Anjou-Touraine est agréé charte européenne du tourisme durable dans les espaces pro-

tégés pour la qualité de son projet de politique touristique en termes de préservation et de
valorisation du patrimoine naturel ou culturel. Cette dynamique concerne un territoire connu
et inscrit au Patrimoine mondial de 'UNESCO au titre des paysages culturels pour 44 com-
munes du parc (https://www.parc-loire-anjou-touraine.fr/le-parc/comment-le-parc-fonc-

tionne)

18 Source : https://www.berryprovince.com/
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o Le Perche : Ce parc comporte 91 communes : 53 dans I’Orne et 38 en Eure-et-Loir pour pres
de 82 615 habitants et plus de 243 900 hectares. Il offre une grande diversité de milieux natu-
rels et y sont recensées pres de 1 400 especes végétales dont certaines sont protégées, comme
le treéfle d’eau ou I’osmonde royale (parc-naturel-perche.fr).

v' Sur la biodiversité, la compétence de gestion et d’animation des sites Natura 2000 a été transférée de
1’Etat vers le Conseil régional depuis le 1¢ janvier 2023. Ce réseau représente 59 sites en région Centre-
Val de Loire, un tiers est géré par des collectivités, un tiers par la Région, via des marchés publics, et
un dernier tiers non géré (https://www.biodiversite-centrevaldeloire.fi/agir/etre-accompagne/na-
tura2000).

Les sites Natura 2000 occupent 18 % du territoire régional. La Région Centre-Val de Loire compte ainsi :

e 41 zones spéciales de conservation (Directive Habitats-Faune-Flore) sur une surface totale de 4 680
km?. A lui seul, le site interdépartemental de Sologne couvre environ 3 660 km? et constitue le plus
grand site terrestre de France, et

e 18 zones de protection spéciale (Directive Oiseaux) d’une superficie de prés de 3 600 km?.

Ces sites recouvrent un ensemble représentatif des milieux diversifiés abritant habitats naturels et espéces
d’intérét communautaire de la Région.

2 P

Wl O

Sites classés Natura2000 en Centre-Val de Loire (ZPS & ZSC)

ML TIOR D€ LT MAMONNEMENT £1 OF LA TRANGSONMATION ENERGE TIQUE ICTE

Le tourisme a vélo : Avec plus de 5 200 kms d’itinéraires cyclotouristiques aménagés et ouverts a fin 2019,
la Région dispose de I’offre la plus développée et qualifiée en France'®, répartie en 15 boucles cyclables bali-
sés et sécurisés?.

Le projet Vélocentre adopté en 2011 dans le cadre du Schéma Régional d’ Aménagement et de Développement
Durable du Territoire (SRADDT) s’organise autour de 10 véloroutes structurantes et une quinzaine de terri-
toires cyclables et touristiques identifiés par le schéma régional des véloroutes et voies vertes.

19 Source : https://www.centre-valdeloire.fi/sites/default/files/media/document/2023-08/CVDL_synthese_tourisme_bassedef.pdf
20 Source : https://www.francevelotourisme.com/destinations/region-centre-val-de-loire-a-velo/pays-des-chateaux-a-velo
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Aprés I’achévement complet de "La Loire a Vélo", la Région a porté ses efforts sur le financement et le déve-
loppement des autres véloroutes structurantes devant irriguer I’ensemble du territoire et permettre la décou-
verte des richesses culturelles et naturelles des 6 départements.

Enfin, la Région Centre-Val de Loire se distingue par ses musées et ses chateaux.

A Dinstar des 64*' musées de France que compte la Région, le fonds régional d’art contemporain (FRAC) du
Centre-Val de Loire constitue, conserve, diffuse une collection d’ceuvres et d’ensemble d’ceuvres d’art con-
temporain. Il participe au développement, a la diffusion et a la connaissance de toutes les formes de la création
contemporaine et sensibilise le public de la Région Centre-Val de Loire a 1’art contemporain.

Le Domaine régional de Chaumont sur Loire se distingue par son chateau et ses parcs paysagers, éléments
clés du projet de Centre d’arts et de nature®?, avec I’organisation du Festival des jardins. Le Domaine régional
de Chaumont sur Loire compte en moyenne environ 524 000 entrées englobant ¢galement les entrées liées au
Festival des jardins depuis 2022.%

Plus généralement, la Région comprend, au 31 décembre 2025, 2 798 édifices inscrits ou classés monuments
historiques® soit 660 classés, 1 961 inscrits, 177 partiellement inscrits et classés (protection mixte) et 4 sites
classés au patrimoine mondial de I’Humanité par 'UNESCO, détail par département ci-dessous :

v" la Cathédrale de Chartres depuis 1979 ;

v" la Cathédrale de Bourges depuis 1992 ;

v D’église de Neuvy-Saint-Sépulcre au titre des chemins de Saint-Jacques-de-Compostelle en
France depuis 1998 ; et

v"le Val de Loire, le trongon de Sully sur Loire (Loiret) 8 Chalonnes-sur Loire (Maine-et-Loire)
depuis 2000.

Présentation détaillée par département ci-dessous :

2! Source : https://www.culture.gouv.fi/regions/drac-centre-val-de-loire/ressources/cartographie/musees

22 Source : https://www.domaine-chaumont.fr/

2 Source : https://pilote-oet.fr/observatoires/tourisme/chiffres-cles/frequentation-du-domaine-region-de-chaumont-sur-loire-chateau-et-festival/

24 Source :  https://www.culture.gouv.fr/Regions/Drac-Centre-Val-de-Loire/Ressources/Donnees-statistiques/Donnees-sectorielles/Monuments-histo-
riques
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Département Classés | Inscrits | Mixtes Total
18 - Cher 93 263 33 389
28 - Eure-et-Loir 120 248 17 385
36 — Indre 83 177 28 288
37 - Indre-et-Loire 150 655 53
41 - Loir-et-Cher 119 290 20 429
45 - Loiret 95 328 26 449

otal région 660 1961 7 2798

2.3. Environnement économique

Le Centre-Val de Loire est une région active, dotée d’un solide réseau d’entreprises et de pdles d’excellence
dans les domaines essentiels de la gestion de I’énergie, des ressources en eau, de la pharmacie et du cosmétique.
La présence d’établissements d’enseignement supérieur et de laboratoires de recherche, publics comme privés,
contribue au dynamisme du territoire et a sa capacité d’adaptation aux évolutions économiques, technologiques
et sociales.

Son développement durable prend appui sur un ensemble d’outils économiques adaptés aux nécessités des
entreprises industrielles et de services en matiére de création, de recherche et développement, de soutien a
I’international, de formation et d’emploi. Les pdles de compétitivité, clusters et grappes d'entreprises forment
une dynamique de réseau, contribuant ainsi a 1'emploi et au développement régional.

2.3.1. Structure de I’économie par secteur

Une économie de tradition industrielle et agricole

v Le Centre-Val de Loire est la premiére région céréaliére de France et d’Europe®, et I’économie
régionale conserve un caractére fortement agricole?.

% Source : https://www.culture.gouv.fr/regions/drac-centre-val-de-loire/ressources/le-centre-val-de-loire-presentation-et-chiffres-cles
%6 Source : https://draaf.centre-val-de-loire.agriculture.gouv.fi/les-mementos-de-la-statistique-agricole-le-memento-2024-est-disponible-a44.html
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L'agriculture en région
Centre-Val de Loire

Lagriculture en Centre-Val de Loire Le territoire régional a une

Orientation sgricele simpiifide | allie tradition et innovation, tirant superficie de

1 sramdes ures parti de terres fertiles traversées 2
C somirtare Sem oo par la Loire et ses affluents. La 39 151 km
. S région se distingue par ses vastes b
oS m— cultures céréaliéres en Beauce, ses 8179 ciiancrians
T 400 Pecemanes de hiv vignobles renommés (Sancerre,

X o = Touraine, Chinon) et ses Vagriculture et
'@: <o productions légumiéres et 28 % - e

fruitiéres, notamment dans les

valiées ligériennes. Entre élevage forestier.
bovin, polyculture et filiéres de
qualité, elle incarne une
agriculture diversifide, qui ;‘ ;‘
s‘oriente progressivement vers des
pratiques plus durables et les 18 000
Circuits courts, tout en préservant exploitations agricoles
son patrimoine rural

s |
2,4 M ha ==
de surface agricole utile (SAU)
| — -

5,1 milliards €

21 600 ha de chiffre d'affaires en

agriculture

de vignes en région

89 000 chévres @%@

soit 10 % du cheptel national

- : _ 32 400

Smsne Maverendr @ wermger agest. DEALP Corery Vel dw Lusee 2T emplois directs agricoles

-
Ann A AN
~ ~ ~
annaffranaiinana é’} di’} éa".,
an oSt i § TSl tﬁ
- .

932 k€ 156 k€ 131,2 km 211 km
pour les projets alimentaires de crédits planification écologique de haies -+ d'alignements d'arbres
territoriaux (PAT) pour |a stratégie ECOPHYTO.

plantés grace av pacte de la haie depuis 2024

Source : https://draaf.centre-val-de-loire.agriculture.gouv.fr/rapport-d-activite-2025-de-la-draaf-centre-val-de-loire-
21993 html?id_rub=25

Par ailleurs, la Région Centre-Val de Loire s’est également dotée d’une marque collective alimentaire régio-
nale "© du Centre" : https://www.cducentre.com/. La démarche, animée par ’agence régionale DEVUP?,
permet de mettre en valeur les produits bruts et transformés de la Région Centre-Val de Loire (critére d’ori-
gine) et de mettre a ’honneur les acteurs qui amorcent une évolution des pratiques vers une transformation
sans additifs de synthese (critére de qualité) et économe en ressources (critére environnement).

Elle vise a apporter davantage de visibilité aux adhérents et aux consommateurs grace a une identification
collective désormais estampillable sur les produits agréés, et a renforcer la notoriété et I’attractivité du terri-
toire sur le plan de la gastronomie et de la richesse du terroir régional. Congue comme un repere de confiance,
la marque assure également une véritable garantie aux consommateurs : celle d’acheter des produits alimen-
taires pronant 1’authenticité du terroir régional, élaborés a partir d’ingrédients régionaux, contenant des com-
posants de qualité et dans le respect de I’environnement. En effet, tout producteur, artisan des métiers de
bouche ou chef d’entreprise agroalimentaire de la Région peut rejoindre la marque collective, dés lors que
son produit respecte (ou s’engage a respecter sous 2 ans) trois critéres : Provenance régionale - Composition
du produit - Respect de I’environnement.

27 Source : https://www.devup-centrevaldeloire.fr/ https://www.devup-centrevaldeloire.fr/wp-content/uploads/RA-2025..pdf
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> © DU CENTRE EN CHIFFRES

3580 = 268

produits agréés riE entreprises adhérentes

(+ 8 % par rapport a 2024) (+5 % par rapport & 2024)

28 =3 Un site internet de référence:
ambassadeurs LI www.cducentre.com
(restaurateurs et &== Une présence sur les réseaux sociaux :
commercants) Facebook, LinkedIn, Instagram...

Un guide de 140 pages diffusé 410 000 exemplaires

Développement de la visibilité des produits
© du Centre en grande distribution

La margue a poursuivi son déploiement en grandes et moyennes surfaces (GMS), # il

afin de rendre les produits © du Centre plus visibles et plus facilement identifiables !;EEI_'EE‘}!'E | . =
DEM}-ECREME @ Produit

fque je prefare qité je prefire anRégian

par les consommateurs. En 2025, 84 magasins supplémentaires ont été balisés en
Centre-Val de Loire, toutes enseignes confondues, grice a la mise en place d’outils
de signalétique aux couleurs de la marque tels que des tours de prix, stop rayons et
bandes de rive.

Depuis 2024, 100 GMS ont ainsi été balisées aux couleurs de la margue, en Centre-
Val de Loire, et une dizaine d'animations commerciales ont été menées en allée
centrale dans les magasins.

Ce dispositif a été renforcé par Forganisation de 8 animations commerciales en
magasin, principalement a I'automne, en paralléle des salons gastronomigques.

Une occasion pour la marque d*étre visible au plus prés des consommateurs et
pour les adhérents de faire connaitre leurs produits via des dégustations.

Ces temps forts ont permis de générer plus de 700 ventes directes et de consolider
les relations avec les enseignes partenaires.

Source : https://www.devup-centrevaldeloire.fr/wp-content/uploads/RA-2025.pdf

Enfin, la partie nord de la Région, contigué a I’fle-de-France, bénéficie de I’influence économique de cette
derniére, avec laquelle elle entretient de nombreux flux migratoires pendulaires. Son économie est tradition-
nellement spécialisée dans les activités agricoles et industrielles, avec un secteur tertiaire lIégerement sous-
représenté, notamment dans le sud régional, trés marquée par une spécialisation agricole dégageant une plus
faible part de la richesse régionale.

v Le Centre-Val de Loire est également une région industrielle :

L’industrie génére une part importante du Produit Intérieur Brut (PIB), notamment la pharmacie, la chimie, la
cosmétique, le caoutchouc-plastique, les équipements mécaniques, le matériel électrique, électronique et in-
formatique. Par ailleurs, le Centre-Val de Loire attire toujours plus d’investisseurs étrangers comme le mon-
trent les infographies ci-dessous :
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LE POIDS DES ENTREPRISES A CAPITAUX
ETRANGERS EN CENTRE-VAL DE LOIRE

Les Etats-Unis, La fonction de
6 0 o er pays production represente
établissements investisseur P :
étrangers® devant I'Allemagne & } 5 8 / l
an Cln‘h'ig-ﬁul de Loire [en nombre de salariés) &;E,;f deséta ?tset m

73 % dessalariés
Pres de
60 /0 9 Atmnnlqbilagﬁfﬁ
desparticipations d et sdanie, g

an provanance des
pays europeens

filigres privilegiées
par les entreprises
atrangéres

54 020

salaries

0.0

/ = Le Loiret
er département
d'accueilavec

31 o Iy R établissements
nationalités 1 187 devant [Eure-et-Loir (112 ets]

* hars commerce oo ddtan ef restauration

Source : https://www.devup-centrevaldeloire.fr/wp-content/uploads/BILAN _IDE 2025 DEVUP.pdf
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devant les investissements de production ¢
Les & projets du secteur Logistique ont généré plus

de 48 Y% des emplois créés/maintenus grace essentiellement

a linvestissamant d' Amazon an Eura-et-Loir.

Les fonctions de production sont la seconde fonction créatrice
d'emplois avec 36,6 % des amplois C/M devant las fonctions
de R&D-ingemiene.

Les projets logistiques en téte en région @ £ @ @

| PART EMPLOIS /M |

= R&D, ingénierie,

Logistiqus

™ Production

= R&D, ingénierie, 3
design

design
Paoint Point
¥ devente ¥ devente

2 SRanvices
€ aux particuliers

@ Services . 4
€ au particuliers

Sernvices Services . 3
¥ s entreprises M= aux antreprieas
Centra ¢ Cantre ' 1
=" de décision = de décision

Top 5 secteurs créateurs d'emplois

Le sectzur Transport-5tockane est en téte en 2026 en nombre d emplois créés/
maintanus en Centre=Val de Loire.

Le secteur Gonstrueteurs automobiles et équipsmentiers arrive en 2 position grice
a la reprise de Juekt, Eursotyle et Eurocast et 4 linvestissement de Gestamp Sofedit
Transport-stockage

Amazon, GX0, MH France

48 4 .°/ Héﬂimments . e
’ (+ ] et biotechnologies et distribution

% des emplois créés/ uppliquéas Maxi £oo, Normal, Action, Lidl

maintenus Movo Mordisk, Norgine, Synerlab a
9.6%

9 In/
n O % des emplois
Constructeurs des emplois ’ créés/maintenus
automobiles créés/maintenus S

et équipementiers
Eurostyle, Eurocast,
Jiekt, Gestamp - v Machi
[Sofedit) achines S
et equipements
22,1% e 4
? LGH France, Leroy Somer, Dubws et cie

6 o/ % des emplois crees/
0 maintenus

% des emplois créés/
maintenus
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La Région s’est, par ailleurs, dotée de pdles de compétitivité de renommée internationale, notamment :

- Le pole Cosmetic Valley fédérant les entreprises de la parfumerie et des cosmétiques. Activité indus-
trielle phare, cette filiére régionale se positionne comme le leader frangais et compte les principaux
acteurs mondiaux sur son territoire. Reconnu dés 2005 comme pdle de compétitivité national sous
I’intitulé "Sciences de la Beauté et du Bien-étre". Les principaux indicateurs de ce secteur d’activité
sont repris ci-dessous.

Top 10 employeurs (effectifs salaries)

' BleP 2 Pl P * Bifke s A

Parfume Chrigtlan Dior (28, Shiseldo Intemational (45) = Progiphanm (Prere Fabre) Guertain {28) > 380 sal Gemey Pariz-Maybelline
43) = 2 022 sal 542 sal. |45} Efusdry! > 425 sal. Nerw York (45) » 373 sal.
6 7 8 friey 9 10 fr
=7 e 25 =e 25
Procter & Gamble (41) Head Labaratoines Cheminead (37) Laborataires Expanscienoe Reckitt Benckiser (28) Veed, LVIH Recherche (45) = 270
& Shoufders, Horhal Exsonoo =319 =l [28) Mustofa » 315 =al. Bizctol » X0 sal. =al.
= 321 sal.

Source : https://www.devup-centrevaldeloire.fr/territoire/des-filieres-dexcellence/cosmetique-parfums/

— Le pole Smart Power (anciennement S2E2) orienté dans les nouvelles sources d’énergie. Le pole
S2E2 intervient sur quatre marchés (réseaux électriques intelligents, les batiments intelligents, les
équipements et produits nomades, composants et sous-systémes). Il a pour principale mission de sus-
citer et d’accompagner des projets de Recherche & Développement collaboratifs, entre entreprises,
centres de recherche et organismes de formation.

Le pole Smart Power, des valeurs O service O Expertise
fortes, des résultats mesurables © Proximite O collectif
& g ® 28
Projets Projets Nombre Brevets déposés Produvits / Budget global
accompagnes financés d"adhérents Prototypes de R&D

490 405 259 272 313 1.5mas €

Source : https:// www.polesmartpower.fr/

— Polymeris, pole de référence européenne pour ’industrie des polymeres. Il réunit les compétences,
I’expérience et les moyens d’Elastopole spécialis¢ dans le caoutchouc industriel et les pneumatiques
et de Plastipolis. Ce nouveau péle est constitué de 6 régions Centre-Val de Loire, Auvergne-Rhone-
Alpes, Pays de la Loire, Bourgogne-Franche-Comté, Nouvelle Aquitaine et ile-de-France, avec deux
grands axes : I’économie circulaire et I’industrie du futur. En particulier, Polymeris va accélérer les
synergies technologiques et scientifiques entre les industriels et le monde académique pour répondre
aux enjeux de I’économie circulaire (écoconception, recyclage, économie de ressources, responsabilité
sociétale) et de I’industrie du futur (numérisation, agilité, adaptabilité, performance).

Fort d’un réseau de 380 adhérents et d’un écosystéme de 65 organismes partenaires dans la recherche, la for-
mation, les laboratoires et les centres techniques industriels (CTI), le projet Polymeris s’inscrit pleinement
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dans ces enjeux avec un pole reconnu comme référent innovation de la filiére sur le territoire frangais et euro-
péen pour ceuvrer en faveur d’une industrie en transformation, dynamique et innovante?®.

= De grandes entreprises impliquées : MFP Michelin, Hutchinson, Schneider Electric,

Grosfillex, Sacred.

= Des établissements de formation : le technopole Alimentec, le commissariat a I’éner-
gie atomique et aux énergies alternatives, le centre national de la recherche scienti-
fique, les universités d’Orléans, de Tours, de Lyon 1 et de Franche-Comté.

En résumeé

DES FILIERES INDUSTRIELLES

D'EXCELLENCE

/j} AERONAUTIQUE

< 323
obliwsseml Ny salariées

Safran. Thales, Saint-Gobain. ...
Un cluster
Aérocentre

T2 AGROALIMENTAIRE

337
etablissements 13 966
en 2024 salariés

St Michel. Barilla-Harry's,
Mars Petcare, LSDH...
Un cluster Area
Centre—Val de Loire

&= AUTOMOBILE

352

établissements
en 2024

21 24S
salariés

SKF. Hutchinson,
Phinia. Mecachrome
Un péle de compétitivité
CARA

Source - BOD DEVUP

Al cosmernaue

110
etablissements

de production
en 2024

7530
salariés

Dior. Guerlain. Gemey
Maybelline, Shiseido...
Un péle de compaétitivité

Cosmetic Valley

%% DEFENSE

2’ @
=81 21387
etablissements
on 2025 salariées
MBDA. KNDS. Thales.

Roxel. Auxitrol

&> sante
125

établissements
en 2024

13533
salariés

Servier, Sanofi. Novo Nordisk.
Chiesi, Merck Santé...
Un cluster
Polepharma

Source : https://www.devup-centrevaldeloire.fr/wp-content/uploads/CHIFFRES _CLES DEVUP_2026.pdf

8 Source : https://www.polymeris.fr/notre-gouvernance.html
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v Enfin, la Région Centre-Val de Loire posséde des atouts qui en font une région a fort potentiel tou-
ristique :

L’offre d’hébergement est constituée de 591 hétels de tourisme, 218 campings, 27 résidences de tourisme, 10
villages de vacances et 15 auberges de jeunesse, centres internationaux de séjour et centres sportifs au 1¢
janvier 2026%.

A la suite de 1’¢laboration du bilan touristique 2025, il est constaté une hausse par rapport a 2024. La fréquen-
tation des hébergements collectifs de tourisme augmente en Centre-Val de Loire (+1,9 % par rapport a 2024)
avec 6 559 800 nuitées enregistrées dans les hotels, campings et autres hébergements collectifs de tourisme
(AHCT). Ce nombre représente 2,2 % de I’ensemble des nuitées enregistrées en France métropolitaine. La
hausse du nombre de nuitées dans la région est inférieure a celle au niveau national, hors Drom (+3,4 % par
rapport a 2024).

Fiﬁure 2 - Nombre de nuitées en Centre-Val de Loire en 2024 et en 2025 par type
d'’hébergement

I uitées AHCT 2025
H uitées camping 2025
I uitées hatel 2025
BN Muitées AHCT 2024
BN Muitées camping 2024
B ruitées hatel 2024

{en %)
= 000 000

1 500 0DD
1 000 00O

Mai Juin Juillet Aot Septembre

500 000

Lecture : En mai 2025, 580 300 nuitées ont été enregistrées dans les hétels du Centre-Val de Loire.
Champ : Centre-Val de Loire.
Source : Insee, Enquétes de fréquentation dans les hébergements collectifs de tourisme 2024 et 2025.

Source : https://www.insee.fr/fr/statistiques/8675472#onglet-2

En Centre-Val de Loire, la fréquentation touristique de la clientéle résidente, ¢’est-a-dire des personnes domi-
ciliées en France, représente pres des trois quarts des nuitées (71,2 %). Le nombre de nuitées des résidents
augmente légérement par rapport a 2024 (+0,9 % de nuitées), porté par la hausse dans les campings (+3,8 %)
et les AHCT (+4,8 %). En revanche, il diminue pour les hotels pour la troisiéme fois consécutive (-2,1 %).

La hausse est plus marquée pour les non-résidents (+4,5 %). Elle concerne tous les types d’établissements.
Pour les hotels, cette augmentation des nuitées se retrouve dans tous les départements de la région. Comme en
France métropolitaine, la clientéle non-résidente est le principal moteur de la hausse de la fréquentation estivale
en 2025.

2 Source INSEE — théme Tourisme https://www.insee.fi/fr/statistiques/2012688
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Tourisme

UNE REGION 33 771 emplois
ATTRACTIVE salariés
au T4 2025 tacoss)

10,7 millions de visiteurs
dans les monuments, musées
et autres sites du Centre-Val de Loire
en 2025 caraproen

10 millions de nuitées

inseel

. HOTELLERIE
HOTELLERIE DE PLEIN AIR
5,9 millions 2.7 millions 1,5 million
de nuitées de nuitées de nuitées

Pour la partie Centre-Val de Loire . Ja
en 2025 - e g

600 km d'itinéraires halisés et sécurisés

Plus d’'1 million de cyclistes paran
1007 professionnels Accueil Vélo en Centre-Val de Loire
34 millions € de retombées économiques estimées

Source : https://www.devup-centrevaldeloire.fr/wp-content/uploads/CHIFFRES CLES DEVUP_2026.pdf
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o—% Top 15 des sites de visite en région
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Source : https://tourisme-pro-centre-valdeloire.fr/download/principaux-chiffres-du-tourisme-en-region-centre-val-de-loire/

Plus largement, le secteur des services est prédominant en Centre-Val de Loire. Le tertiaire employait pres de
718 694 salariés, soit prés de 3% des emplois de la France métropolitaine dans le secteur, au 31 décembre
2025%.

Emploi salarié selon le secteur d’activité au 31 décembre 2025

Centre-Val de France métropolitaine
Loire Hors Mayotte

Agriculture 15,6 1,7% 3273 1,2%

Industrie 148,3 15,8% 3251,6 12,0%

Construction 54,7 5,8% 1533,4 5,7%

Tertiaire marchand 407,8 43,5% 13 334,8 49,3%

Tertiaire non marchand 310,9 33,2% 8 590,7 31,8%
TOTAL 937,3 100,00% 27 038,0 100,00%

Unités : Milliers / pourcentage Emploi en fin de trimestre, données CVS
Champ : France hors Mayotte, personnes de 15 ans ou plus.
Sources : Insee, estimations d’emploi ; estimations trimestrielles Acoss-Urssaf, Dares, Insee.

30 Source : https://www.insee.fr/fr/statistiques/series/102759768?ZONE_GEOQ=2320659+2322822
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Population

43,5% ) ti
1,6% 117 million

Tertiaire

marchand de personnes

(en 2027) sait 76%

15 8% de la population

de 15 a 64 ans

Emploi
salarié
par grand
secteur
&= TR 2024)

1,04 million
d’'actifs en

= = emploi
Tertiaire dont
non marchand Construction 938 300
salariés
Champ - emploi salarié total - Sources - Insee, estimations d'emploi ; en emploi fin 2025

estimations rmestriefles Acoss-Urssal, Dares, Insee
Sovrce - Insee-Fstimations o emplod

32 160 emplois intérimaires
au 4 trimestre 2075 dont 45% dans les services et 1% dans lindustrie

Source : https://www.ecozoom-centrevaldeloire.fr/sites/default/files/media/document-ressource/2026-06/10x21cm_DE-
VUP_CHIFFRES CLES 2026 WEB2.pdf

Création et défaillance d’entreprises :

En 2025, environ 32 599 entreprises ont été créées dans la Région Centre-Val de Loire contre 31 200 en 2024.
Cela représente environ 2,8 % des nouvelles entreprises de I’année en France?!. Sur I’année 2026, les chiffres
arrétés en juillet sont repris ci apres 2.

Com O
@ i ih

18012 +11,9%

créations d'entreprises par rapport a 2025

G ft
69,8 % 29,3%

de micro-entrepreneurs en zone rurale

0 0

34,2 7% 14,7 %
en AFR en ACV
fr fr

10,6 % 28,6 %
en PVD enZRR

3! Source : https://bpifrance-creation.fi/sites/default/files/oce/OCE_FicheStat Centre-Val de Loire 2025.pdf / La création d'entreprise en France en
2025 : une dynamique territoriale au plus haut, généralisée et inclusive - Bpifrance | Presse

32 Source : https://bpifrance-creation.fr/observatoire/centre-val-de-loire
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La création d'entreprise dans la région en 2025 : principaux résultats

- 32 599 entreprises ont été créées en Centre-Val de Loire en 2025, représentant 3 % des nouvelles enireprises de l'année en
France.

- La création d'entreprise sur ce territoire augmente ainsi de + 4 % par rapport a 2024, contre + 4 % en France metropolitaine hors
fle-de-France et + 5 % dans I'ensemble du pays.

- Dans cette région, la dynamigue entrepreneuriale a surtout €té portée par les micro-entrepreneurs : + 6 % de créations chez les
micro-entrepreneurs contre + 1 % pour les entreprises classigues en variation annuelle.
- La région compte 123 créations pour 10 000 habitants, contre 145 en France métropolitaine hors ile-de-France et 168 dans
I'ensemble du pays.
- A minima, 826 emplois ont €t€ crées sur ce territoire par les 407 nouvelles entreprises de I'année qui employaient au moins un
salarié au démarrage de leur activité.
- Les 20 activités les plus prisées (en nombre de créations d'entreprises) représentent 48 % de la création totale d'entreprise de la
région. Les trois premiéres sont :

- autres activités de poste et de courrier (5320Z) avec 1 934 creations (+ 9 %)

- nettoyage courant des batiments (81212) avec 1 789 créations (+ 21 %) ;

- autres services personnels n.c.a. (96097) avec 1 265 créations (- 9 %).
- Les 3 activités avec la plus forte hausse du nombre de créations d'entreprises sont -

- enregistrement sonore et &dition musicale (59207) avec 73 créations (+ 103 %) ;

- édition de livres (5811Z) avec 48 créations (+ 92 %) ;

- activités des siéges sociaux (F0102) avec 481 créations (+ 86 %)
- 9 203 entreprises ont &té créées en Zones France Ruralités Revitalisation (ZFRR ; soit 28 % des créations régionales), 11 066 en
Zones d'aide a finalite réegionale (AFR | 34 %), 3 516 dans les Petites villes de demain (PVD . 11 %), 4 827 dans les communes
Actions cosur de ville (ACV ; 15 %) et 18 880 dans les Territoires d'industrie (Tl ; 58 %).

- Le taux de renouvellement des entreprises s'établit @ 196 nouvelles immatriculations pour 1 000 entreprises existantes en 2023
(derniére année disponible). |l est de 188 en France métropolitaine hors flle-de-France et de 206 en France entiére.

Source : https://bpifrance-creation.fr/sites/default/files/oce/OCE_FicheStat Centre-Val de Loire 2025.pdf

Evolution de la création d’entreprise en Centre-Val de Loire sur douze mois glissants

Evolution de la création d'entreprise en Centre-Val de Loire sur douze mois glissants
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Source : https://bpifrance-creation.fr/sites/default/files/oce/OCE_FSM_Centre-Val%20de%20Loire 202512.pdf

Evolution annuelle des défaillances d’entreprises 2015-2025 :
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Nombre de défaillances d'entreprises par date de jugement -
Données brutes - Centre-Val de Loire - Tous secteurs d'activité

Ae trim. 2025 : 611 unités

unités
700

400

™ ™ T T T4
2015 2018 2021 2024 2025

En résumeé

Source : https://www.insee.fr/fr/statistiques/serie/001656475#Graphique

UNTISSU

ECONOMIQUE

DIVERSIFIE

188 195 32 598 créations

établissements d'entreprises
dont O 991 érablissements & 202% weet it
employeurs du secteur privé 17 617
EXEE Commerce, ransport, HR
2 271 défaillances Il 2 056 st
d'entreprises _

Source : https://www.ecozoom-centrevaldeloire.fr/sites/default/files/media/document-ressource/2026-06/10x21cm_DE-
VUP_CHIFFRES_CLES 2026_WEB2.pdf
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En matiére de commerce extérieur, la présentation ci-dessous est la décomposition des parts exportations et
importations par département qui compose la Région Centre-Val de Loire du 3™ trimestre 2025 au 2™ tri-

mestre 2026 :

Parts des départements pour la période du T3-2025 au T2-2026

Département

Part des exportations (en %)

Cher
Eure-ct-Loir
Indre

Indre-ct-Loire

Loir-et-Cher
Loiret

Source : https://lekiosque.finances.gouv.fr/fichiers/Etudes/Brochures/Reg_04.pdf

3.8
232
4,0
74
7.8
53,8

Département  Part des importations (en %)

Cher
Eure-ct-Loir
Indre
Indre-ct-Loire
Loir-ct-Cher
Loiret

3,8
16,9

3,6
12,3
11,9

51,5

Au global sur son territoire, la Région Centre-Val de Loire réalise 4,2 % des importations et 4,8 % des expor-

tations frangaises.

Les chiffres (hors matériel militaire) figurant ci-dessous découlent du 3°™ trimestre 2025 au 2°™ trimestre
2026, donc en année glissante)™:

Total en M€
Part en % de I’import na-
tional

Principaux pays
Italie
Allemagne
Chine
Pays-Bas
Espagne

Principaux produits
Produits pharmaceutiques

Machines et équipements
d’usage général

Cuir, bagages et
Chaussures

28 958
4,1%

En M€
4933
4307
3527
1 883
1802

En M€
2977

2349

1 969

Part
17,0 %
14,9 %
12,2 %
6,5 %
6,2 %

Part
10,3%

8,1%

6,8%

Total en M€
Part en % de 1’export na-
tional

Principaux pays
Allemagne
Espagne
Italie
Belgique
Pologne

Principaux produits
Produits pharmaceutiques

Parfums, cosmétiques et
produits d’entretien

Machines et équipements
d’usage général

33 Source : https:/lekiosque.finances.gouv.fi/site_fr/regions/data_region.asp?lreg=0400
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28 331
4,7%

En M€
4942
3475
3030
2 059
1265

En M€
6976

4721

1 885

Part

17,4 %
12,3 %
10,7 %
7,3 %
4,5 %

Part
24,6%

16,7%

6,7%


https://lekiosque.finances.gouv.fr/fichiers/Etudes/Brochures/Reg_04.pdf
javascript:clicktable('C15Z');
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Part de la région dans le commerce de la France : globalement et par zones

Exportations

20
15
10 —
T49 %
L L e S S St S S |
> 7.8% 219 . 76% 2%
0
Union européenne Afrique Asie
Europe hors UE Ameérique Proche et Moyen-Orient
Importations
20
15
10 =
51— W e _ - - - - —————f= - — - — —— - -——-——=—4
4 6%
0 0.9% . 02%
Union européenne Afrique Asie
Europe hors UE Ameérique Proche et Moyen-Orient

Source : https:/lekiosque.finances.gouv.fr/fichiers/Etudes/Brochures/Reg_04.pdf

En résume

En matieére de commerce extérieur, les données au 31 décembre 2025 (sur I’année civile) sont les suivantes :

International

UNE REGION OUVERTE
VERS L'EXTERIEUR

28,5 milliards € | 29 miilliards €
d'exportations en 2025 d'impartations en 2075

4.8% des exportations de la France et 4,2% des importations

Top 5 PAYS - clients Top 5 PAYS - fournisseurs
Az e
ek )
a2 Ao
&

B Export B mpaort Valaurs sapriméns an % d'seportations at % d'emportations
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Produits exportés £n % Produits imporiés £r %

Frodors pamacpes . Fenatirs o
™, ré;
[ 237x|SeMeeY 105% |

Farims, COSTENATUSS Of (NOGRATS e Maines ar Aquinsmans STusage gmiral
MEACRITES O ATODOTENTS 0 g qaal ) N, Bagages, CRaUSTATes
K
Apparolis mdnages Amsicios o ratyRament
sex @ ()
Progiuirs alimentaires diers Cisomliogss, nuiage, quincaifars

.l «DEE

Souwen - Dheuavens 2o O mave A%

600 établissements 31
& capitaux étrangers emplayant nationalités
plus de 53 600 salariés différenies
Palmarés PAYS Palmarés SECTEURS
sifon Fampaf sislon L'emplad

&= & - e Yr BB

= v | e
30,4% 13,9% 7.3% 13% 11%

123ets. 149 ets. I ets. 7 ets. 50 ets. &1 ets.

Source : https://www.ecozoom-centrevaldeloire.fr/sites/default/files/media/document-ressource/2026-06/10x21cm_DE-
VUP_CHIFFRES CLES 2026 WEB2.pdf

2.3.2.Produit intérieur brut®*

Avec un PIB régional provisoire estimé a 91,467 Md€ en 2024, ce qui représente 3,2 % du PIB national, la
Région Centre-Val de Loire est classée 12°™ région frangaise.

Le PIB
. Centre-Val de France o
Année 2024 (en euros) Loire Métropolitaine /o
PIB (en millions d’euros) 91 467 2 862 998 3,2%
PIB / habitant 35450 43170 82,1%
PIB / emploi, salariés et non-salariés 87277 95 936 91,0%

Source INSEE - comptes régionaux - données provisoires

Par ailleurs, en 2024, les valeurs ajoutées présentées par secteur économique sont présentées ci-dessous.

34 Source : https://www.insee.fr/fr/statistiques/8391986

100


https://www.ecozoom-centrevaldeloire.fr/sites/default/files/media/document-ressource/2026-06/10x21cm_DEVUP_CHIFFRES_CLES_2026_WEB2.pdf
https://www.ecozoom-centrevaldeloire.fr/sites/default/files/media/document-ressource/2026-06/10x21cm_DEVUP_CHIFFRES_CLES_2026_WEB2.pdf
https://www.insee.fr/fr/statistiques/8391986

Valeurs Ajoutées régionales de 2024 provisoires (en millions d’euros)

Centre-Val de France %
Loire Métropolitaine

Agriculture 1 998.6 36 690,3 5,4 %
Industrie 16 337,5 352 156,9 4,6 %
Construction 5074,4 143 369,2 3.5%
Tertiaire marchand 129123 423 7722 3,0%
Tertiaire non marchand 45 354 .4 1601 626,5 2,8 %
Total 81677,2 2 557 615,1 32%

Source : https://www.insee.fr/fr/statistiques/8391986

2.3.3.Emploi

Le taux de chdmage en Centre-Val de Loire croit et dépasse les 7,4 % pour la premiére fois depuis 2021 mais

reste inférieur au niveau national. Il s’établit & 7,9 % en France hors Mayotte®’.

Centre-val de Loire

France hors Mayotte

(en %)

9.3
2.0
a7

84

8 A - o > -
&".53 B e 2 = S
. &
s W
MNotes : Données provisoires pour le dernier trimestre et révisées pour les trimestres précedents ; données
trimestrielles CVS.
Source : Insee, taux de chémage localisés.

Source : https://www.insee.fr/fr/statistiques/212182 1 #graphique-G0104001

En 2025, les demandeurs d’emploi dans la Région se répartissent comme suit :

Cher Eure- Indre Indre- Loir- Loiret Centre-
18 et- 36 et- et- 45 Val de
Loir Loire = Cher Loire
28 37 41

35 https://www.insee. fi/fr/statistiques/2012804#tableau-TCRD_025_tabl_regions2016
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Hommes/Moins de 25 ans (%) 152% 154% 153% 152% 14,4% 15,1% 15,1% 3,8%

Hommes/De 25 a 49 ans (%) 57,6% 58,0% 57,1% @ 60,1% | 57,5% | 60,0%  58,9% 3,4%
Hommes/50 ans ou plus (%) 272%  26,7% 27,7%  24,7%  28,1% 24,8%  26,0% 3,4%
Total Hommes (nombre) 14170 20260 10160 31820 16260 35850 128520 3,5%
Femmes/Moins de 25 ans (%) 13,8%  13,5% 149% 13,7% 13,3% 14,0% 13.8% 3,7%
Femmes/De 25 4 49 ans (%) 58,0% 59,3%  56,0% @ 60,3% @ 582%  61,0% 59,5% 3,4%
Femmes/50 ans ou plus (%) 28,2% 272% 29,0% 26,0% 28,5% @ 25,0% 26,7% 3,5%
Total Femmes (nombre) 15340 | 21740 10580 33670 17130 37860 136320 3,5%
Ensemble /Moins de 25 ans (%) 14,5% 14,4% 15,1% 14,4% 13,8% 14,5% 14,4% 3,8%
Ensemble /De 25 a 49 ans (%) 57,8% 58,7%  56,6% @ 60,2% @ 57,9% @ 60,5% @ 59,2% 3,4%
Ensemble /50 ans ou plus (%) 27,7%  26,9% 28,4% 25,4% 283% 24,9% 26,4% 3,5%
Total (nombre / %) 29510 42000 20740 65490 33390 73710 @ 264 840 3,5%

Source : France Travail - STMT, Données brutes

Demandeurs d’emploi inscrits en fin de mois a France Travail, Catégorie : A et B et C par Sexe/Age et par Département -
Région : Centre-Val de Loire - Décembre 2025 - Données brutes

Les données présentées dans ce tableau sont arrondies a la dizaine. Pour cette raison, la somme des valeurs d 'une ligne (ou
d’une colonne) peut legerement différer du total affiche.

2.3.4. Compétences

Les compétences de la Région Centre-Val de Loire sont les différents secteurs d’intervention attribués par la
loi.

Elle les met en ceuvre sur I’ensemble de son territoire par le biais des services situés a I’Hotel de Région a
Orléans mais également par I’implantation des Maisons de la Région au sein des préfectures des départements
de la Région.

Les principaux domaines d’interventions de la Région peuvent étre résumés comme suit :

ETAT EUROPE
fonds eurcpdens (FEDER. FSE. FEADER) au biéndfice

e pramise de cortrachalsat-on A travers ke CPER

Sorrase e lersogrerrern mpds
AL, e { e gy e
e e WAOLTn SColigian =1 drargétiague. o

ia reviralasnon des corrtralets

Contractualizgtion :
CPER ot Fonda Contractualisation
structurels
wuropdéann

Contractualization
pour la mize
on muvre do
polinques publigues

Contractuslizaton
aménagemaent CEtre- Vol deLowe
du terTiioire

Démocratie
participative

DETIRONIGES DO
réponde. u plus prés des o & 2 UNE GOUVERNANCE A
enasidve Ge R TS L'ECOUTE DES TERRITOIRES

ET DES CITOYENS

populancn (sance. enfance.
Cutmarets et La Régicn a poursuet en 2021 30n aBon pour
sportfy). Surhaname Curable fare vivre Une Gmccratie perTianerTte
sockl, mobdsds CONTOnMEment au plan 0 achon adoptd en
douces. ) ot de Tanubon i 2018 Lens modes dacton, dHabonation
ot erwegutagoe Jes polugues Sascrivent touours
(PAn solAbon priservaton de B voloné de conmiter. 0 assocker
@ bodversed_ ). EDUCATION ET FORMATION ot GEOyens ot S rendre corrgpte de CAcHon
Politgues SAUCATIVES €f Se DErTIonN N drechon o rigonale. au phus prés des territores. La
présence darns (haguse département dun «
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Les principaux blocs de compétences et les politiques sont développés ci-apres.

ECONOMIE - EMPLOI

Outre les politiques relatives a I’ Agriculture et Foréts et a la Recherche, la Région Centre-Val de Loire met en
ceuvre :

v ECONOMIE

La Région joue un role de premier plan dans I’¢laboration et la mise en ceuvre de la stratégie de développement
é¢conomique. Elle assure le pilotage et ’animation de 1’action économique en cohérence avec les politiques
nationales, européennes et avec les autres collectivités. La loi NOTRe renforce désormais ce role. Elle prévoit
que la Région est la collectivité territoriale responsable sur son territoire de la définition des orientations en
matiere de développement économique. Son action consiste notamment a coordonner sur son territoire les
actions de développement économiques des collectivités territoriales et de leurs groupements, a structurer les
filiéres économiques et a encourager la recherche et I’innovation en soutenant le tissu économique, agricole et
I’artisanat par le versement d’aides aux entreprises de ces secteurs.

La Région Centre-Val de Loire propose un nouveau Schéma Régional de Développement Economique,
d’Innovation et d’Internationalisation (SRDEII) — « Ambition 2030 » qui guidera son action économique
et ses liens avec ses partenaires sur la période 2022-2027°.

Ce schéma articulé autour de 5 axes pour répondre aux attentes et nouveaux besoins des entreprises du Centre-
Val de Loire, le SRDEII se construit autour de 5 axes :

v Répondre au défi de I’emploi, des qualifications et des compétences face aux besoins en fort dévelop-
pement et en profonde mutation,

v Accélérer la transition écologique et énergétique, levier majeur du développement économique,

v Relocaliser, diversifier, innover, numériser : enjeux majeurs de la performance économique de demain,

v Booster I’économie de proximité au cceur des enjeux de transition écologique, de mieux-étre social et
d’aménagement du territoire,

v" Renforcer le jeu collectif et solidaire de tous les acteurs en région.

Ce schéma a mobilisé tous les acteurs économiques et sociaux et les établissements publics de coopération
intercommunale afin de construire ensemble un nouveau modéle de développement économique et social am-
bitieux, pour une région toujours plus innovante, plus attractive, plus écologique, plus sociale et engagée plus
encore dans la relocalisation et la réindustrialisation de son territoire. Ce nouveau Schéma a été construit en
cohérence avec les deux autres grands schémas stratégiques de la Région également en cours d’élaboration ou
de révision :

- en cohérence avec le Schéma régional d’aménagement, de développement durable et d’égalité
des territoires (SRADDET) sur les questions déchets et économie circulaire, biodiversité, éner-
gie climat (stratégie des acteurs économiques), urbanisme et consommation d’espace ; et

- en cohérence avec le Contrat de plan régional de développement des formations et de 1’orien-
tation professionnelles (CPRDFOP) sur les questions d’orientation, de formation et d’emploi.

L’accompagnement au développement de 1’économie régionale passe donc par la construction d’un écosys-
teme favorable a la création d’activités et d’emplois, notamment des programmes création et reprise des trés
petites entreprises, des entreprises industrielles et de services, innovation et transferts de technologies. Le sou-
tien aux différentes tétes de réseaux consulaires, aux clusters et poles de compétitivité est important.

3¢ https://www.centre-valdeloire. fr/vivre/favoriser-lemploi/artisanat-industrie-et-services/un-nouveau-schema-elabore-pour-2022-2027 ;
https://www.centre-valdeloire.fr/sites/default/files/media/document/2023-02/SRDEII_Ambitions%202030_Rapport_pap_light.pdf
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De méme, la Région peut s’appuyer sur DEVUP, l'agence régionale de développement économique qui ac-
compagne les porteurs de projets.

v" TOURISME

Forte de son attractivité touristique, la Région s’est aujourd’hui engagée dans une nouvelle stratégie de déve-
loppement votée en Assemblée Plénicre en avril 2023. Aussi, la stratégie ""Ambitions Tourisme 2030" se
décline en 5 ambitions et 30 priorités d’actions’” :
v Ambition 13¥ : Le Centre-Val de Loire, destination d’excellence de nature et de culture, catalyseur de
’attractivité régionale,
v Ambition 2 : Le Centre-Val de Loire, premiére Région de tourisme a vélo, une destination européenne
reconnue,
v Ambition 3 : Accompagner les acteurs dans les transitions écologique, numérique et I’innovation,
v' Ambition 4 : Le Centre-Val de Loire, une référence en matiére d’hospitalité touristique, et
v' Ambition 5 : Répondre aux défis de I’emploi, des compétences et de I’attractivité dans le secteur du
tourisme.

EDUCATION — FORMATION

Outre les politiques d’Orientation et de Formations Sanitaires et Sociales, la Région Centre-Val de Loire met
en ceuvre :

v" EDUCATION ET PATRIMOINE EDUCATIF*

Acteur incontournable de I’accompagnement éducatif des lycées dont elle est propriétaire, la Région y est
responsable des conditions d’accueil, de restauration et d’hébergement. Pour mener a bien cette responsabilité,
elle intervient notamment en versant des dotations de fonctionnement a ces derniers mais également en y in-
vestissant directement.

La Région entend ainsi jouer pleinement son role en accompagnant au mieux les lycées dont elle a la respon-
sabilité. La Région est attentive a la qualité des locaux et du cadre de vie en général. Cela se traduit par des
projets de construction et de restructuration des batiments pour adapter les lycées aux exigences du monde de
demain.

o 68 LA BEEIN S0ngraun
LE EFGEE ADRICHNS 010

g um:swmm
~ ADRIENNE BOLLAND :
UN FUTUR LYGEE EXEMPLAIRE

37 https://tourisme-pro-centre-valdeloire.fr/download/strategie-de-developpement-touristique-regionale/
38 https://www.centre-valdeloire. fi/sites/default/files/media/document/2023-08/CVDL_brochure_tourisme_bassedef.pdf

¥ Source : https://www.centre-valdeloire.fr/vivre/accompagner-la-formation/lycees-6-engagements-pour-comprendre-laction-de-la-region
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Apres la mise en service du lycée Joséphine BAKER a Hanches, la Région a démarré la construction du futur
lycée de Chateauneuf en janvier 2025. Il offrira aux éléves un bon environnement de travail par sa haute qualité
environnementale et ses conditions d’enseignement innovantes. Ce lycée sera un outil d’aménagement du ter-
ritoire pour le centre du Loiret et permettra de répondre a la saturation des effectifs dans certains lycées de
I’agglomération orléanaise.

La bonne maintenance quotidienne reléve également de la responsabilité de la Région et participe a la sécurité,
au confort et au bon fonctionnement des lycées, soit les conditions de base pour la réussite des €leves.

La Région est également responsable de la gestion des personnels non enseignants (agents des lycées) qui ont
été intégrés a I’effectif régional a la suite de la loi du 13 aott 2004.

v' APPRENTISSAGE

Cette compétence date du ler juin 1983, le rdle de la Région ayant été renforcé en 2004. Jusqu’a présent la
collectivité "définissait et mettait en ceuvre la politique régionale d’apprentissage et de formation profession-
nelle des jeunes et des adultes a la recherche d’un emploi ou d’une nouvelle orientation professionnelle".

Néanmoins, la loi "Pour la liberté de choisir son avenir professionnel"”, promulguée le 5 septembre 2018 ré-
forme profondément I’apprentissage en retirant aux régions leur compétence générale dans la gestion du dis-
positif au profit d’une structure nationale "France Compétences" qui, depuis le 1¢" janvier 2020, est responsable
de I’ensemble des financements dédiés a I’apprentissage ainsi que des certifications professionnelles. La loi
supprime également la régulation régionale de 1’offre de formation par apprentissage (carte régionale des for-
mations) ; le développement de 1’offre de formation étant désormais laissé a la main des organismes de forma-
tion et des branches professionnelles. La gestion des primes aux employeurs d’apprentis est également recen-
tralisée avec la mise en place d’une prime unique pour les entreprises de moins de 250 salariés.

Les régions conservent un role d’accompagnement — soutien au dispositif de formation dans une logique
d’aménagement du territoire. A ce titre elles disposent de deux enveloppes : une enveloppe nationale au titre
du soutien aux formations dans les territoires fragiles et une enveloppe nationale au titre du financement des
plateaux techniques des centres de formation d’apprentis (CFA).

L’exercice 2019 a donc constitué la derniére année de mise en ceuvre de la compétence générale de la Région
en matiere d’apprentissage. A partir de 2020, le dispositif n’est plus régulé administrativement et son finance-
ment est majoritairement assuré par les branches professionnelles a travers les opérateurs de compétences
(OPCO). La Région s’est donc attachée a préparer les CFA au passage dans cette nouvelle organisation. La
Région reste particuliérement vigilante sur 1’accés des publics fragiles a I’apprentissage et sur la réussite de
leur parcours de formation.

En 2021, la Région lance également le 1° appel a projets de sa nouvelle politique régionale en faveur de
I’apprentissage. Cet appel a projets vise a accompagner financiérement les Centres de Formation d’ Apprentis
(CFA) et les Organismes de Formation par Apprentissage (OFA) dans le développement de 1’apprentissage,
en lien avec les besoins en matiére de développement économique, d’aménagement du territoire et d’éducation.
Le nouveau cadre d’intervention a été voté en commission permanente le 15 octobre 2021 qui structure les
thématiques fortes comme soutenir les formations fragiles dans les territoires, amorcer le lancement de nou-
velles formations et informer sur I’apprentissage en lien avec la compétence orientation de la Région.

Malgré la baisse de 36 % de I’enveloppe de fonctionnement décidée unilatéralement par le ministére du Travail
au printemps 2024, la Région reste pleinement mobilisée. Elle a adapté sa programmation budgétaire, dans le
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cadre de la convention triennale France Compétences — Région Centre-Val de Loire 2025-2027, tentant de
préserver ’essentiel : un apprentissage de qualité, accessible a toutes et a tous*.

v"  FORMATION PROFESSIONNELLE

La Région définit, organise et met en ceuvre des actions de formation professionnelle a destination des jeunes
et des demandeurs d’emploi. Ces actions ont pour objectif de favoriser leur acces ou leur retour a I’emploi, de
répondre aux besoins de compétences des entreprises et des territoires.

Pour cela, la Région recueille et analyse au niveau régional et au niveau des territoires (échelle départementale
et bassins de vie) notamment les constats et propositions des acteurs en charge de [’accompagnement des
publics concernés, des représentants du monde économique.

Ce travail est mené en étroite articulation avec :

— les services de France Travail puisque la Région est responsable depuis la loi du 5 mars 2014 de la
coordination de ’achat public de formations et en vertu des compétences de France Travail au titre du
placement des demandeurs d’emploi ; et

— les partenaires sociaux et I’Etat dans le cadre de la gouvernance quadripartite des politiques de forma-
tion et d’orientation professionnelles (loi du 5 mars 2014).

L’année 2025 a été la seconde année du nouveau Pacte régional d’investissement dans les compétences signé
fin 2023, qui prend la suite du précédent signé pour la période 2019-2023. Cette nouvelle mouture plus con-
traignante exclut un ensemble de mesures dont les dispositifs qui relévent de la réduction des freins a I’entrée
en formation.

L’année 2025 a également vu la mise en place du nouveau Plan Régional de Formation (PRF) 2025-2028 qui
arrive dans un contexte caractérisé par 1’inflation et s’est traduit, dans les propositions des organismes de for-
mation, par I’augmentation des prix des sessions de formation. Fruit d’un dialogue soutenu entre la Région et
les acteurs des territoires, ce PRF répond aux attentes des demandeurs et demandeuses d’emploi et celles des
entreprises, et correspond aux réalités et spécificités de la Région Centre-Val de Loire, avec un niveau de
qualification plus bas que la moyenne nationale, et le territoire étant la 4°™ région industrielle*'.

En 2026, 22 000 places de formation ont ainsi ¢été¢ déployées dans une logique de parcours : plus de 7 000
places de formations qualifiantes tant sur les métiers en tension que sur les premiers niveaux de qualification
et 15 000 places de formation sur les savoirs fondamentaux et compétences transverses pour prévenir et lutter
contre I’illettrisme et I’illectronisme.

MOBILITES ET TERRITOIRES DURABLES

Outre les politiques relatives au Numérique et a la Coopération Européenne et Internationale, la Région Centre-
Val de Loire met en ceuvre :

v" EQUILIBRE ET SOLIDARITE TERRITORIALE

La Région s’engage sur la programmation et le financement pluriannuel de projets importants (création d’in-
frastructures, soutien a des filieres d’avenir). Elle contractualise avec les autres strates de collectivités (contrats
régionaux d’agglomérations, contrats régionaux de pays) dans I’objectif de développer le territoire et favoriser
son aménagement.

0 https://www.centre-valdeloire.fi/sites/default/files/media/document/2026-01/Budget Primitif 2026_Rapport.pdf
41 https://www.ecozoom-centrevaldeloire.fr/indicateurs-economiques/lactivite-economique-en-centre-val-de-loire
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Elle compléte son action a travers le Contrat Régional de Solidarité Territoriale (CRST). Ce dernier s’inscrit
dans une volonté de rapprochement entre la Région et ses territoires, en maintenant les contours d’une politique
régionale s’appuyant sur une conception de I’aménagement du territoire équilibré et respectueux des initiatives
locales et particularismes locaux.

Ce cadre d’intervention met 1’accent sur :

— une maille de contractualisation, que la Région souhaite, chaque fois que possible, voir converger avec
celle du grand bassin de vie (a savoir les territoires au sein desquels les habitants ont accés aux équi-
pements et services les plus courants), et se rapprocher de la maille de conventionnement économique,
et qui devra dans tous les cas respecter les périmétres des EPCI ;

— la mise en place d’un comité de pilotage territorial co-présidé par la Région et les co-signataires du
CRST, afin de prendre connaissance de I’avancée et de la mise en ceuvre des stratégies locales (no-
tamment agenda 21, plan climat territorial, trame verte et bleue), de veiller a la dynamique autour du
CRST et de partager les effets des opérations financées ;

— lavalorisation de plusieurs priorités régionales, et notamment des territoires en transition, des systémes
alimentaires territoriaux, de la revitalisation des centres villes et bourgs ; et

— la simplification des prérequis et conditionnalités, fruit d’un travail collaboratif avec les techniciens
des agglomérations, métropoles, pays et communautés de communes porteurs d’un CRST, simplifica-
tion qui accompagne la dématérialisation des dossiers de demande de subvention.

Quelques exemples de projets d’ampleur en 2026 : tram de Tours, le développement d’une maison de santé
pluridisciplinaire a Saint-Laurent-Nouan.

La Région contractualise par ailleurs avec 1’Etat au travers des contrats de plan Etat-Région (CPER).

Enfin, la Région Centre-Val de Loire a élaboré son SRADDET. Il s’articule avec les autres grands schémas
pilotés par le Conseil régional et les autres stratégies régionales : le schéma régional en matiere de développe-
ment économique, celui en faveur de 1’enseignement supérieur, de la recherche et de I’innovation, ainsi que le
contrat relatif a la formation et I’orientation professionnelles, le schéma régional en faveur des formations
sanitaires et sociales, la charte de la participation citoyenne*?.

v" TRANSITION ECOLOGIQUE ET BIODIVERSITE

L’action régionale en faveur de I’environnement tourne autour de divers aspects comme la gestion de 1’eau, la
transition énergétique et également au niveau de la préservation de la biodiversité. A ce titre, la loi Biodiversité
du 8 aoit 2016 a ouvert la possibilité pour les régions de créer des Agences Régionales de la Biodiversité
(ARB). Forte de son expérience avec I’Ecopdle, la Région a souhaité se saisir de cette opportunité pour faire
évoluer ce dernier en ARB. L’enjeu principal est la prise en compte de la biodiversité par les aménageurs et
¢lus locaux : passer de I’intention a I’acte avec trois objectifs :
— simplifier le systéme autour d’une organisation partenariale affirmée de tous les acteurs agissant en
matiére de biodiversité, notamment I’Etat et ses établissements,
— favoriser une meilleure appropriation des enjeux de la biodiversité par I’amélioration de la connais-
sance et de I’observation,
— favoriser la capacité d’ingénierie des territoires pour passer a I’action.

Dés le vote de la loi, la Région a signé avec I’Etat un engagement pour travailler a la création d’une ARB qui
a vu le jour en janvier 2019.

42 https://www.centre-valdeloire.fr/comprendre/territoire/centre-val-de-loire-la-region-360deg
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La Région Centre-Val de Loire s’est mobilisée pour le climat en mettant en place en 2019 la premiére COP
régionale. Dans le méme esprit que la COP internationale, la COP régionale est un processus de négociation,
aboutissant a un accord réévalué tous les deux ans. Il s’agit d’'une COP Energie-Climat, qui prend également
en considération les nombreux domaines connexes (notamment les déchets, la biodiversité, I’eau). Les enga-
gements qui seront pris devront permettre d’atteindre collectivement les objectifs régionaux, en mobilisant
tous les acteurs du territoire. Certains engagements ont déja été validés, notamment « s’engager pour un tou-
risme durable », « mettre en place une charte durable concernant 1’achat de produits et de matériaux », « inté-
grer I’économie circulaire dans la stratégie d’achats responsables de la Direction des systémes d’informations »
ou encore « faire le choix d’une alimentation durable »*.

O ) TCOPsrzormsne
~_/ CENTRE-VAL DE LOIRE

de I'ambition a I'action

Fin 2023, la généralisation des COP par le gouvernement dans un exercice de planification co-piloté par I’Etat
et la Région a fait évoluer la COP régionale en 2 volets :

— un volet planification, qui s’est décliné en 2024 par 5 concertations thématiques de deux séries d’ate-
liers. La premicére feuille de route issue de ce travail piloté par I’Etat avec la Région a été partagée en
janvier 2025, avec un suivi annuel et d’évolution des actions identifiées ; et

— un volet mobilisation-action, dont la dynamique s’inscrit dans la poursuite de la COP régionale initiale
avec une animation qui a pris un nouvel élan en 2025 notamment avec les Coalitions (qui sont des
groupes d’acteurs volontaires, publics et/ou privés, qui décident de travailler collectivement sur les
enjeux de la COP).

La Région, en partenariat avec I’Etat, a lancé en 2024 la COP’OQ’Lycées qui sur la seule année scolaire 2024-
2025 a touché pres de 2000 lycéens et lycéennes : outre un temps de sensibilisation et de connaissance sur les
enjeux de transformation écologique et de climat, deux ateliers ont permis a ces éléves de s’engager au travers
d’actions individuelles et/ou collectives.

Le projet européen LIFE « LETsGO4Climate - Osons la transition » est également une réalisation issue de
la COP régionale qui se déploiera sur 16 territoires, avec d’ores et déja 32 projets sur les 6 premiéres commu-
nautés de communes. Plus généralement, plus d’une cinquantaine de projets contribuent a 1’objectif inscrit
dans le SRADDET de détention des moyens de production d’énergies renouvelables au minimum a 15 %
(participation au capital) par des citoyennes et citoyens, collectivités territoriales et acteurs économiques lo-
caux a I’horizon 2030.

Enfin, la Région a créé¢ 1I’Agence Régionale Energie et Climat (AREC CVL) composée de 80 membres et
permet d’accompagner les acteurs de la Région dans le développement de projets de rénovation, de décarbo-
nation, et la production d’énergies renouvelables. Le 9 novembre 2024, issue de I’AREC, la société d’écono-
mie mixte (SEM) a lancé son activité avec une capitalisation de 6,2 millions d’euros.

v" TRANSPORTS ET MOBILITES DURABLES

Elle ¢labore les plans et les schémas régionaux des transports et des infrastructures.

4 https://cop.centre-valdeloire.fi/liste-des-engagements/
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Dans le cadre de sa compétence d’autorité organisatrice du transport régional, la Région met en ceuvre une
politique de transport visant notamment a améliorer les infrastructures et les matériels (financement des rames,
développement des transports urbains et aménagement de gares) en lien avec la société nationale des chemins
de fer frangais avec laquelle elle contractualise la convention TER :

— Elle organise et gére le transport des voyageurs sur le réseau (TER).

— Elle n’est pas propriétaire du réseau mais finance 1’entretien des lignes ferroviaires ainsi que les tra-
vaux de modernisation des infrastructures, bien que cela ne soit pas de sa compétence.

— Elle finance la modernisation et I’acquisition de matériels.

Depuis le 1" janvier 2017 et les transferts de compétences issus de la loi NOTRe, elle conduit également les
politiques liées au transport interurbain et depuis le 1° septembre 2017 celles liées aux transports scolaires
hors prise en charge des ¢leves handicapés qui reste une compétence départementale :

— Elle organise les services réguliers de transports de voyageurs non urbains d’intérét régional (cars
TER).

— Elle finance, organise et gére le fonctionnement des transports scolaires hors des périmétres de trans-
ports urbains.

En complément, la Région Centre-Val de Loire a lancé le service Rémi+ Autopartage. Le principe : des véhi-
cules en libre-service, pratiques et abordables, pouvant étre empruntés sur une journée entiére ou une demi-
journée. Pour développer ce service, la Région Centre-Val de Loire s’est appuyée sur ses délégataires de ser-
vices publics de car REMI (Transdev et RATP Dev), qui ont conclu un partenariat avec 1’opérateur d’autopar-
tage CLEM.

A compter de 2026, la Région Centre-Val de Loire devient progressivement propriétaire des rames que SNCF
fait circuler pour assurer les train Rémi. Ce transfert, rendu possible par la loi de 2018 pour un nouveau pacte
ferroviaire, marque une nouvelle étape dans la gestion du patrimoine ferroviaire régional.
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Pour gérer ce patrimoine dans la durée, la Région s'appuie sur la SPIIT (Société Publique Interrégionale des
Investissements en faveur des Transports), qu'elle a rejointe aux cotés des Régions Nouvelle-Aquitaine et
Occitanie en 2025.

Grace aux compétences spécifiques de la SPIIT en ingénierie, expertise technique et gestion d’actifs, la Région
bénéficie d’un dispositif lui permettant d’assurer une gestion cohérente du parc ferroviaire sur I’ensemble de
son cycle de vie, tout en mutualisant les moyens et les savoir-faire avec d’autres collectivités régionales. Plus
qu’un simple gestionnaire patrimonial, la SPIIT ne se limite pas & administrer un parc de trains, elle constitue
un outil mutualisé permettant a ses membres d’assurer a la fois la gestion patrimoniale, le pilotage technique
et le portage financier des matériels roulants.

Apres une adhésion en septembre 2025, et une signature d’un contrat de concession en décembre 2025, la
délibération approuvée en Commission permanente du 3 juillet 2026 permet de concrétiser ce transfert de
propriété et d'organiser la gestion du matériel roulant par la SPIIT.

LE MATERIEL ROULANT REMI
NOUVELLE ORGANISATION AU SERVICES DES VOYAGEURS ET VOYAGEUSES

A partir de 2026, la Région Centra-Val de Loire devient prograssivernent propriétaire de son matériel roulant REMI
et en confie la gestion patrimoniale ¢ la SPIT,

AVANT ———— APRES N
HéGIDNh REGION t ) . .
CENTRE /7 CENTRE Y @ Propriétaire des trains

VOYAGRURS VAL DE LOIRE VAL DE LOIRE
é
= > SPIT
= i3 E Gestion du patrimoine : financement,
[l entretien, renouvellement et valorisation

des matériels roulants

Propriétaire des trains

« Exploite les trains au .
service des voyageurs et @ Exploite les trains au service des
Voyaogeuses et yageurs et voyageuses
A
"OURQUOILASPIIT?
FINANCER DURABLEMENT LES PREPARER LA MOBILITE FINANCIERE
MUTUALISER LA GESTION INVESTISSEMENTS DE DEMAIN
Une société publique inter- Un outil financier pour lisser les Accompagner le
régionale pour partager investissements sur le long renouvellement du pare et les
'expertise et las moyens avec terme et sécuriser le budget nouvelles technologies.
d'autres Régions. regional.

VIE SOCIALE

La Région est également compétente sur les politiques culturelles et sportives, notamment la valorisation du
patrimoine culturel, subventionnement de manifestations sportives.
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FRAC Région Centre-Val de Loire https://www.frac-centre.fr/qui-sommes-nous/

Par ailleurs, la loi n°® 2014-58 du 27 janvier 2014 de modernisation de I’action publique territoriale et d’affir-
mation des métropoles (loi MAPTAM) a proposé aux régions de devenir autorités de gestion pour les fonds
structurels et d’investissement européens proposés par I’Union sur la période 2014-2020. La Région Centre-
Val de Loire a délibéré favorablement en juillet 2014 et est devenue responsable en tant qu’autorité de gestion
des programmes 2014-2020 et 2021-2027%.

3. Informations financiéres relatives a la Région Centre-Val de Loire
3.1. Systéme fiscal et budgétaire
3.1.1. Les recettes de la Région Centre-Val de Loire

La Région percoit plusieurs types de recettes.
(a) Des recettes fiscales directes et indirectes

La fiscalité directe de la Région Centre-Val de Loire était constituée, jusqu’en 2009, de trois impdts locaux :
taxe professionnelle, taxe sur le foncier bati et taxe sur le foncier non béati (la part régionale sur la taxe d’habi-
tation avait été supprimée pour les régions par la loi de finances rectificative du 13 juillet 2000 et compensée
par une part de la DGF).

La loi de finances pour 2010 a réformé la fiscalité locale en supprimant la taxe professionnelle depuis le 1°
janvier 2010. La Région n’est plus bénéficiaire des taxes foncicres depuis le 1° janvier 2011.

4 https://www.centre-valdeloire.fr/comprendre/europe-et-international/europe/les-fonds-europeens-structurels-et-dinvestissement.
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L’année 2018 a marqué une nouvelle étape dans la reconfiguration du panier de recettes de 1’échelon régional,
avec |’attribution aux régions d’une fraction de TVA en lieu et place de la DGF.

Cette attribution d’une fraction de TV A constitue une véritable avancée pour 1’autonomie fiscale des régions,
en cohérence avec le renforcement et 1’extension de leurs compétences dans le cadre de la loi NOTRe, et
s’inscrit dans le prolongement des réformes engagées depuis 2014 :

— 2014-2015 : réforme du panier des recettes de la formation professionnelle et de I’apprentissage avec
le remplacement des dotations de I’Etat par des recettes fiscales (taxe d’apprentissage, frais de gestion,
Taxe Intérieure de Consommation sur les Produits Energétiques (TICPE)). Aussi, I’article 133 de la
loi de finances pour 2024 réforme les modalités de financement et de compensation dans le domaine
de la formation professionnelle des régions. Jusqu’a présent les Régions percevaient une part de
TICPE, un produit des frais de gestion de la cotisation fonciere des entreprises (CFE), une dotation
compensant la perte des frais de gestion de la taxe d’habitation (LFI 2021), une dotation compensant
la perte des frais de gestion de la CVAE (LFI 2023) et une dotation compensant la baisse des frais de
gestion de CFE et CVAE instaurée pour 2022 et reconduite pour 2023. La réforme regroupe ces 5
vecteurs financiers et garantit donc la compensation de la baisse des frais de gestion de 3,9 M€. A cet
effet, les différentes ressources de la formation professionnelle, préalablement citées, sont dorénavant
de la TICPE FPA.

— 2017 : transfert de 25 % de la CVAE régionale des départements aux régions.

— 2021 : compte tenu de la crise sanitaire et de ses impacts, le gouvernement a décidé d’abaisser les
impdts dits "de production"” a travers une diminution de 50 % du taux de CVAE, a hauteur de la part
régionale. La loi de finances pour 2021 a donc supprimé la part régionale de CVAE. En contrepartie,
1’Etat affecte aux régions une nouvelle part de fraction de TVA. Le montant de 1’ancienne péréquation
CVAE a été intégré dans cette fraction ainsi que le produit du Fonds National de Garantie Individuelle
des Ressources (FNGIR) en 2022.

A la suite de la loi pour un nouvel avenir professionnel, les ressources de 1’apprentissage ont été recomposées.
Tout d’abord, la loi a recentralisé la compétence "apprentissage” des régions vers ’Etat et les branches pro-
fessionnelles. Aussi, la prime versée aux employeurs d’apprentis prévue a I’article L. 6243-1 du code du tra-
vail, dans sa rédaction antérieure a la présente loi, a été versée par les régions aux employeurs jusqu’au terme
des contrats d’apprentissage conclus avant le 1°" janvier 2019. Ceci signifie que la Région n’a plus la compé-
tence depuis le 1°" janvier 2019. Depuis 2020, les recettes sont donc minorées. Egalement, depuis cette méme
date, les régions ne pergoivent plus la part TICPE apprentissage ni la part taxe d’apprentissage mais percoivent
une compensation financiére de neutralisation de la réforme de I’apprentissage. Aussi, les régions se voient
attribuer deux enveloppes sous forme de fonds pour soutenir en fonctionnement et en investissement les CFA.
Un arrété du 13 mai 2024 a redéfini le montant affecté aux Régions, en fonctionnement, et une baisse de 36 %
a donc été appliquée. A nouveau en 2026, un nouvel arrété fait état d’une réduction des enveloppes fonction-
nement et investissement de 88 %.

Le mécanisme de péréquation des ressources régionales — auquel les régions pouvaient étre bénéficiaires ou
contributrices — consistait, depuis 2011, en une convergence vers la moyenne nationale des taux de croissance
régionaux de I’ensemble des ressources issues de la réforme fiscale et percues par les régions (CVAE, Impo-
sition Forfaitaire des Entreprises de Réseaux (IFER), Dotation de Compensation de la Réforme de la Taxe
Professionnelle (DCRTP), FNGIR). Compte tenu de la suppression de la part régionale de CVAE, la loi de
finances pour 2022 a introduit un nouveau fonds de solidarité régional dont le montant est assis sur la dyna-
mique de la fiscalité régionale (IFER, cartes grises), de la fiscalité transférée (fraction de TVA) et des concours
financiers de 1’Etat (DCRTP), un indice synthétique de reversement est ensuite appliqué. Celui-ci est basé sur
quatre critéres pondérés, fixés par la loi a savoir la population, la densité, le revenu par habitant et le nombre
d’enfants agés de 15 a 18 ans. La Région est contributrice depuis 2023.

Depuis le ler janvier 2026, aux fins de soutenir les offres mises en place ou a venir, notamment les offres
ferroviaires, les offres routicéres interurbaines, les services de mobilité durables et notamment ceux déployés
en faveur des mobilités rurales et de la mobilité des salariés des entreprises, la Région Centre-Val de Loire a
instauré le versement mobilité régional et rural, au taux de 0,15 % sur tout le territoire régional, conformément
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a ’article L4332-8-1 du Code Général des Collectivités Territoriales. Aussi, une fraction de 10 % des recettes
issues du versement mobilité régional est affectée aux autorités organisatrices de la mobilité sur le territoire de
chaque Communauté de communes. Cette fraction est répartie au prorata de la population des Communautés
de communes, recensée par I'Institut national de la statistique et des études économiques au ler janvier de
l'année précédant celle au titre de laquelle la fraction est versée.

1. La fiscalité régionale est donc désormais constituée :

— de'IFER relative au matériel roulant utilisé sur le réseau ferré national pour les opérations de transport
de voyageurs : le montant de 1’imposition est fonction de la catégorie du matériel concerné, le produit
de cette taxe étant réparti entre les différentes régions sur la base des réservations de sillons-kilométres
effectuées auprés de SNCF Réseau, et

— de I'IFER relative aux répartiteurs principaux, qui s’applique aux répartiteurs principaux de la boucle
locale cuivre, prochainement remplacé par le céble et les réseaux de fibre optique, aux unités de rac-
cordement d’abonnés et aux cartes d’abonnés du réseau téléphonique commutg.

2. S’agissant des recettes fiscales indirectes, la Région percoit :

— lataxe sur les certificats d’immatriculation (ou cartes grises), fixée a ce jour au tarif unitaire de 60,00 €
par cheval-vapeur,

— le Versement Mobilité Régional et Rural, et

- la TICPE nommée “Accise sur les produits énergétiques autres que les gaz naturels et les char-
bons” Régionale (modulation /grenelle).

A modulation constante, les recettes de TICPE varient donc en fonction des droits & compensation d’une part,
et de I’évolution des ventes de carburants sur le territoire régional d’autre part. Depuis 1’exercice 2020, un
changement du mode de calcul du produit est intervenu : la base de référence est celle des quantités nationales,
réparties par région en fonction des consommations de 2019 contrairement a la répartition préalable qui était
strictement dépendante du volume de carburants vendu sur le territoire régional au cours de 1’année.

Aussi, depuis le ler aott 2025, la LOI n° 2025-127 du 14 février 2025 de finances pour 2025 a abrogé 'article
L 312-39 du code des impositions sur les biens et services. En conséquence, il n'y a plus de perception de la
fraction Grenelle pour les faits générateurs postérieurs au ler aoGt 2025. Le prélévement auparavant effectué
au titre de la fraction Grenelle est désormais inclus dans le prélévement effectué au titre de la fraction régionale.

- depuis 2014, des "ressources pour la formation professionnelle et I’apprentissage" (traduite doréna-
vant, & compter de 2024, en une fraction supplémentaire de TICPE contre 5 vecteurs préalablement),

- depuis 2018, I’attribution d’une fraction de TVA en lieu et place de la DGF, et

- depuis 2021, P’attribution d’une fraction de TVA — compensatoire de la CVAE.

(b)  Des concours financiers de I’Etat
Il s°agit des dotations versées par I’Etat aux régions comme :

e la Dotation Générale de Décentralisation (DGD) (destinée a compenser des transferts de charges en
matiere de lycées et d’aérodromes civils, notamment et & compter de 2024, a couvrir un nouveau
transfert de charges, qui coincide avec le terme de la convention ministére des armées - SNCF le 31
décembre 2023, dans le but d’assurer la continuité des avantages conférés aux militaires et a leurs
familles),
la DCRTP jusqu’en 2025, éteinte en 2026,

e la Dotation pour Transferts de Compensations d’Exonérations (DTCE),
la participation financiére au titre des trains d’équilibre du territoire (TET) des lignes Paris-Orléans-
Tours, Paris-Bourges-Montlugon et Paris-Montargis-Nevers depuis 2018,

e lacompensation financiére de I’Etat au titre de la neutralisation de la réforme de I’apprentissage depuis
2020,
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o la TICPE, destinée au financement des transferts de compétences prévus par la loi du 13 aolt 2004
relative aux libertés et aux responsabilités locales. La TICPE a fortement évolué¢ depuis 2015, et com-
porte plusieurs fractions, correspondant :

o au financement des compétences transférées par la loi du 13 aott 2004 relative aux libertés et
aux responsabilités locales,
o au financement des compétences transférées en 2015,

au financement des compétences transférées par les lois MAPTAM et NOTRe,

o au financement des Délégations Régionales de 1’Office National d’Information sur les Ensei-
gnements et les Professions (DRONISEP) conformément a la loi de finances pour 2020,

o au financement de I’autorité administrative compétente en mati¢re de gestion des sites NA-
TURA 2000 exclusivement terrestre en application de I’article 61 de la loi n® 2022-217 du 21
février 2022 relative a la différenciation, la décentralisation, la déconcentration et portant di-
verses mesures de simplification de I’action publique locale, a compter de 2023 conformément
a la loi de finances, et

o au financement des mesures intégrées dans le cadre du Ségur, a compter de 2023 et jusqu’en
2025. A compter de 2026, la compensation correspondante n'est plus versée sous forme de
fraction de TICPE mais sous la forme d'une dotation versée par I'Etat ;

e la dotation pour la gestion de 1’ensemble des interventions non surfaciques du Fonds Européen Agri-
cole pour le Développement Rural (FEADER) pour la période 2023-2027,

o la dotation pour la gestion des sites terrestres classés Natura 2000, a compter de 2023 et jusqu’en 2027,

o la dotation de fonctionnement apprentissage dans le cadre du soutien aux CFA comme évoqué précé-
demment dans le cadre de la loi pour un nouvel avenir professionnel, et

e le Fonds de Compensation de la TVA (FCTVA) qui correspond au remboursement par I’Etat d’une
partie de la TVA acquittée par la Région dans le cadre de ses dépenses réelles d’entretien des batiments
publics imputées en section de fonctionnement sur 1’exercice N-1.

o

(c¢) Des autres recettes de fonctionnement
11 s’agit notamment de produits financiers ainsi que des produits des services et du domaine.
La Région percoit aussi notamment :

e les participations des fonds européens ;
e la contribution des usagers au service de restauration et d’hébergement des lycées (prélevée par les
¢tablissements et versée a la Région).

(d) Les recettes d’investissement hors emprunt
Les principales recettes d’investissement (hors emprunt) sont :

e la Dotation Régionale d’Equipement Scolaire (DRES) destinée a compenser une partie des dépenses
réalisées par les régions au titre de leur compétence en matiere de construction et d’équipement des
lycées,

e 1e FCTVA, qui correspond au remboursement par ’Etat d’une partie de la TVA acquittée par la Région
dans le cadre de ses dépenses d’investissement effectuées sur I’exercice N-1 et

e la dotation d’investissement a I’apprentissage dans le cadre du soutien aux CFA comme évoqué pré-
cédemment dans le cadre de la loi pour un nouvel avenir professionnel.

Ces recettes complétées par 1’épargne nette et I’emprunt participent au financement des investissements régio-
naux.
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3.1.2.Le cadre comptable et budgétaire
(a) Principes
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Source : https://www.vie-publique.fr/infographie/294501 -infographie-quels-sont-les-grands-principes-budgetaires

Jusqu’a I’exercice comptable 2022, la nomenclature comptable utilisée par la Région était la M71, dont I’ex-
périmentation avait débuté en 2005. La Région Centre-Val de Loire est passée en M57 au 1¢" janvier 2023.

Les budgets des collectivités territoriales, comme le budget de I’Etat, doivent respecter quelques principes

fondamentaux :

le principe d’annualité, qui exige :

e que le budget soit défini pour une période de douze mois allant du 1°" janvier au 31 décembre ; et
e que chaque collectivité adopte son budget pour 1’année suivante avant le 1°" janvier, un délai sup-
plémentaire leur étant octroyé par la loi jusqu’au 31 mars de I’année a laquelle le budget s’ap-

plique, ou jusqu’au 15 avril, les années de renouvellement des assemblées locales.

Toutefois, 1I’ordonnance du 26 aott 2005 relative a la simplification et a ’aménagement des régles budgétaires
et comptables applicables aux collectivités territoriales assouplit fortement ce principe en élargissant les mé-

canismes de pluriannualité ;

la régle de I’équilibre réel, qui implique I’existence d’un équilibre entre les recettes et les dépenses
des collectivités, ainsi qu’entre les différentes parties du budget (sections de fonctionnement et d’in-

vestissement) ;
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— le principe d’unité, qui suppose que toutes les recettes et les dépenses figurent dans un document
budgétaire unique, le budget général de la collectivité. Toutefois, d’autres budgets, dits annexes, peu-
vent étre ajoutés au budget général afin de retracer I’activité de certains services (ex : le budget du
centre d’action sociale annexé au budget général de la commune). Les services publics industriels et
commerciaux gérés directement par les communes doivent, quant a eux, obligatoirement figurer dans
un budget annexe ;

— le principe d’universalité, qui implique :
e que toutes les opérations de dépenses et de recettes soient indiquées dans leur intégralité et sans
modifications dans le budget. Cela rejoint I’exigence de sincérité des documents budgétaires ;
e que les recettes financent indifféremment les dépenses ; et

— le principe de spécialité des dépenses, qui consiste a n’autoriser une dépense qu’a un service et pour
un objet particulier. Ainsi, les crédits sont affectés a un service, ou a un ensemble de services, et sont
spécialisés par chapitre groupant les dépenses selon leur nature ou selon leur destination.

(b) Documents budgétaires
Plusieurs documents budgétaires sont élaborés, au moment de la prévision puis de I’exécution des crédits votés.

Le cycle budgétaire des collectivités se déroule comme suit :
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Etapes du cycle budgétaire annuel

Budget de 'exercice N Exécution

Budget primitif du 1 janvier au 31 décembre en

voté avant le 1% janvier (adoption possible investissement

jusqu'au 15 avril) du 1% janvier au 31 janvier de I'année

Budget supplémentaire suivante en fonctionnement (journée
Année si nécessaire et au moment ol Sont connus dite "complémentaire" du 1% janvier
N les résultats de I'année précédente au 31 janvier de N+1)

DECISIONS MODIFICATIVES & tout

moment aprés le vote du budget primitif Exécution de la comptabilité

de l'ordonnateur (budgétaire)
du comptableftrésorier (patrimoniale
(trésorerie, tiers))

Décisions modificatives : Les comptabilités aboutissent en
Possibles jusqu'au 21 janvier pour exécution a:
ajustement des crédits nécessaires au I'élaboration d'un compte
Année mandatement des dépenses de administratif par 'ordonnateur qui
N+1 fonctionnement engagées et a I'exécution concorde avec le compte de gestion
des opérations d'ordre, élaboré par le comptable public

|'arréteé des comptes apres la journee
complémentaire

Résumeé du tableau

Le tableau se structure en deux colonnes concernant le "budget de 'exercice N" et son exécution. Les
informations sont réparties en deux lignes principales, une ligne concernant 'année M et une ligne
l'année MN+1. Vous trouverez ci-aprés le contenu littéral du tableau,

En année M, le budget primitif est voté avant le 1er janvier (adoption possible jusqu'au 15 avril). Le
budget supplémentaire est possible, si nécessaire au moment ol sont connus les résultats de I'année
précédente. Des décisions modificatives peuvent &tre prises a tout moment aprés le vote du budget
primitif.

L'exécution du budget de N se déroule :

- du 1% janvier av 31 décembre en investissement
- du 1" janvier au 31 janvier de I'année suivante en fonctionnement (journée dite "complémentaire” du
ler janvier au 31 janvier de N+1)

En année N+1, le budget de 'exercice N peut faire l'objet de décisions modificatives. Elles sont
possibles jusqu'au 21 janvier pour ajusternent des crédits nécessaires au mandatement des dépenses
de fonctionnement engagées et a l'exécution des opérations d'ordre.

En M+1 est produit le compte administratif (par 'ordonnateur) qui concorde avec le compte de gestion
( par le comptable public).

L'arrété des comptes s'effectue aprés la journée complémentaire.

Source : https://www.collectivites-locales.gouv.fr/gerer-les-finances-publiques-locales/budget/le-cycle-budgetaire-annuel
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Le Budget Primitif (BP) constitue le premier acte obligatoire du cycle budgétaire annuel de la collectivité.

D’un point de vue comptable, le budget se présente en deux parties, une section de fonctionnement et une
section d’investissement. Chacune de ces sections doit étre présentée en équilibre, les recettes égalant les dé-
penses.

Schématiquement, la section de fonctionnement retrace toutes les opérations de dépenses et de recettes néces-
saires a la gestion courante des services de la collectivité.

La section de fonctionnement regroupe :

— toutes les dépenses nécessaires au fonctionnement de la collectivité (charges a caractére général, de
personnel, de gestion courante, intéréts de la dette, dotations aux amortissements, provisions) ; et

— toutes les recettes que la collectivité peut percevoir des transferts de charges, de prestations de services,
des dotations de 1’Etat, des impdts et taxes, et éventuellement, des reprises sur provisions et amortis-
sements que la collectivité a pu effectuer.

L’excédent de recettes par rapport aux dépenses, dégagé par la section de fonctionnement, est utilisé en priorité
au remboursement du capital emprunté par la collectivité, le surplus constituant de 1’autofinancement qui per-
mettra d’abonder le financement des investissements prévus par la collectivité.

La section d’investissement présente les programmes d’investissements nouveaux ou en cours.
La section d’investissement comporte :

— en dépenses : le remboursement du capital de la dette et les dépenses d’équipement de la collectivité
(notamment les travaux en cours, les opérations pour le compte de tiers) ; et
— enrecettes : les emprunts, les dotations et subventions de 1’Etat.

La section d’investissement est par nature celle qui a vocation a modifier ou enrichir le patrimoine de la col-
lectivité.

Le Budget Supplémentaire (BS) ou les décisions modificatives permettent d’ajuster les recettes et les dépenses
adoptées au BP.

A la cloture de I’exercice budgétaire, qui intervient au 31 janvier de I’année N+1, il établit le CA.

Le CA:

— rapproche les prévisions ou autorisations inscrites au budget (au niveau du chapitre ou de I’article
selon les dispositions arrétées lors du vote du BP) des réalisations effectives en dépenses (mandats) et
en recettes (titres) ;

— présente les résultats comptables de ’exercice ; et

— est soumis par I’ordonnateur, pour approbation, a 1’assemblée délibérante qui 1’arréte définitivement
par un vote avant le 30 juin de ’année qui suit la cléture de I’exercice.

Ce compte doit étre conforme au compte de gestion établi par le comptable public, qui assure le paiement des
dépenses ainsi que le recouvrement de 1’ensemble des recettes de la collectivité.

Ce mode de fonctionnement, qui résulte du principe de séparation de 1’ordonnateur et du comptable (défini par
le décret n® 2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a la gestion budgétaire et comptable publique), a pour effet
de réserver a ce dernier le maniement des fonds publics et d’organiser un contrdle externe de la validité des
mandats de paiement émis chaque année par la collectivité.

(¢) Controle comptable
Les lois de décentralisation ont profondément modifié les relations entre I’Etat et les collectivités territoriales.

La loi du 2 mars 1982 a ainsi supprimé tout contrdle a priori sur les actes pris par les collectivités. Ceux-ci
sont désormais exécutoires de plein droit dés leur publication ou leur notification et leur transmission au préfet,
représentant de I’Etat dans le département ou la région. Les contrdles constituent néanmoins le complément
indispensable des responsabilités nouvelles confiées.
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Ils sont au nombre de quatre :

— le contrdle de 1égalité est fondé sur trois principes :

e les actes des collectivités territoriales sont immédiatement exécutoires dés qu’ils ont été publiés ou
notifiés et, pour certains d’entre eux, transmis au représentant de 1’ Etat ;

e le contrdle s’exerce a posteriori et ne porte que sur la 1égalité des actes, et non pas sur 1’opportunité ;
et

e le contrdle fait intervenir le représentant de 1’Etat qui défére les actes qu’il estime illégaux au juge
administratif, seul en mesure d’en prononcer I’annulation s’il y a lieu ;

— e contrdle budgétaire est exercé a posteriori par le représentant de 1’Etat (le Préfet), qui doit déférer
les documents budgétaires litigieux a la Chambre Régionale des Comptes (CRC). Cette juridiction
émet des avis et le préfet est chargé d’apporter directement les mesures correctrices en s’inspirant de
ces avis.

Ce contrdle s’exerce dans cing cas : vote du budget hors délai 1égal, absence d’équilibre réel du budget, défaut
d’inscription des dépenses obligatoires, rejet du CA par I’organe délibérant ou déficit du CA ;

— le contrdle du comptable public : disposant du monopole du maniement des deniers publics, il est seul
chargé d’exécuter, sous sa responsabilité et sous réserve des contrdles qui lui incombent, le recouvre-
ment des recettes ainsi que le paiement des dépenses de la collectivité dans la limite des crédits régu-
liérement ouverts par 1’organe délibérant ; il tient également un compte de gestion dans lequel il in-
dique toutes les dépenses et recettes de la collectivité ; et

— le controle juridictionnel est exercé par les CRC : Elles jugent en premiére instance les comptes des
collectivités et établissements publics de leur ressort.

Les CRC s’assurent de la régularité des comptes et du bon accomplissement par les comptables des taches qui
leur incombent. Ceux-ci, avant 2023, pouvaient voir leur Responsabilité Personnelle et Pécuniaire (RPP) mise
en jeu par le juge des comptes.

Enfin, les CRC, dés lors qu’elles constatent que des personnes se sont immiscées irréguliérement dans le ma-
niement de deniers publics, peuvent les déclarer comptables de fait et les contraindre a produire un compte qui
sera alors jugé.

Par ailleurs, est entré en vigueur au 1* janvier 2023 un nouveau régime juridictionnel unifié de responsabilité
des gestionnaires publics, qu’ils exercent des fonctions d’ordonnateur ou de comptable. Cette réforme, qui a
mis un terme a la traditionnelle RPP des comptables publics, a pour objectif principal de fluidifier 1’action
publique, en réservant I’intervention du juge aux fautes les plus graves.

3.2. L’endettement de la Région
3.2.1. Situation et gestion de la dette

La stratégie mise en place par la Région Centre-Val de Loire pour son recours a I’emprunt et sa gestion de
dette repose sur des fondamentaux solides :

- Contractualisation de conventions financicres lisibles (par exemple multi-index) notamment avec des
partenaires institutionnels reconnus, comme la Banque Européenne d’Investissement (BEI) sur un
contrat relatif aux projets transports (acquisition de rames, travaux et construction centre de mainte-
nance) ;

- Mise en place, depuis 2019, d’émissions obligataires, via un programme Euro Medium Term Note
(EMTN) disposant d’un plafond de 1,5 Md€ (supplément datant de décembre 2021), sur des maturités
dédiées ; et

- Gestion de dette basée sur des arbitrages taux fixe — taux variable dans I’objectif de réduire au maxi-
mum le montant annuel des frais financiers.

A/ Les caractéristiques générales de la dette a long terme
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La Région Centre-Val de Loire dispose au 31 décembre 2025 d’un encours de dette réglementaire, entiére-
ment libellé en Euros, de 1 269,8 M€ composé :

— de 719,8 M€ de dette "bancaire",
— de 550 M€ de dette obligataire et

Dans I’objectif de retracer I’ensemble des engagements financiers, il convient d’ajouter les encours relatifs aux
contrats de crédit-bail liés au financement des matériels roulants des TER. Le montant de I’endettement est
alors porté a 1 464 ME.

Encours 31 décembre 2025

Dette bancaire 719 808 748
Dette obligataire 550 000 000
Dette Réglementaire 1269 808 748
Crédit-bail 195037 101
Ensemble des engagements 1464 845 848

Encours de dette au 31/12/2025

_— Dette Obligataire

Detle Bancaire __

v" Des préteurs diversifiés :

Emissions Obligataires 550 000 000 €

Banque Européenne d'Investissement 318 651570 €
Banque Postale 74 355701 €

Groupe Caisse d'Epargne 149 968 564 €

Groupe Crédit Agricole 94 356917 €

Banque des Territoires 42162725 €

Société Générale 20 000 000 €

Crédit Coopératif 16 706 323 €

SFIL 3606 947 €
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v L’évolution de I’encours de la dette (au 31 décembre de chaque année, en M€)
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v' Répartition de la dette réglementaire (hors crédit-bail) entre taux fixe et taux variable et taux moyen
depuis 2015

Répartition taux fixe - taux variable et taux moyen de la dette réglementaire depuis 2018
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Apres une baisse notoire jusqu’en 2021, le taux moyen de la dette s’est réapprécié compte tenu de la hausse
globale des taux d’intéréts sur les exercices 2022 et 2023. Un mouvement de variabilisation d’encours a été
mené de maniére a capter la baisse des taux enclenchée avec la baisse des taux directeurs. Cet indicateur ressort
a 2,05 % en 2025 contre 2,37 % en 2024 et refléte ce repositionnement.
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v" L’extinction de la dette :

L’extinction naturelle de la dette élargie (dette bancaire + CPE + crédit-bail) * hors nouveaux emprunts se
réalise comme suit.
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- Lapart de ’emprunt dans le financement des investissements

Sur la période de 2015 a 2025, le montant de ’encours de la dette a progressé de 788 M€ (crédits-baux compris)
pour un montant de dépenses d’investissement réalisé¢ de 5 364 M€. Si ’on considére que I’intégralité de la
dette a été consacrée au financement des dépenses d’investissement, cela signifie que ces dépenses ont été
couvertes a concurrence de 26 % en moyenne par I’emprunt et donc pour 74 % par des ressources propres.
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mm Dépenses d’investissement en M€ (dont, suivant les années, agrégation des dépenses liées au CPE et au crédit-bail)
mmm variation d'encours en M€ (sens large)

===Part de ['inve stissement financée par emprunt en %

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Dépenses d’investissement en M€ (dont,
suivant les années, agrégation des 343,90 332,70 319,00 395,40 371,50 382,50 662,78 774,40 608,60 607,40 566,00
dépenses liées au CPE et au crédit-bail)
variation d'encours en M€ (sens large) 27,8 212,6 22,3 28,5 4 10,5 136,7 2194 34,5 34,4 57,3
emprunt année N 82 106,4 80 91,038 67,62 70 205 278,4 150,0 158,3 180,5
Part de linvestissement financée par 24% 32% 25% 23% 18% 18% 31% 36% 25% 26% 32%

emprunten %

- La capacité de désendettement (CDD)
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La CDD exprime la durée nécessaire pour rembourser la dette en y consacrant la totalité¢ de 1’épargne brute.
Mesurée en années, la CDD est égale au rapport entre I’encours de la dette au 31 décembre de I’année et
I’épargne brute dégagée au cours de I’exercice considéreé.

015 2016 07 018 019 2000 2021 2000 W03 Wdr 205¢
) L " 13 ik 3 37 69 4] 59 65 6

*hors opérations de portage des Trains d’Equilibre du Territoire (TET)

B/ Les opérations de financement 2025
a) Mobilisation 2025 :

S’agissant du financement des investissements, I’emprunt 2025 s’établit a 180,5 M€ et a été mobilisé par le
mix bancaire-obligataire suivant :

o 42,5 ME en obligataire (spread moyen 0,157 %)

Référence CRD Fin Indice
2025-1 12 500 000,00 EUR 25/05/2032 EURIBOR 3 mois + 0,71%
2025-2 5 000 000,00 EUR 26/05/2034 EURIBOR 3 mois + 0,83%
2025-3 5 000 000,00 EUR 15/01/2031 TAUX FIXE 2,755 %
2025-4 10 000 000,00 EUR 30/07/2031 TAUX FIXE 2,886%
2025-5 5 000 000,00 EUR 30/07/2032 TAUX FIXE 3,06%

2025-6 5 000 000,00 EUR 29/07/2033 TAUX FIXE 3,21%

o 40 M€ ont été mobilisés sur le contrat BEI signé en octobre 2023 et positionnés sur une premiere phase
de 4 ans (durée totale de la tranche = 25 ans) sur EURIBOR 3 mois + 0,453 %. A I’issue de cette
premiere phase, la Région pourra librement et gratuitement choisir un nouveau positionnement de cet
encours en taux fixe ou renouveler sur EURIBOR, les conditions de marchés seront celles du moment
de la nouvelle fixation.

o Profitant des opportunités de marché, deux contrats présentant des marges bonifiées par rapport aux
conditions généralement offertes au cours de I’année 2025 ont été négociés. Le premier avec la Société
Générale pour 20 M€ sur EURIBOR 3 mois + 0,86 % et une durée d’amortissement de 15 ans, le
second avec CACIB pour 13 M€ sur EURIBOR 3 mois + 0,75 % et une durée d’amortissement de 25
ans.

o Un emprunt complémentaire de 5 M€ a été réalisé sur EURIBOR 3 Mois + 1,22 % et de maniére a
compléter avec souplesse le besoin d’emprunt 2025, 20 M€ ont été placés sur phase revolving en
EURIBOR 3 MOIS + 1,08 %. En effet, un contrat de 30 M€ a été contractualisé en fin d’année 2024
avec CACIB et permet, pour un montant maximum de 50 % du montant global de ce dernier, de rester
sur une phase revolving jusqu’au 31 décembre 2026 afin d’amoindrir les frais financiers de ce tirage.

o Dans la méme logique de souplesse, 20 M€ ont été remobilisés en phase revolving sur €ESTR + 0,86
% sur un contrat signé en juillet 2024 avec La Banque Postale. Ce contrat permet de bénéficier de la
faculté revolving donc de pouvoir mobiliser puis rembourser 1’encours pour en économiser les frais
financiers jusqu’a la mi année 2026, date a laquelle il faudra consolider cette convention.

o L’emprunt d’équilibre a été complété pour 20 M€ avec la mobilisation en phase revolving de deux
nouveaux contrats de 10 M€ chacun signés respectivement aupres de CACIB et de la Banque Postale.
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Ces contrats permettent de procéder au remboursement temporaire des fonds début 2026 de maniére a
en économiser les frais financiers, ces derniers seront remobilisés puis consolidés sur I’exercice 2026.

Le programme EMTN actuellement de 1,5 Md€ est utilis¢ a hauteur de 550 M€ a la suite des mobilisations
obligataires de 2025 mais aussi au remboursement d’émissions obligataires réalisées pour le portage des TET
pour 22 ME€.

C/ Le degré de risque de la dette régionale

Celui-ci peut étre apprécié au regard d’une part de la grille de classement des risques imposée aux collectivités
depuis 2010 et d’autre part du décret du 28 aolit 2014 qui est venu restreindre les possibilités d’indexation des dettes
locales dans une optique de sécurisation.

v Auregard de la grille de classement :

Taux fixe simple. Taux variable simple.
Echange de taux fixe contre taux variable ou
. inversement. Echange de taux structuré contre
1 Indices zone euro A . .
taux variable ou taux fixe (sens unique). Taux
variable simple plafonné (cap) ou encadré
(tunnel)
2 Indices il’lﬂatiOI’l francaise ou i‘nﬂ.a tion zone B Barriere simple. Pas d’effet de levier
euro ou écart entre ces indices
3 Ecarts d’indices zone euro C Option d’échange (swaption)
4 Indices hors zone euro. Ecart d’indices dont D Multiplicateur jusqu’a 3
I’un est un indice hors zone euro Multiplicateur jusqu’a 5 capé
5 Ecart d’indices hors zone euro E Multiplicateur jusqu’a 5
6 Autres indices F Autres types de structure

=2 99,9 % de la dette régionale réglementaire est classée dans la catégorie la moins risquée "1A". 1l s’agit
des taux fixes et des taux indexés jugés non risqués, a savoir les taux interbancaires courants notam-
ment TAG, TAM, EURIBOR.
Le chiffre, allant de 1 a 6, caractérise la "dangerosité" de 1’index, la lettre, allant de A a F, la "dangerosité" de
la structure (par exemple, multiplicateurs)
v Auregard du décret du 28 aolt 2014 :

Ce décret proscrit pour le futur, le recours aux indexations moyennement a treés risquées. En substance, il
n’autorise plus que les catégories 1 a 2 d’une part et A a C d’autre part de la grille de classement.

=> L’intégralité de la dette régionale en place respecte cette norme.
D/ La gestion de la trésorerie régionale et les instruments de financement

a) Les opérations menées sur [’encours de dette a long terme

La ligne « réaménagement de la dette » a ét¢ dotée de 50 M€ en recettes et en dépenses au Budget Primitif.
Celle-ci a permis notamment le remboursement début 2025 des encours revolving mobilisés fin 2024 pour 30
ME (contrat CACIB et LBP) pour en économiser les frais financiers tout au long de 1’année avant de procé-
der a nouveau a leur mobilisation fin 2025. L’économie est chiffrée a 0,8 M€.

b) Gestion de la trésorerie
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e Un programme de Negotiable EUropean Commercial Paper (NEU CP) de 200 M€

Les collectivités locales ont la possibilité d’émettre des Titres Négociables a Court Terme (TNCT ou NEU
CP) depuis la 1oi n°2001-420 du 15 mai 2001 relative aux nouvelles régulations économiques.

Depuis 2014, la Région s’est dotée d’un programme de NEU CP. Initialement calibré a 100 M€, ce dernier a
été porté a 160 M€ en 2016 puis a 200 M€ courant 2020 et est couvert en "back up" par le méme volume de
lignes de trésorerie.

Les NEU CP ont servis de « socle » a I’activité de gestion de dette avec un moyenne d’émission mensuelle de
116 M€ soit 2 voire 3 NEU CP émis chaque mois pour un montant nominal compris entre 25 et 50 M€.
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Ainsi, 31 NEU CP ont été émis sur I’année 2025 pour un montant total de 1,4 Md€ soit un volume en augmen-
tation de pres de 30 % par rapport a 2024.

Leurs principales caractéristiques sont en corrélation avec le niveau de ’€STR qui se positionnait en moyenne
sur 2025 a 2,18 % : le financement de la trésorerie se fait donc a €STR - 0,01 % ce qui est cohérent avec le
niveau spread offert a la strate régionale sur cette année.

Par ailleurs, I’utilisation des NEU CP a permis de faire une économie globale de plus de 0,483 M€ par rapport
a une mobilisation du méme montant sur la ligne de trésorerie présentant des meilleures conditions (taux +
marge).

e Les lignes de trésorerie dont le plafond est a 200 M€

Dans I’objectif de couvrir le programme de NEU CP de 200 M€ (en back-up) mais également de gérer sa
trésorerie au "fil de I’eau”, la Région Centre-Val de Loire a lancé deux consultations successives au cours de
I’année 2025 pour renouveler les contrats de lignes de trésorerie pour un volume de 200 M€ soit le montant
maximum voté.

En 2025, ce sont finalement 5 conventions, signées pour un montant global de 180 M€, qui ont servi notamment
de back up au programme de NEU CP mais qui, compte tenu de la remontée des taux courts, redeviennent une
des sources de financement court terme. L ensemble est indexé sur des indices facilement lisibles notamment
EURIBOR. A noter que le back-up du programme de NEU CP est également complété par des conventions
bancaires long terme disposant de phase revolving pouvant étre mobilisées rapidement en cas de besoin.

3.2.2. Les garanties d’emprunts

Les régions peuvent accorder des garanties d’emprunts a des organismes publics ou privés dans le cadre de
’article L.4253-1 du Code général des collectivités territoriales.

I n’y a pas d’encours garanti en annexe au CA 2025.
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3.2.3. Les autres engagements

11 s’agit des participations de la Région ainsi que des organismes de regroupement auxquels elle adhére.

Ces engagements sont détaillés ci-dessous en date du 31 décembre 2025 :

LISTE DES ORGANISMES DANS LESQUELS LA REGION A PRIS UN ENGAGEMENT FINAN-

CIER

REGION CENTRE-VAL DE LOIRE - BUDGET PRINCIPAL - CA - 2025

19.10.31.67

10/03/2017 - Délibération n°17.03.26.61

07/04/2017 - Délibération n 17.04.31.38

18/03/2016 - Délibération n°16.02.3173, 17.05.31.52, 19.06.31.43,

SEM Territoires Développement

Société Coopérative d'Intérét Collectif
OHE

Ul INVESTISSEMENT (ex SOFIMAC
Innovation) - Fonds Emergence
Innovation 2
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SEM Territoires Développement

Société Coopérative d'Intérét
Collectif OHE

UIINVESTISSEMENT (ex
SOFIMAC Innovation) - Fonds
Emergence Innovation 2

mixte locale au capital de 9
490000 E

Société anonyme d'économie
mixte & conseil
d'administration au capital de
12054 400 E

Autre société anonyme
coopérative a conseil
d'administration au capital de
62500 E

Société par actions simplifée
au capital de 1 187 050 E

& 152 966,25

100 000,00

1 305 000,00

IV — ANNEXES [\
ANNEXES PATRIMONIALES
LISTE DES ORGANISMES DANS LESQUELS LA COLLECTIVITE A PRIS UN ENGAGEMENT FINANCIER B10
LISTE DES ORGANISMES DANS LESQUELS LA COLLECTIVITE A PRIS UN ENGAGEMENT FINANCIER
‘ Les documents financiers et comptables de ces organismes sont mis a la disposition du public & (1). H
Toute personne a le droit de demander communication & ses frais
Nature de I'engagement (2) Nom de I'organisme Raison sociale de I'organisme Nature juriqique de Montant de
Iorganisme I'engagement
Délégation de service public (3) (4)
Détention d’une part du capital
08/01/1993 - Délibération du 08/01/1993 Société d'aménagement foncier et Société d'aménagement foncier et | Société anonyme au capital 4151187
d'établissement rural du Centre d'établissement rural du Centre de 047 280 E
15/09/2000 - Délibération n°00.07.41 BPIFRANCE REGIONS (ex. Oséo) BPIFRANCE REGIONS (ex. Autre société anonyme a 22,26
0séo) conseil d'administration au
capital de 4 800 000 E
24/10/2002 - Délibération n°02.04.07 France Active France Active Association type Loi de 1901 15,50
23/01/2009 - Délibération n°09.01.02 SEM Aménagement pour le SEM Aménagement pour le Société anonyme d'économie 1126 000,00
développement économique de développement économique de mixte locale au capital de 2
l'aéroport de Chéateauroux - Déols I'aéroport de Chateauroux - Déols | 250 000 E
10/07/2009 - Délibération n°09.07.67 ACE Management - Fonds Aerofund 2 ACE Management - Fonds Société anonyme au capital 1 000 000,00
Aerofund 2 de 125 000 E
26/02/2010 - Délibération n°10.02.58 SelfBio - Centre SelfBio - Centre Aufre société anonyme 1500,00
coopérative a conseil
d'administration au capital
variable (27 900 E)
24/06/2010 - Délibération n°10.03.03 SEM Energies renouvelables d'Issoudun | SEM Energies renouvelables Société anonyme d'économie 500 000,00
d'lssoudun mixte locale au capital de 3
100 000 E
16/12/2010 - Délibérations n°10.06.04, 13.09.31.72, 16.06.31 46 SEM Patrimoniale Val de Loire SEM Patrimoniale Val de Loire Société anonyme d'économie 2 469 000,00




Nature de 'engagement (2)

Nom de I'organisme

Raison sociale de I'or

Nature juridique de

Montant de

I'or I'engagement
16/10/2019 - Délibération n°19.08.28 27 SEM POUR LA RENOVATION SAEML POUR LA RENOVATION | Société d'économie mixte a 2800 000,00
ENERGETIQUE DES LOGEMENTS DES LOGEMENTS conseil d'administration au
capital de 2 080 000 E
18/11/2022 - Délibérations n°22.10.31.22, 23.03.11.28, 23.06.11.47 SASU CENTRE-VAL DE LOIRE SASU CENTRE-VAL DE LOIRE Société par action simplifiée 14 189 825,00
INVESTISSEMENT INVESTISSEMENT au capital de 1 000 000 E
15/12/2022 - Délibération n°22.05.10 IMPERIALES WHEELS IMPERIALES WHEELS Société par action simplifiée 5000 000,00
au capital de 9 000 000 E
20/01/2023 - Délibération n°23.01.11.24 SASU CENTRE-VAL DE LOIRE SASU CENTRE-VAL DE LOIRE Société par action simplifiée 5010 000,00
AMORCAGE AMORCAGE au capital de 10 000 E
18/10/2024 - Délibération n*24.09.059 SPL AREC CVL SPL AREC CVL Sociéte publique locale au 666 400,00
capital de 700 000 E
18/10/2024 - Délibération n*24.09.059 SEM AREC CVL SEM AREC CVL Sociéte d'économie mixte au 2 162 500,00
capital de 6 200 000 E
27/09/2025 - Délibération n°25.07.031 SPL SPIIT SPL SPIT Société anonyme au capital 2 000,00
de 226 000 E
Garantie ou cautionnement d’un emprunt
Subventions supérieures a 75 000 € ou représentant plus de 50 % du produit figurant au compte de résultat de I'organisme
18/01/2013 - Délibération n® 13012043 CNAM CENTRE VAL DE LOIRE CNAM CENTRE VAL DE LOIRE Association loi 1901 et autres 700,00
AGCNAM AGCNAM
18/01/2013 - Délibération n® 13012043 CNAM CENTRE VAL DE LOIRE CNAM CENTRE VAL DE LOIRE Association loi 1901 et autres 700,00
AGCNAM AGCNAM
03/07/2014 - Délibération n° 14.07.33.105 FEDER.PECHE PROTEC.MILIEU FEDER.PECHE PROTEC.MILIEU | Association loi 1901 et autres 24 256,11
AQUAT HTE LO AQUAT HTE LO
07/11/2014 - Délibération n° 14102825 VITRY BIOGAZ VITRY BIOGAZ Entreprise 97 599,52
09/06/2017 - Délibération n° 17062968 COLLEGE LE PRIEURE DE SAMBIN COLLEGE LE PRIEURE DE Association loi 1901 et autres 83 370,90
OGEC LE PRIEURE SAMBIN OGEC LE PRIEURE
09/06/2017 - Délibération n° 17062968 COLLEGE LE PRIEURE DE SAMBIN COLLEGE LE PRIEURE DE Association loi 1901 et autres 81888,37
OGEC LE PRIEURE SAMBIN OGEC LE PRIEURE
09/06/2017 - Délibération n° 17062968 COLLEGE LE PRIEURE DE SAMBIN COLLEGE LE PRIEURE DE Association loi 1901 et autres 44 650,52
OGEC LE PRIEURE SAMBIN OGEC LE PRIEURE
17/11/2017 - Délibération n® 171029113 SNCF VOYAGEURS SNCF YOYAGEURS Entreprise 2 277 151,00
18/05/2018 - Délibération n® 18.05.26.43 SA EURE ET LOIR HABITAT SA EURE ET LOIR HABITAT Entreprise 38 000,00
14/09/2018 - Délibération n* 18082833 SA BIMBENET SA BIMBENET Entreprise 88 000,00
18/01/2019 - Délibération n® 19013257 INSTITUT EUROPEEN D HISTOIRE ET | INSTITUT EUROPEEN D Association loi 1901 et autres 150 000,00
DES CULTURES DE L ALIMENTATION | HISTOIRE ET DES CULTURES
IEHCA DE L ALIMENTATION IEHCA
18/01/2019 - Délibération n® 19013257 INSTITUT EUROPEEN D HISTOIRE ET | INSTITUT EUROPEEN D Association loi 1901 et autres 5 000,00
DES CULTURES DE L ALIMENTATION | HISTOIRE ET DES CULTURES
IEHCA DE L ALIMENTATION IEHCA
03/05/2019 - Délibération n° 19052955 OGEC NOTRE DAME OGEC NOTRE DAME Association loi 1901 et autres 139 440,00
03/05/2019 - Délibération n° 19052955 OGEC NOTRE DAME OGEC NOTRE DAME Association loi 1901 et autres 118 653,95
03/05/2019 - Délibération n* 19052955 OGEC NOTRE DAME OGEC NOTRE DAME Association loi 1901 et autres 40 006,87
03/05/2019 - Délibération n° 19052955 OGEC NOTRE DAME OGEC NOTRE DAME Association loi 1901 et autres 112 964,78
07/06/2019 - Délibération n° 19062661 3F CENTRE VAL DE LOIRE SOCIETE 3F CENTRE VAL DE LOIRE Entreprise 78 000,00
ANONYME SOCIETE ANONYME
Nature de I'engagement (2) Nom de I'organisme Raison sociale de | Nature juri(.:lique de Montant de
l'or I'engagement
01/12/2025 - Délibération n® EURE ET LOIR MOBILITE EURE ET LOIR MOBILITE Entreprise 155 985,50
01/12/2025 - Délibération n® TRANSDEV LOIR ET CHER TRANSDEV LOIR ET CHER Entreprise 11202,90
MOBILITES MOBILITES
01/12/2025 - Délibération n* TRANSDEV LOIR ET CHER TRANSDEV LOIR ET CHER Entreprise 2137,78
MOBILITES MOBILITES
01/12/2025 - Délibération n® TRANSDEV LOIRET MOBILITES TRANSDEV LOIRET MOBILITES | Entreprise 905,48
04/12/2025 - Délibération n® TRANSDEV LOIRET MOBILITES TRANSDEV LOIRET MOBILITES | Entreprise 65 896,18
01/10/2026 - Délibération n® TRANSDEV LOIRET MOBILITES TRANSDEV LOIRET MOBILITES | Entreprise 53 308,80
Autres
15/09/2000 - Délibérations n°00.07 41, 03.07.04, 05.04 27, 07.05.42, BPIFRANCE REGIONS (ex. Oséo) BPIFRANCE REGIONS (ex. Autre société anonyme a 13 280 074,40
08.10.37, 08.10.45, 09.09.41, 10.08.31? 0Osé0) conseil d'administration au
capital de 4 300 000 E
12:,’(1]3%?0%— Délibérations n°02.04 07, 10.02.49, 11.02.31.52, France active Garantie France active Garantie Association type Loi de 1901 924 882,53
08/12/2006 - Délibérations n°06.11.33, 09.02.35, 10.07.29, 12.07.31.100, | SIAGI (Société Interprofessionnelle SIAGI (Société Société Professionnelle a 3 550 000,00
15.10.31.93, 17.10.31.62, 21.01.31.42 Artisanale de Garantie Interprofessionnelle Artisanale de | capital variable (6 014 496 E)
d'Investissements) Garantie d'Investissements)
12/10/2012 - Délibérations n°12.09.31.71, 13.08.31.85, 18.07.31.24, Indre Initiative Indre Initiative Association type Loi de 1901 1027 000,00
19.05.31.22, 22.09.31.34, 23.05.11.37, 4790
1_2[&'0’2012 - Délibérations n°12.09.31.88, 22.09.31.34, 22.10.31.30, Centre Initiative Initiative Centre-Val de Loire Association type Loi de 1901 1291 200,00
12/10/2012 - Délibérations n°12.09.31.87, 13.08.31.85 Initiative Touraine Initiative Touraine Association type Loi de 1901 100 000,00
12/10/2012 - Délibérations n°12.09.31.71, 13.08.31.85, 22.00.31.34 Touraine Chinonais Initiative Initiative Touraine Val de Loire Association type Loi de 1901 370 000,00
12/10/2012 - Délibérations n°12.09.31.87, 13.08.31.85, 23.05.11.37 Développement économique de la Initiative Brenne Association type Loi de 1901 170 000,00
Brenne
12/10/2012 - Délibérations n°12.09.31.87, 13.08.31.85 Loiret Initiative Loiret Initiative Assaciation type Loi de 1901 280 000,00
;g’ég%?% g)_;écl’\é)émt\ons n°12.09.31.87, 13.08.31.85, 22.09.31.34, Nouvelles entreprises Initiative Initiative Eure-et-Loir Association type Loi de 1901 572 000,00
12/10/2012 - Délibérations n°12.09.31.87, 13.08.31.85,22.00.31.34 Loir-Et-Cher Initiative Loir-Et-Cher Initiative Association type Loi de 1901 220 000,00
17/06/2016 - Délibérations n°16.05.31.64, 16.08.31.98, 18.07 3124, France Active Centre Val de Loire (ex. France Active Centre Val de Loire | Association type Loi de 1901 1510 000,00
19.05.31.22, 20.06.31.26, 21.05.31.49? Centractif) (ex. Centractif)
10/06/2022 - Delibération n°22.06.20.20 Mobilité Emploi 37 Mobilité Emploi 37 Association type Loi de 1901 15 000,00
21/10/2022 - Délibération n°22.09.31.34, 23.05.11.37 Initiative Cher Initiative Cher Association type Loi de 1901 285 000,00
13/04/2023 - Delibération n°23.02.07 Conservatoire des Espaces Naturels Conservatoire des Espaces Association type Loi de 1901 660 000,00
Naturels
26/05/2023 - Délibération n*23.05.25.19 Association Les 3R Association Les 3R Association type Loi de 1901 11700,00
26/05/2023 - Délibération n°23.05.25.19 Association Comité Bassin d'Emploi Association Comité Bassin Association type Loi de 1901 9 000,00
d’Emploi
21/11/2025 - Délibération n°25.06.19 France Active Centre Val de Loire (ex. France Active Centre Val de Loire | Association type Loi de 1901 1 000 000,00
Centractif) (ex. Centractif)

(1) Hetel de Ia collectivité et autres lieux publics désignés par la collectivité.
(2) Indiquer Ia date de Ia décision (délibérations, contrats ou décisions de l'exécutf).
(3) Préciser la nature de la délégation (concession, affemage, régie intéressée...).
(

4) Les délégations pour lesquels un engagement hors bilan est constaté font I'objet d'une reprise dans 'état relatif aux autres engagements donnés.
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LISTE DES SYNDICATS MIXTES ET GROUPEMENTS AUXQUELS ADHERE LA REGION

REGION CENTRE-VAL DE LOIRE - BUDGET PRINCIPAL - CA - 2025

IV — ANNEXES v
B — ANNEXES PATRIMONIALES - LISTE DES ORGANISMES DE REGROUPEMENT B11.1

LISTE DES ORGANISMES DE REGROUPEMENT AUXQUELS ADHERE LA COLLECTIVITE

Mede de participation

) Montant du financement

Désignation des organismes ‘ Date d’adhésion

Syndicats mixtes (article L. 5721-2 du CGCT)

Syndicat Mixte Etablissement Public Loire 22/11/1983 subvention de 288 635,00
fonctionnement

Syndicat mixte du Parc Naturel Régional de la Brenne 03/10/1989 subvention de 462 000,00
fonctionnement

Syndicat mixte du Parc Naturel Régional Loire Anjou Touraine 30/05/1996 subvention de 322 000,00
fonctionnement

Syndicat mixte du Parc Naturel Régional du Perche 16/01/1998 subvention de 248 000,00
fonctionnement

Syndicat mixte interrégional Mission Val de Loire 01/03/2002 subvention de 520 000,00
fonctionnement

Syndicat Mixte Ouvert « Eure-et-Loir Numérique » 16/03/2012 Subvention de 80 000,00
fonctionnement

N Subvention d
Syndicat Mixte Ouvert « Berry Numerique » 07/12/2012 ubvention de 7891022
fonctionnement
Syndicat Mixte Quvert « Réseau d?Initiatives Publiques 36 » 06/12/2013 Subvention de 22 200,00
fonctionnement
Subvention de

Syndicat Mixte Ouvert « Val de Loire Numérique » 04/07/2014 118 700,00
fonctionnement

subventions
Syndicat mixte de coordination des transports collectifs d'Eure-et-Lair 15/09/2017 d'investissement et 750 000,00
fonctionnement regues

EPCI

Autres organismes de regroupement

Groupement d'lntéréts Public ALFA CENTRE 26/02/2002 subvention de 1049 989,80
fonctionnement

Groupement d'Intéréts Public RECIA 11/04/2003 subvention de 250 000,00
fonctionnement

Centre Culturel de Rencontre de Noirlac 19/01/2007 subvention de 315 000,00
fonctionnement

Etablissement Public Territorial du Bassin de la Vienne 17/10/2014 Subvention de 39 267,00
fonctionnement

Groupement d'Intéréts Public Approlys Centr'Achats 01/01/2017 Subvention de 0,00
fonctionnement

Groupement d'Intérat Public "Pro Santé Centre-Val de Loire” 10/04/2020 Subvention de 481 980,00
fonctionnement

(1) Indiquer i le financement est fait par TPZ, TPU, TPU + fiscalité additionnelle ou sans fiscalité propre.

REGION CENTRE-VAL DE LOIRE - BUDGET PRINCIPAL - CA - 2025

IV — ANNEXES v
B — ANNEXES PATRIMONIALES — LISTE DES ETABLISSEMENTS PUBLICS CREES B11.2
LISTE DES ETABLISSEMENTS PUBLICS CREES
Catégorie d’établissement (1) Intitulé / objet de I'établissement Date de création Date de Nature de I'activité TVA
délibération (SPIC/SPA) (oui / non)
EPIC Aéroport Chateauroux Centre 01/02/2007 19/01/2007 SPIC oui
EPCC Domaine régional de Chaumont-sur-Loire 01/05/2007 16/03/2007 SPIC non
EPCC CICLIC (Agence régionale du Centre-Val de Loire pour le Livre, 01/01/2012 09/12/2011 SPA non
lmage et la Culture numérique)
EPCC Fonds Régional d'Art Contemporain du Centre-Val de Loire - 01/01/2016 16/10/2015 SPIC oui
FRAC Centre-Val de Loire
EPCC L?Hectare-Territoires vendomois, Centre National de la 01/07/2022 10/06/2022 SPIC non
Marionnette

(1) Il S'agit de recenser les établissements publics créés par la collectivité pour lexploitation directe d'un service public relevant de sa compétence.
Pour rappel, a collectvité a fobligation de constituer une régie si e service concemé est de nature industrielle et commerciale (cf. article L. 1412-1 du CGCT) ou ka faculté de constituer une régie si le service concerné est de nature administrative et n'est pas de ceux qui, par leur nature
ou par I loi, ne peuvent étre assurés que par Ia collectivité elle-méme (cf. article L. 1412-2 du CGCT).

Les régies ainsi créées peuvent, au choix de la collectivité, étre dotdes

- soit de la personnalits morale et de 'autonomie financiére :

- soit de la seule autonomie financiére.

Cependant, il convient de préciser que seules les régies dotées de la personnalité morale et de I'autonomie financiére sont dénommées établissement public et doivent étre recensées dans cet tat.

3.3. Balance commerciale et balance des paiements
Sans Objet.

3.4. Réserves de change
Sans Objet.

3.5. Notation long terme de I’Emetteur
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La Région, notée par 1’agence Fitch Ratings Ireland Limited (Fitch), bénéficie d’une notation long terme A+
(perspective stable), tel qu’indiqué dans le lien suivant (derniére mise a jour le 24 octobre 2025)*.

A la date du Document d’Information, Fitch est une agence de notation établie dans I’Union Européenne et
enregistrée conformément au Reéglement (CE) n°® 1060/2009 du Parlement européen et du Conseil du 16 sep-
tembre 2009 sur les agences de notation de crédit tel que modifié (le Réglement ANC) et figure sur la liste
des agences de notation de crédit publiée sur le site internet de 1’autorité européenne des marchés financiers
(AEMF) (www.esma.europa.eu/page/List-registered-and-certified-CRAs) conformément au Réglement ANC.

3.6. Situation et ressources financiéres

Les ressources financieres de la Région sont évoquées au paragraphe 3.1.1 pour ce qui concerne les recettes et
au paragraphe 3.2 pour ce qui concerne la dette.

La situation financiere de la Région peut néanmoins s’analyser au travers de différents ratios comparatifs avec
I’ensemble des régions, issus du document publié par la Direction Générale des Collectivités Locales (DGCL)
intitulé "Les finances des régions 2024"46,

Résultat des comptes de gestion 2024

Centre-Val de Métropole hors Ile- Ensemble Métropole
Loire de-France et Corse hors Corse

RATIOS DE PRODUITS
Fiscalité directe (en €/habitant) NS NS NS
Fiscalité indirecte (en €/habitant) 369 354 363
Dont TICPE (en €/habitant) 90 88 89
Ressources fiscales totales (en €/habitant) 378 362 354
Dotations et participations regues (en fonctionnement 82 50 47
et en €/habitant)
RATIOS DE CHARGES
Dépenses de fonctionnement™ (en €/habitant) 388 350 330
Dépenses d’investissement*® (en €/habitant) 173 200 198
Dépenses totales (fonctionnement + investissement)
en matiere de (€ par habitant) :
- Transport ferroviaire de voyageurs : 122 117 106
- Lycées publics et privés : 99 98 97
- Formation professionnelle et apprentissage : 61 40 40
Part des dépenses d’investissement dans les dépenses 31 36 37
totales (en %)
Charges de personnel (en €/habitant) 63 62 58
Part des charges de personnel dans les dépenses ré- 16 18 18
elles de fonctionnement (en %)
RATIOS SUR L’ ENDETTEMENT ET
L’EPARGNE
Annuité de la dette** (en €/habitant) 56 44 45
Annuité / recettes de fonctionnement (en %) 12,1 10,2 10,9

4 https://www.fitchratings.com/entity/centre-val-de-loire-region-of-96270299
46 https://www.collectivites-locales.gouv.fr/etudes-et-statistiques/acces-aux-statistiques-par-thematique/budget/les-finances-locales-des-collecti-
vites/finances-locales-des-regions-et-ctu
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https://www.collectivites-locales.gouv.fr/etudes-et-statistiques/acces-aux-statistiques-par-thematique/budget/les-finances-locales-des-collectivites/finances-locales-des-regions-et-ctu
https://www.collectivites-locales.gouv.fr/etudes-et-statistiques/acces-aux-statistiques-par-thematique/budget/les-finances-locales-des-collectivites/finances-locales-des-regions-et-ctu

Encours de dette / recettes réelles de fonctionnement 100 116 123

(en %)
Epargne Brute (en €/habitant) 70 79 81
Taux d’épargne (en %) 15,2 18,5 19,7

* hors gestion active de la dette

** hors réaménagement de dette

Il est & noter que les ressources fiscales de la Région tirées de la fiscalité indirecte s’agissant de la TICPE sont
quasi équivalentes a celles de I’ensemble des régions hors Ile-de-France et Corse (90 € par habitant contre 88
€ par habitant).

En matiere de charges, la Région soutient de maniere plus marquée les politiques comme le transport ferro-
viaire (122 €/h contre 117 €/h) ou la Formation professionnelle (61 €/h contre 40 €/h).

Sur le fonctionnement, il est & noter que les charges de personnel de la Région sont également dans 1’étiage de
celles des autres régions de la Métropole hors Ile-de-France et Corse (63€ / habitant pour la Région Centre-
Val de Loire contre 62 € pour la Métropole hors Ile de France et Corse) mais ne représentent que 16 % dans
les dépenses de fonctionnement contre 18 % si on considére la France Métropolitaine hors Idf et Corse.

Enfin, le service de la dette pése plus en Région Centre-Val de Loire que pour la moyenne des régions (56 €
par habitant pour 45 € par habitant pour I’ensemble des régions hors Corse) mais il s’agit d’une année atypique
puisque, a I’instar de I’année 2023, la part de remboursement en capital est augmentée par le remboursement
du portage des Trains d’équilibre du territoire qui a pesé pour 51 % dans son amortissement 2024. L’encours
de dette pése en proportion moins que les recettes réelles de fonctionnement que pour 1I’ensemble des régions
hors Ile-de-France et Corse (100 % contre 116 %).
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3.7. Recettes et dépenses
3.7.1.Rétrospective sur les comptes

(a) Evolution de la structure budgétaire

Evolution des dépenses de la Région Centre-Val de Loire depuis 2015

1021
1080
942 » 1043
946 991 931
_ 920

688 707 I

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
m dépenses d'investissement (en M€) * dépenses de fonctionnement (en M€)
(hors réaménagement de la dette) * avec neutralisation, sur 2021, de deux écritures

comptables non récurrentes

Depuis 2015, la structure budgétaire en dépenses a évolué¢ notamment par 1’augmentation des dépenses de
fonctionnement (+52 %), les dépenses d’investissement globales hors réaménagement de la dette sont restées,
depuis trois exercices, en moyenne autour de 600 M€.

Sur la série, les dépenses d’investissement globales représentent en moyenne 510 M€.

Les ressources financiéres de la Région Centre-Val de Loire sont globalement en baisse (hors emprunt et réa-
ménagement de la dette) par rapport a 1’exercice 2024 (voir ci-dessous). Le produit de la Fraction de TVA
représente plus de 50 % des recettes de fonctionnement (hors reprise du résultat N-1) et prés de 40 % des
recettes globales pour un montant, en 2025, de plus de 638 M€. Par ailleurs, le produit des cartes grises repré-
sente 108,7 M€ sur 2025.

(b) La section de fonctionnement
- Les dépenses de fonctionnement s’élévent a 1 043 M€ en 2025

Elles ont, depuis 2015, crli en moyenne de 4,2% par an et ont affich¢ une reprise de 30,2% entre 2016 et 2017
notamment liée aux transferts de compétences de la loi NOTRe au profit des régions principalement en matiére
de transports.

- Les recettes de fonctionnement sont de 1 251 M€ en 2025.

Les ressources financiéres de la Région Centre-Val de Loire, relatives a ’exercice 2025, sont inférieures, en
fonctionnement, de 18,9 M€ a celles de 1’exercice précédent aprés intégration en diminution des recettes re-
versées (notamment DILICO pour 11 M€). Cet écart est principalement li¢ a la baisse des recettes sur le Pacte
formation professionnelle (-27,6 M€) et a la baisse des recettes institutionnelles pour 8 M€. La TVA (part
CVAE et part ex-DGF), principale ressource de la collectivité (638,9M€) qui représente 44 % des recettes
institutionnelles, a vu son dynamisme gelé pour 2025, malgré tout, on constate une légere évolution liée a une
régularisation du dynamisme définitif 2024, pour la part CVAE.

Aussi, la fiscalité a évolué d’1,2 M€ 1ié aux IFER, matériel ferroviaire roulant (0,5 M€), et a la perception de
la fraction des quotas d’émission de gaz a effet de serre au bénéfice des autorités organisatrices de la mobilité
(0,7 M€). Enrevanche, les dotations ont subi une forte baisse compte tenu d’une coupe drastique de la DCRTP,



qui constitue une variable d’ajustement pour 1’Etat (-10,9 M€) et de la mise en place du premier DILICO (-11
ME€).

(c) L’épargne brute et le mode de financement des dépenses d’investissement

L’épargne brute (différence entre les recettes et les dépenses de fonctionnement) est de 203 M€ en moyenne
sur la période 2015 et 2025. Entre 2020 et 2021, compte tenu notamment de la baisse des recettes toujours liée
a I’impact du Covid-19, celle-ci a diminu¢ de prés de 75 M€. En 2025, 1’épargne brute a cru de 25 M€ et
s’établit a 208 M€ par rapport aux deux derniers exercices.
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Le taux d’autofinancement des investissements s’établit en moyenne a environ 38,8 % sur la série 2015-2025.
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(d) La section d’investissement

- Les dépenses d’investissement :

Elles ont augmenté de 5,5 % par an en moyenne depuis 2015 et ont connu une évolution importante entre 2017
et 2018, suite aux transferts de compétence liée a la loi NOTRe. Elles s’¢lévent au titre des interventions
régionales a 428,4 M€ sur le dernier exercice.
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- Les recettes d’investissement :

Elles atteignent (hors emprunt) 176,4 M€ en 2025 contre 276,5 M€ en 2024.

Les recettes relatives au portage de I’acquisition de rames sur le périmétre des trains d’équilibre du territoire
transférés par 1’Etat sont intégrées dans les recettes d’investissement. Pour 2024 elles représentent une recette
exceptionnelle de 72,8 M€ en 2024 et sont passées a 27,8 M€ en 2025, ce qui explique en partie la baisse
observée entre les deux exercices.

Les recettes d’investissement (hors emprunt et revolving) comprennent notamment :

e la DRES, pour 22,8 M€. Jouant un role de variable d’ajustement au sein de 1’enveloppe normée, son
montant demeure inchangé depuis 2008 ;

e le versement au titre du FCTVA : 16 M€, au titre des dépenses d’investissement réalisées en 2024 ;

e e fonds de soutien a I’apprentissage en investissement pour le financement des CFA (12,1 M€) ;

e la gestion des fonds européens dont Région bénéficiaire final (59,4 M€)

(¢) LesCA 2024 et 2025

Ils sont présentés sous la forme des balances générales, en recettes et en dépenses. Les chiffres sont exprimés
en euros, sauf indication contraire.
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- LeCA2024:

REGION CENTRE-VAL DE LOIRE - Région Centre-Val de Loire - CA - 2024

Il - PRESENTATION GENERALE 1l
VUE D’ENSEMBLE - EXECUTION DU BUDGET A1
DEPENSES RECETTES
REALISATIONS DE L’EXERCICE Section de fonctionnement A 1464 637 674,31 | ¢ 1 649 635 208,17
(mandats et titres) Section dinvestissement B 1026 201 274,61 | 1022 613 762,60
Report en section de c 0,00 |1 2 108 366,21
REPORTS DE L'EXERCICE fonctionnement (002) (si deficit) (si excédent)
N-1 Report en section d’investissement || D 175451 169,18 | 4 0,00
(001) (si déficit) (si excédent)

TOTAL EXERCICE

L =A+B+C+D 2666290 118,10 [=G+H+1+J 2674 357 446,98

(réalisations + reports N-1)
Section de fonctionnement E 0,00 | 0,00
RESTES A REALISER A REPORTER EN N+1 Section d'investissement F 0,00 | L 0,00

(1)
TOTAL des restes a réaliser & cEeE 0,00 | =k+r 0,00
reporter en N+1
Section de fonctionnement =A+C+E 1464 637 674,31 | =g+1+Kk 1 651 743 664,38
RESULTAT CUMULE

Section d'investissement =B+D+F 1201652 443,79 | =H+J-L 1022613 782,60
TOTAL CUMULE SA+B+C+D+E+F 2666290 118,10 |=GeH+IsJsK+L 2674 357 446,98

(1} Les restes & réaliser de la section de fonctionnement comespandent : en dépenses, aux dépenses engagées non mandatées et non ratiachées telles qu'elles ressortssent de la comptabiing des engagements | e en recellss, ux recattes cenaines n'ayant pas conné leu a
I'émission d'un titre et non rattachées.

Les restes & réaliser de la section d'investissemant comespondent : en dépenses, aux dépenses engagées non mandatées au §1/12 de lexercice telles qu'slles de ta comp! des + &t en recettes, aux recettes certaines n'ayant pas donné leu & émission
d'un titre au 31112 de l'exercice.

REGION CENTRE-VAL DE LOIRE - Région Centre-Val de Loire - CA - 2024

Il - PRESENTATION GENERALE 1l

VUE D’ENSEMBELE = VENTILATION DES OPERATIONS REELLES ET D'ORDRE A2
TOTAL DES OPERATIONS REELLES ET D'ORDRE
DEPENSES RECETTES
REELLES ET MIXTES ORDRE TOTAL REELLES ET MIXTES ORDRE TOTAL

INVESTISSEMENT 607 447 900,01 418 753 374,60 1026 201 274,61 610 380 845,66 412 223 936,94 1022 613 782,60

FONCTIONNEMENT 1080 881 111,97 383 756 562,34 1464 637 674,31 1259 349 298,17 390 286 000,00 1649 635 298,17

TOTAL REALISATIONS DE L'EXERCICE (1) 1688 329 011,98 802 509 936,94 2 490 838 948,32 1869 739 143,83 802 509 936,94 2 672 249 080,77
(1) Total réalisations = Total de ks section os fanctionnement + Totsi de I section dinvestissement.

REGION CENTRE-VAL DE LOIRE - Région Centre-Val de Loire - CA - 2024
Il - PRESENTATION GENERALE Il
BALANCE GENERALE — DEPENSES D1
INVESTISSEMENT Crédits ouverts Réalisations Restes a réaliser au 3112/N Crédits sans emploi (1)
(BP + BS + DM + RAR N-1) {mandats émis)

Dépenses d'investissement - Total 1361720 869,18 1201 652 443,79 0,00 160 068 425,39
Sous total des opérations réelles et mixtes 755 983 700,00 607 447 900,01 0,00 148 535 799,99
10 Dotations, fonds divers et réserves S0 000,00 85 510,13 0,00 4 480,87
13 Subventions d'investissement (sauf 018) 1 037 500,00 1090 191,84 0,00 -52 691,84
16 Emprunts et dettes assimilées {hors 1688) 180 826 000,00 149 254 882,76 0,00 31571 117,24
18 Cpte de liaison : affectation (BA.régie) 0,00 0,00 0,00 0,00
20 Immobilisations incorporelles (sauf 204 et 018) 12 268 000,00 6993 469,05 0,00 5274 530,95
204 Subventions d'equipement versées (sauf 018) (3) 440 T02 384.00 340 545 418,26 0,00 100 156 965,74
21 Immabilisations corporelles (sauf 018) 27 960 000,00 38 892708,22 0,00 -10 932 706,22
22 Immobilisations regues en affectation (sauf 018) 0,00 0,00 0,00 0,00
23 Immabilisations en cours (sauf 2324 et 018) 80 622 689,00 5293381521 0,00 27 688 873,79
26 Participations et créances ratlachées 7 310 000,00 6 170 100,00 0,00 1139 900,00
27 Autres immobilisations financiéres (sauf 018) 5167 127.00 11 481 797 54 0,00 -6 314 670,54
018 RSA 0,00 0,00 0,00 0,00
45 Chapitre d'opérations pour compte de tiers 0,00 0,00 0,00 0,00
Sous total des opérations d'ordre 430 286 000,00 418 753 374,60 11 532 625,40
040 Opérations ordre transf. entre sections (2) 390 286 000,00 390 286 000,00 0,00
041 QOpérations palrimoniales 40 000 000,00 28 467 374,60 11 532 625,40
001 Solde exécution invesl. reporté 175 451 169,18 175 451 169,18

(1) Crédits sans emplol = orédits ouverts — réalisations — RAR au 3112N.
(2) Les comptes 15, 29, 39, 49 st 59 peuvent figurer dans le détail du chapire si la collectivits a apté pour s régime des provisons budgétaires, conformément aux dispositions Iegislatives et réglementaires applicables
(3) Le chapitre 204 « Subventions d'équipement versées » est un chapitre giobalisé regroupant les comptes 204 et 2324
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REGION CENTRE-VAL DE LOIRE - Région Centre-Val de Loire - CA - 2024

Il - PRESENTATION GENERALE Il
BALANCE GENERALE — DEPENSES D1
FONCTIONNEMENT Crédits ouverts Réalisations Charges rattachées Restes a réaliser au Crédits sans emploi (1)
(BP + BS + DM + RAR N-1) (mandats émis) 31/12IN
Dépenses de fonctionnement - Total 1678 351 366,21 1435 218 402,51 29 419 271,80 0,00 213713 691,90
Sous total des opérations réelles et mixtes 1135 249 066,21 1051 461 840,17 29 419 271,80 0,00 54 367 954,24
011 Charges & caractére général (hors 016 et 017) 205 097 720,27 182 498 251,66 6502 829,40 0,00 16 096 639,21
012 Charges de personnel et frais assimilés (hors 016 et 017) 168 561 708,00 166 176 760,84 179 305,49 0,00 2205641,67
014 Atténuations de produits 51 414 532,00 3080077275 11279 532,00 0,00 244 22725
85 Autres charges de gestion courante (sauf 6586, 016 et 663 412 902,73 628 371 225,73 5188 73917 0,00 35 852 937,83
017)
B586 Frais fonctionnement des groupes d'élus 890 000,00 837 138,85 173894 0,00 51122.21
66 Charges financiéres 32 400 000,00 25238 402,69 6267 126,80 0,00 894 470,51
B7 Charges spécifiques (hors 016 et 017) 0,00 977 790,45 0,00 0,00 -977 790,45
68 Dotations aux provisicns, 7472 203,21 747149720 706,01
dépréciations (semi-budgétaires) (hors 016 et 017)
016 APA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
017 RSA | Régularisations de RMI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sous total des opérations d'ordre 543 102 300,00 383 756 562,34 159 345 737,66
042 Opérations ordre transf. entre sections (3) 425 000 000,00 383 756 562,34 41 243 437,66
043 Opérations ordre intérieur de la section 0,00 0,00 0,00
023 Virement & la section d'investissement 118 102 300,00
002 Résultat de fonctionnement reporté 0,00 0,00
(1) Crédits sans emploi = crédits ouverts - réalisations — RAR au 3112/N
(2) Les comptes 68 psuvent figurer dans le détail du chapitre si la collectivit 2 opté pour e régime des provisions budgétaires, conformément aux dispositions gisiatives et réglementaires applicabies
REGION CENTRE-VAL DE LOIRE - Région Centre-Val de Loire - CA - 2024
Il - PRESENTATION GENERALE 1l
BALANCE GENERALE — RECETTES D2
INVESTISSEMENT Crédits ouverts Réalisations Restes a réaliser au 31/12/N Crédits sans emploi (1)
(BP +BS + DM + RAR N-1) (titres émis)
Recettes d'investissement — Total 1361720 869,18 1022 613 782,60 0,00 339 107 086,58
Sous total des opérations réelles et mixtes 603 167 400,00 434 938 676,48 0,00 168 228 723,52
10 Dotations, fonds divers et réserves (sauf 1068) 20 029 000,00 22 323 965,96 0,00 -2 294 965,96
13 Subventions dinvestissement {sauf 018) 249 304 400,00 209 053 640,64 0,00 40 250 759,36
16 Emprunts et dettes assimilges (hors 1688) 306 240 000,00 188 383 000,00 0,00 117 857 000,00
18 Cpte de liaison : affectation (BA,régie) 0,00 0,00 0,00 0,00
20 Immobilisations incorporelles (sauf 204 et 018) (2) 0,00 0,00 0,00 0,00
204 Subventions d'équipement versées (sauf 018) (2) (4) 19 286 000,00 2143 851,75 0,00 17 142 148,25
21 Immobilisations corporelles (sauf 018) (2) 0,00 86 799,89 0,00 -86 799,89
22 Immobilisations recues en affectation (sauf 018) (2) 0,00 0,00 0,00 0,00
23 Immabilisations en cours (sauf 2324 et 018) (2) 0,00 14 671,14 0.00 -14 671,14
26 Participations et créances rattachées 0,00 3 000 000,00 0.00 -3 000 000,00
27 Autres immobilisations financiéres (sauf 018) 8 155 000,00 9932 747,10 0,00 -1 777 747,10
45 Chapitres d'opérations pour compte de tiers 0,00 0,00 0,00 0,00
018 RSA 0,00 0,00 0,00 0,00
024 Produits des cessions dimmobilisations 153 000,00 0,00
Sous total des opérations d'ordre 583 102 300,00 412 223 936,94 170 878 363,06
040 Opeérations ordre transf. entre sections (3) 425 000 000,00 383 756 562,34 41243 437,66
041 Opérations patrimoniales 40 000 000,00 28 467 374,60 11 532 625,40
021 Viremenl de la section de fonctionnement 118 102 300,00
1068 Excédents de fonctionnement capitalisés 175 451 169,18 175451 169,18 0.00
001 Solde exécution invest. reporté 0,00 0,00

(1) Crédits sans emploi = crédits ouvers - réalisations — RAR au 31/12/N
(2) Excaptonnellement les chapitres 20, 204, 21, 22 st 23 sont en recettes réslies &n cas de réduction ou dannulation de mandats donnant lieu & reverssment

(3) Les comptes 15, 29, 39, 49 st 59 peuvent figurer dans Je d&tail du chapitrs si la collectivits a opté pour le régime des provisions budgetaires, conformément sux dispositions légisiatives st réglementaires applicables.

(4) Le chapitre 204 « Subventions &&quipsment versées » est un chapitre globalisé regroupant les comptes 204 et 2324
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REGION CENTRE-VAL DE LOIRE - Région Centre-Val de Loire - CA - 2024

Il — PRESENTATION GENERALE Il
BALANCE GENERALE - RECETTES D2
FONCTIONNEMENT Crédits ouverts Réalisations Produits rattachés Restes a réaliser au Crédits sans emploi (1)
(BP + BS + DM + RAR N-1) (titres émis) 312N
Recettes de fonctionnement — Total 1678 351 366,21 1651743 664,38 0,00 0,00 26 607 701,83
Sous total des opérations réelles et mixtes 1 285 957 000,00 1259 349 298,17 0,00 0,00 26 607 701,83
0 Prod. services, domaine, ventes diverses 10 000,00 648 778,47 0,00 0,00 -638 778,47
73 Impdts et taxes (sauf 731) 650 958 000,00 639 500 758,93 0,00 0,00 11 367 241,07
3 Fiscalité locale 371 925 000,00 370053 611.53 0,00 0,00 187138847
74 Dotations et participations (sauf 016 et 017) 242 385 000,00 217 756 494,03 0,00 0,00 24 628 505,97
75 Autres produits de gestion courante (sauf 016 et 017) 16 393 000,00 23 020 681,89 0,00 0,00 -6 627 681,80
76 Produits financiers 181 000,00 627 999,19 0,00 0,00 -446 999,19
7 Produits spécifiques (sauf 016 et 017) 345 000,00 3 667 578,24 0,00 0,00 -3 322 576,24
78 Reprises amort., dépréciations, 2 550 000,00 2574 079,74 -24079,74
prov. (semi-budgétaires) (sauf 016 et 017)

013 Atténuations de charges (sauf 016 et 017) 1210 000,00 1409 316,15 0,00 0,00 -199 316,15
016 APA 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
017 RSA | Régularisations de RMI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sous total des opérations d'ordre 390 286 000,00 390 286 000,00 0,00
042 Opérations ordre transf. entre sections (2) 380 286 000,00 390 286 000,00 0.00
043 Opérations ordre intérieur de la section 0,00 0,00 0,00
002 Résultat de fonctionnement reporté 2 108 366,21 2108 366,21

(1) Crédits sans emploi = orédits ouverts — réalisations — RAR au 3112IN.
(2} Les comptes 78 peuvent figurer dans le détall @u chapitre s la collectivié 2 opié pour e régime des provisions budgétaires, conformément aux dispostions iégisiatives et réglementaires applicables.

-Le CA 2025:

REGION CENTRE-VAL DE LOIRE - BUDGET PRINCIPAL - CA - 2025

Il - PRESENTATION GENERALE 1l
VUE D'ENSEMBLE - EXECUTION DU BUDGET Al
DEPENSES RECETTES
REALISATIONS DE L'EXERCICE Section de fonctionnement A 140852171615 | © 1657 884 501,30
{mandats et litres) Section d'investissement B 991 441 474,74 | u 919 716 506,01
+ +
Report en section de ¢ 0,00|! 8 067 328,88
REPORTS DE L'EXERCICE fonctionnement (002) (si deficit) (si excédent)
N-1 Report en section d'investissement | o 179038 661,19 | J 0,00
(001) (si deficit) (si excedent)

TOTAL EXERCICE

N =A+B+C+D 257900185208 | =G+H=«1+1J 2585 668 336,19
(réalisations + reports N-1)
Section de fonctionnement E 0,00 |k 0,00
RESTES A REALISER A REPORTER EN N+1 Section d'investissement F 0,00 | L 0,00
)
TOTAL des restes a réaliser a
=E+F 0,00 | =K-+L 0,00
reporter en N+1
Section de fonctionnement =A+C+E 140852171615 | =G+1+K 1665 951 830,18
RESULTAT CUMULE Section d'investissement =B+D+F 1170 480 135,93 [=H-J+L 919 716 506,01
TOTAL CUMULE =A+B+C+D+E+F 257900185208 [=G+H+l1+J+K+L 2585 668 336,19
{1) Les restes & réaliser de la section de fonctionnement comespondent : en dépenses, au: dépenses engagees non mandstées et non rattachees telles qu'elles de la des 8t en receltes, aux recettes ceraines n'ayant pas donné lieu &
Femission d'un titre £ non rattachees.
Les restes a reakser de la section dinvestissement corespondent : en dépenses, aux dépenses engagées non mandatées au 31/12 de |'exercice lelles qu'elles dela des ; &l en recettes, aux recettes certaines n'ayant pas donné lisu & M'émission

dun titre au 3112 de l'exercice

REGION CENTRE-VAL DE LOIRE - BUDGET PRINCIPAL - CA - 2025

Il - PRESENTATION GENERALE 1l
VUE D’ENSEMBLE - VENTILATION DES OPERATIONS REELLES ET D’ORDRE A2
TOTAL DES OPERATIONS REELLES ET D’ORDRE
DEPENSES RECETTES

REELLES ET MIXTES ORDRE TOTAL REELLES ET MIXTES ORDRE TOTAL
INVEST T 566 024 431,79 425 417 042,95 591441 474,74 535 898 074,43 383 818 431,58 919 716 506,01
FONCTIONNEMENT 1043 685 449,09 364 836 267,06 1408 521 716,15 1251449 622,87 406 434 878,43 1 657 884 501,30
TOTAL REALISATIONS DE L'EXERCICE (1) 1609 709 880,88 790 253 310,01 2 399 963 190,89 1787 347 697,30 790 253 310,01 2 577 601 007,31

(1) Total réalisations = Total de la section de foncfionnement + Total de la section dinvestissement.
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REGION CENTRE-VAL DE LOIRE - BUDGET PRINCIPAL - CA - 2025

Il - PRESENTATION GENERALE 1}
BALANCE GENERALE - DEPENSES D1
INVESTISSEMENT Crédits ouverts. Réalisations Restes a réaliser au 31/12/N Crédits sans emploi (1)
(BP + BS + DM + RAR N-1) (mandats émis)

Dépenses d'investissement - Total 1311 218 861,19 1170 480 135,93 0,00 140 738 725,26
Sous tolal des opeérations reelles et mixies 661 794 200,00 566 024 431,79 0,00 95 769 768,21
10 Dotations, fonds divers et réserves 5 000,00 1101,79 0,00 389821
13 Subventions d'investissement (sauf 018) 700 000,00 700 000,00 0,00 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées (hors 1688) 139 443 000,00 118 225 284,59 0,00 2121771541
18 Cpte de liaison : affectation (BA.regie) 0,00 0,00 0,00 0,00
20 Immaobilisations incorporelles (sauf 204 et 018) 12 649 152,85 6453 003,88 0,00 6196 148,97
204 Subventions d'équipement versées (sauf 018) (3) 371325 572,26 315 768 708,32 0,00 55 556 863,94
21 Immobilisations corporelles (sauf 018) 65 553 868,72 57 996 660,29 0,00 7557 208,43
22 Immobilisations regues en affectation (sauf 018) 0,00 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours (sauf 2324 et 018) 64 537 805,16 59 843 958,20 0,00 4 693 B46,96
26 Participations et créances rattachées 152 000,00 102 200,00 0,00 49 B0D,00
27 Autres immobilisations financiéres (sauf 018) 7 427 801,01 6933 514,72 0,00 494 286,29
018 RSA 0,00 0,00 0,00 0,00
45 Chapitre d'opérations pour compte de tiers 0,00 0,00 0,00 0,00
Sous total des opérations d'ordre 470 386 000,00 425 417 042,95 44 968 957,05
040 Opérations ordre transf. entre sections (2) 430 386 000,00 406 434 878,43 2395112157
o041 Opeérations patrimoniales 40 000 000,00 18 982 164,52 21017 835,48
001 Solde exécution invest. reporté 179 038 661,19 179 038 661,19

(1) Credits sa - RAR au 31112/,

emploi - crédis ouverts

applicabl

12) Les comples 15, 29, 39, 49 el 59 peuvent figurer dans le détail du chapire si la collectivité a opté pour le régime des provisions

legislatives

(3) Le chapitre 204 = d versees » est pi regroupant les comples 204 et 2324
Il - PRESENTATION GENERALE 1]
BALANCE GENERALE - DEPENSES D1
FONCTIONNEMENT Crédits ouverts Réalisations Charges rattachées Restes a réaliser au Crédits sans emploi (1)
(BP + BS + DM + RAR N-1) (mandats émis) 31/12/IN
Dér de fonctionnement - Total 1683 524 028,88 1401 407 684,32 7114 031,83 0,00 275002 312,73
Sous total des opérations réelles et mixtes 1093 818 000,00 1036 571 417,26 7114 031,83 0,00 50 132 550,91
om Charges a caractere general (hors 016 et 017) 185 700 880,83 171 268 487,46 1034 854,91 0,00 13 397 538,46
012 Charges de personnel et frais assimilés (hors 016 et 017) 172 634 425,35 170 806 995,29 175 689,67 0,00 1651 740,39
014 Attenuations de produits 48 256 765,81 47733 633,48 0,00 0,00 523 132,33
65 Autres charges de gestion courante (sauf 6586, 016 et 649 907 067,07 620834 818,57 10711312 0,00 28 965 135,38
017)
6586 Frais fonctionnement des groupes d'élus 890 000,00 790 211,31 0,00 0,00 99 788,69
66 Charges financieres 33 458 499,71 22 567 760,77 5796 37413 0,00 5094 364,81
67 Charges spécifiques (hars 016 et 017) 170 361,23 69 424,45 0,00 0,00 100 936,78
68 Dotations aux provisions, 2800 000,00 2500 085,93 299 914,07
dépréciations (semi-budgétaires) (hors 016 et 017)

016 APA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
017 RSA / Regularisations de RMI 0,00 0,00 000 0.00 0,00
Sous total des opérations d'ordre 589 706 028,88 364 836 267,06 224 869 761,82
042 Opérations ordre transf. entre sections (3) 430 000 000,00 364 836 267,06 65 163 732,94
043 Opérations ordre intérieur de la section 0,00 0.00 0.00
023 Virement a la section dinvestissement 159 706 026,88
002 Reésultat de fonctionnement reporté 0,00 0,00

(1) Crédits sans emploi = crédits ouverts - réalisations - RAR au 31/12/N.

(2) Les comples B8 peuvent figurer dans le détai du chapitre si la collectivité a opté pour le régime des provisions budgétaires, conformément aux dispositions législatives el réglementaires applicables.
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REGION CENTRE-VAL DE LOIRE - BUDGET PRINCIPAL - CA - 2025
Il - PRESENTATION GENERALE 1]
BALANCE GENERALE — RECETTES D2
INVESTISSEMENT Crédits ouverts Realisations Restes a réaliser au 31/12/N Crédits sans emploi (1)
(BP + BS + DM + RAR N-1) (titres émis)
Recettes d'investissement - Total 1311 218 861,19 919 716 506,01 0,00 391 502 355,18
Sous total des opérations réelles et mixtes 502 474 171,12 356 859 413,24 0,00 145 614 757,88
10 Dotations, fonds divers et réserves (sauf 1068) 18 000 000,00 16 031 204,61 0,00 1968 795,39
13 Subventions d'investissement (sauf 018) 162 362 158,00 125178 230,30 0,00 37183 927.70
16 Emprunts et deties assimilées (hors 1688) 291 872 471,12 180 528 243,03 0,00 111 344 228,09
18 Cpte de liaison : affectation (BA régie) 0,00 0,00 0,00 0,00
20 Immabilisations incorporelles (sauf 204 et 018) (2) 0,00 0,00 0,00 0,00
204 Subventions d'équipement versées (sauf 018) (2) (4) 24 382 860,00 24 758 504,60 0,00 -375 644,60
21 Immobilisations corporelles (sauf 018) (2) 0,00 348,89 0,00 -348.89
22 Immabilisations recues en affectation (sauf 018) (2) 0,00 0,00 0,00 0.00
23 Immobilisations en cours (sauf 2324 et 018) (2) 0,00 9 586,69 0,00 -9 586,69
26 Participations et créances rattachées 0,00 40 000,00 0,00 -40 000,00
27 Autres immobilisations financiéres (sauf 018) 5703 682,00 10313 295,12 0,00 -4 609 613,12
45 Chapitres d'opérations pour compte de tiers 0,00 0,00 0,00 0,00
o018 RSA 0,00 0,00 0,00 0.00
024 Produits des cessions dimmobilisations 153 000,00 0,00
Sous total des opérations d'ordre 629 706 028,88 383 818 431,58 245 887 597,30
040 Opérations ordre transf. entre sections (3) 430 000 000,00 364 836 267,06 65 163 732,94
041 Opérations patrimoniales 40 000 000,00 18 982 164,52 21017 835,48
021 Virement de la section de fonctionnement 159 706 028,88
1068 Excédents de fonctionnement capitalisés 179 038 661,19 179 038 661,19 0,00
001 Solde exécution invest. reporté 0,00 0,00

(1) Gredits sans emploi = crédits ouverts — realisalions — RAR au 3112IN.
(2} Exceptionneliement, les chapilres 20, 204, 21, 22 el 23 sont en receltes réelles en cas de réduction ou d'annulation de mandats donnant lieu & reversement,

(3) Les comptes 15, 28, 39, 49 el 53 peuvent figurer dans le détail du chapitre si la collectivité a opté pour le régime des provisions aux dispositions legislatives et i licabl

(4) Le chapitre 204 « Subventions d'équipement versées » est un chapitre globalisé regroupant les comples 204 et 2324

Il - PRESENTATION GENERALE 1}
BALANCE GENERALE - RECETTES D2
FONCTIONNEMENT Crédits ouverts Réalisations Produits rattachés Restes a réaliser au Crédits sans emploi (1)
(BP + BS + DM + RAR N-1) {titres émis) 3112/N
Recettes de fonctionnement - Total 1683 524 028,88 1665 951 830,18 0,00 0,00 17 572 198,70
Sous total des opérations réelles et mixtes 1 245 070 700,00 1251 449 622,87 0,00 0,00 -6 378 922,87
70 Prod. services, domaine, ventes diverses 5 000,00 932 524,39 0.00 0,00 -927 524,39
73 Impats et taxes (sauf 731) 641 758 000,00 6471 763 798,93 0,00 0.00 -5 798,93
73 Fiscalité locale 375591 100,00 380 982 963,78 0,00 0,00 -5 391 863,78
74 Dotations et participations (sauf 016 et 017) 194 644 000,00 184 505 779,98 0,00 0.00 10 138 220,02
75 Autres produits de gestion courante (sauf 016 et 017) 25317 600,00 34838 301,19 0,00 0,00 -9 520 701,18
76 Produits financiers 4 000 000,00 4174 429,73 0,00 0,00 -174 429,73
77 Produits spécifiques (sauf 016 et 017) 75 000,00 559 545,56 0,00 0,00 -484 545,56
8 Reprises amort., dépréciations, 2 550 000,00 21316137 418 386,29
prov. (semi-budgétaires) (sauf 016 et 017)
013 Atténuations de charges (sauf 016 et 017) 1130 000,00 1 560 665,60 0,00 0,00 -430 665,60
016 APA 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00
017 RSA / Régularisations de RMI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sous total des opérations d'ordre 430 386 000,00 406 434 878,43 23 951 121,57
042 Opeérations ordre transf. entre sections (2} 430 386 000,00 406 434 878,43 23951 121,57
043 Opérations ordre intérieur de la section 0,00 0.00 0.00
002 Resultat de fonctionnement reporte 8 067 328,88 8 067 328,88
(1) Crédits sans emploi = crédits auverts — réalisations — RAR au F112/N
(2) Les comptes 78 peuvent figurer dans le détail du chapitre si la collectivité a opte pour le régime des provisions i aux dispositions législatives et

3.7.2. Le Budget Primitif 2026

/\/ Le budget 2026 de la Région Centre-Val de Loire s’éléve a 1,913 Md€. Il comprend, pour les
dépenses :
- 1258,2 ME€ en section de fonctionnement ; et

- 630,9 M€ en section d’investissement (hors remboursement de capital et réaménagement de dette).

A/ La répartition globale des dépenses

- Grace a ’optimisation des ressources, plus de 85 % du budget de la Région Centre-Val de Loire
est consacré directement aux interventions régionales a destination des habitants et des territoires.
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W

1,913 MD€*

*hors réaménagement de dette

part du budget de la Region
consacrae directement aux

8 5 C/‘.l/ interventions ragionales a
o destination des habitants et

des territoires,

soit 1,634 MdC

B/ L’équilibre du budget
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Dépenses

Fonctionnement

Investissement

C/ La répartition globale des recettes

Les recettes prévisionnelles de I’exercice 2026 s’¢lévent a 1,412 Md€ en fonctionnement et 373,1 M€ en in-
vestissement hors gestion de la dette.

Evolution des ressources régionales (2020-2026)
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Impacts
Projet de loi de finances 2026

Perte dynamisme -12 ME
Fractions TVA

+ Ecrétement de la dynamique de
TVA au niveau de l'inflation
=> Fraction TVA ex CVAE

= niveau 2025
« La Fraction de TVA (ex DGF)
devient une dotation et son
montant est figée au niveau 2025

+16,7 ME Dilico 2

de contribution e
augmente avec une contribution des

Régions a hauteur de 500 ME contre
280 ME en 2025 (DILICO 1) soit
pour la RCVL une estimation de 20
ME pour la contribution 2026 (basée
sur une ventilation liée 3 la

population des Regions).

Le reversement du Dilico 1 (ler tiers
des 90 %) est confirme et devrait
étre de 3,3 ME.

de recettes

Baisse des dotations => Perte de 19,6 M€
Suppressions : de recettes

DCRTP - 3,7 ME
DTECFDL - 1,0 ME

FCTVA fct - 0,5 ME —

(aucun article)

+2,2 ME
dépenses RH

Impacts PLF
2026

50,5 MC



En reprenant les blocs en détail, les recettes au BP 2026 sont les suivantes :
PILOTER LES RECETTES INSTITUTIONNELLES

Crédits de paiement

- Les crédits de paiement Région

CREDITS DE PAIEMENT

Dépense Recette
BP 2025 BP 2026 BP 2025 BP 2026
Crédits Réglon 76 277 000 97 397 000 1 067 152 000 1 099 722 000
TOTAL FONCTIONNEMENT 76 277 000 97 397 000 1067 152 000 1099 722 000
Crédits Réglon 137 005 000 124 092 000 346 745 000 281 232 000
TOTAL INVESTISSEMENT 137 005 000 124 092000 346 745 000 281 232 000

= La taxe régionale sur 'immatriculation des véhicules
Elle est exigible des lors que les certificats d’immatriculation sont délivrés a une personne ou a un établisse-
ment situ¢ dans le ressort territorial de la Région Centre-Val de Loire. Le taux unitaire de la taxe régionale sur
I’immatriculation des véhicules est, depuis le ler janvier 2025, égal a 60 € par cheval fiscal. Ce tarif s’applique
a tous les véhicules quel que soit la source d’énergie. Le produit de la taxe régionale sur les certificats d’im-
matriculation est estimé a 106 M€.

=« L’Accise sur les produits énergétiques autres que les gaz naturels et les charbons » (ancienne
TICPE Grenelle)

La LOI n® 2025-127 du 14 février 2025 de finances pour 2025 a abrogé l'article L 312-39 du code des impo-

sitions sur les biens et services a compter du ler aolt 2025. En conséquence, il n'y a plus de perception de la

fraction Grenelle pour les faits générateurs postérieurs au ler aoGt 2025. Le prélévement auparavant effectué

au titre de la fraction Grenelle est désormais inclus dans le prélévement effectué au titre de la fraction régionale.

= Versement Mobilité Régional & Rural (VMRR)
Le 26 juin 2025, I’assemblée plénic¢re du Conseil Régional a voté I’instauration du Versement Mobilité Régio-
nal & Rural (VMRR) applicable au ler janvier 2026. Son taux a été fixé a 0,15 % sur tout le territoire régional.
Le produit 2026, basé sur 10/12éme est estimé a 25 M€.

= Reversement fraction 10 % VMRR
Pour les territoires ruraux, il est prévu qu'une fraction de 10 % du VMRR soit allouée a 'organisation de
services de mobilité locaux dans les territoires des communautés de communes au prorata de leur population.
A cet effet, il est prévu une dépense de 0,630 M€.

= TICPE - part modulation
Cette fraction de TICPE est, depuis I’exercice 2020, calculée a partir de la consommation nationale de carbu-
rants, le produit étant ensuite réparti par région en fonction des consommations. Compte tenu de 1’abrogation
de l'article L 312-39 du code des impositions sur les biens et services a compter du ler aotit 2025 et du fait que
le prélévement auparavant effectué au titre de la fraction Grenelle est désormais inclus dans le prélévement
effectué au titre de la Régionale, le produit pour 2025 est estimé a 56,5 M€.

= Les impositions forfaitaires sur les entreprises de réseau (IFER)
Les IFER relatives aux répartiteurs principaux de la boucle locale cuivre (télécommunications) et au matériel
roulant utilisé sur le réseau ferré national pour les opérations de transport de voyageurs ont été affectées par la
loi aux Régions. Le montant des IFER devrait s’élever a 32 M€ pour 2026.
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= Lesressources de substitution a la dotation générale de décentralisation « formation profession-
nelle »
Des ressources fiscales se sont substituées a I’ancienne dotation générale de décentralisation « formation pro-
fessionnelle ». Elles correspondaient pour deux tiers au produit des frais de gestion percus par I’Etat au titre
de la CFE et de la CVAE et pour le dernier tiers a une fraction de tarif supplémentaire de la TICPE. Cette
fraction s’applique aux quantités de carburants vendues sur I’ensemble du territoire national en 2012.

Compte tenu des différentes réformes, tout d’abord de la taxe d’habitation, puis de la poursuite de la baisse
des impdts de production, a savoir la suppression de la part régionale de CVAE et de la réduction de la CFE
qui ont entrainé successivement des pertes de recettes, celles-ci avaient été compensées jusqu’alors par 1’attri-
bution de différentes dotations, sans garantie pour I’'une d’elles.

Cependant, I’article 133 de la loi de finances pour 2024 réforme les modalités de financement et de compen-
sation dans ce domaine de la formation professionnelle des régions. Jusqu’a présent les Régions percevaient
donc une part de TICPE, un produit des frais de gestion de la cotisation fonciére des entreprises (CFE), une
dotation compensant la perte des frais de gestion de la taxe d habitation (LFI 2021), une dotation compensant
la perte des frais de gestion de la CVAE (LFI 2023) et une dotation compensant la baisse des frais de gestion
de CFE et CVAE instaurée pour 2022 et reconduite pour 2023. La réforme regroupe ces 5 vecteurs financiers,
ainsi que la reprise de 2,9 M€ opérée suite a la réforme de I’apprentissage en 2020, mais garantit la compen-
sation de la baisse des frais de gestion de 3,9 M€. Le produit pour 2026 est de 38,6 M€.

= La recette régionale basée sur la taxe sur la valeur ajoutée (TVA)
La loi de finances pour 2017 a attribué aux Régions une fraction de la taxe sur la valeur ajoutée a compter de
I’exercice 2018 en remplacement de la DGF.

Depuis la loi de finances 2021 qui a supprimé la part régionale de CVAE, I’Etat affecte aux Régions une
nouvelle part de fraction de TVA. Le montant de la péréquation a ét¢ intégré dans cette fraction transférée
ainsi que le produit du FNGIR en 2022.

Pour 2025, les deux parts ont été gelées au niveau 2025.

Le projet de loi de finances pour 2026, entend rétablir une dotation globale de fonctionnement en remplacement
de la Fraction de TVA.

La Fraction de TVA (ex CVAE) quant a elle est depuis la loi de finances pour 2025 indexée a la dynamique
N-1. Le projet de loi de finances pour 2026 prévoit que celle-ci est soumise a un écrétement de la dynamique
de TVA au niveau de I’inflation. Le produit estimé pour 2026 pourrait étre équivalent au produit 2025 soit
406,78 ME.

= Reversement DILICO 1
Conformément a I’article 186 de la loi de finances pour 2025 qui a instauré un dispositif de lissage conjoncturel
destiné & mettre en réserve dans les comptes de I’Etat une part des recettes fiscales des collectivités, la Région
Centre-Val de Loire a été contributrice a hauteur de 11 M€ pour 2025. 10 % du produit a été mis en réserve
pour abonder les dispositifs de péréquation et 90 % doivent étre reversés par tiers sur 3 ans. Pour 2026, 3,3 M€
devraient donc étre réattribués a la Région.

= Contribution DILICO 2
Le projet de loi de finances pour 2026 intégre un Dilico 2, avec une contribution des Régions a hauteur de
500 M€ contre 280 M€ en 2025, a cet effet, la Région devrait subir un nouveau prélévement estimé a 20 M€.

= Fiscalité carbone (Systéme européen des quotas d’émission)
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Dans les dispositions de la loi de finances pour 2025, les AOM devraient percevoir une fraction de 50 millions
d’euros du produit de la mise aux enchéres des quotas d’émission de gaz a effet de serre. Cette mesure doit
faire I’objet d’un décret sur 2025. Cette recette a été estimée a 0,7 M€ pour 2026.

= Le fonds de solidarité régional
La loi de finances pour 2022 a introduit un nouveau Fonds de Solidarité pour assurer une péréquation entre les
Régions dont le montant est assis sur la dynamique de la fiscalité régionale (IFER, cartes grises), de la fiscalité
transférée (fraction de TVA) et des concours financiers de I’Etat (DCRTP), un indice synthétique de reverse-
ment étant ensuite appliqué. Celui-ci est basé sur quatre critéres pondérés, fixés par la loi a savoir la population,
la densité, le revenu par habitant et le nombre d’enfants agés de 15 a 18 ans. L’anticipation de la contribution
régionale au fonds de solidarité est estimée a 1,7 M€ pour 2026.

= Les attributions de compensation liées au transfert des compétences « transports interurbains
et scolaires »
Ces attributions compensent le différentiel entre les charges de transports interurbains et scolaires transférés
des Départements a la Région et la CVAE qui avait été transférée en contrepartie. Elles constituent une dépense
figée et récurrente de la collectivité.

En définitive, le produit total attendu au titre de la fiscalité directe s’établit comme suit :

Fiscalité (en €) Voté 2025 BP 2026
Taxe sur les certificats d'immatriculation 106 000 000 106 000 000
TICPE Grenelle 27 000 000 -

Versement mobilité - 25 000 000
Reversement fraction 10 % VMRR - -630 000
TICPE Modulation 29 500 000 56 500 000
IFER 32 000 000 32 000 000
TICPE FPA 38 664 000 38 664 000
Fraction TVA (CVAE) 406 780 000 405 700 000
Fraction TVA (DGF-LFI2017) 232 020 000 -
Reversement DILICO 1 - 3 300 000
Contribution DILICO 1 et 2 -11 100 000 -20 000 000
Fiscalité carbone (ETS) - 700 000
Fonds Solidarité Régional -1 500 000 -1 700 000
Reversement CVAE (Loi Notre) -35 308 000 -35 308 000
TOTAL 824 056 000 610 226 000

Les dotations de fonctionnement

La dotation globale de fonctionnement (DGF)
Le projet de loi de finances pour 2025 remplace la Fraction de TVA (ex DGF) et rétablit la dotation globale
de fonctionnement. Son montant est gelé au niveau 2025 soit a 232 M€.

La participation financiére de ’Etat au titre des TET

La Région Centre-Val de Loire a signé un protocole d’accord avec 1’Etat en 2017 afin d’assurer la gouvernance
des TET des lignes Paris-Orléans-Tours, Paris-Bourges-Montlugon et Paris-Montargis-Nevers a compter du
ler janvier 2018. Outre le financement du renouvellement du matériel roulant ou de la construction d’un centre
de maintenance, 1’Etat s’est engagé a subventionner le déficit d’exploitation de ces lignes de maniére dégres-
sive sur la base de montants forfaitaires annuels non actualisables. Sur la base de 1’article 4 du protocole d’ac-
cord signé avec 1’Etat, le montant de la participation financiére de I’Etat au titre de la reprise de certaines lignes
de train d’équilibre du territoire est dorénavant égal a 24,5 M€ chaque année.

La compensation financiére de I’Etat au titre de la neutralisation de la réforme de I’apprentissage

Depuis 2020, la Région Centre-Val de Loire est compensée au titre de la politique apprentissage a hauteur de
4,8 ME.
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La dotation de compensation de la réforme de la taxe professionnelle (DCRTP)

La dotation de compensation de la réforme de la taxe professionnelle avait pour objectif de compenser les
collectivités perdantes sur la base des recettes percues en 2010. Depuis 2017, la DCRTP est entrée dans le
périmétre des « variables d’ajustement » des concours de I’Etat aux collectivités territoriales. Le produit de la
DCRTP a été en 2023 et 2024 maintenu au niveau 2022. La loi de finances pour 2025 a abaissé le produit a
3,7 ME et sa suppression est anticipée pour 2026.

La dotation générale de décentralisation (DGD) résiduelle

La dotation générale de décentralisation résiduelle correspond aux 5 % qui n’ont pas été intégrés dans la DGF,
augmentée de la compensation du transfert de 1’aérodrome Chateauroux-Déols. Le produit est de 22 M€. Ce-
pendant, celle-ci a été revalorisée de 2,6 M€ en 2024, afin de couvrir un nouveau transfert de charges, qui
coincide avec le terme de la convention entre le ministére des armées et la SNCF le 31 décembre 2023, dans
le but d’assurer la continuité des avantages conférés aux militaires et a leurs familles. Les autorités organisa-
trices de transports deviennent compétentes pour appliquer les réductions tarifaires. Le transfert de ces réduc-
tions génere un droit a compensation. La DGD pergue par la Région serait donc au global de 24,6 M€.

La dotation pour transfert de compensations d’exonérations de fiscalité directe locale (DTCE-FDL)

La réforme de la fiscalité locale et la suppression de la taxe professionnelle ont conduit a la création d’une «
dotation pour transfert de compensations d’exonérations de fiscalité directe locale » qui se substitue aux diffé-
rentes allocations compensatrices préexistantes. La DTCE-FDL figure parmi les « variables d’ajustement »
des concours financiers de I’Etat aux collectivités territoriales, au méme titre que la DCRTP, sa suppression
est anticipée pour 2026.

Le fonds de soutien a I’apprentissage en fonctionnement

Suite a la réforme de I’apprentissage de 2018 entrée en vigueur en 2020, la Région Centre-Val de Loire pergoit
annuellement, de France Compétences, une contribution. Contre toute attente, une baisse de 36 % a été actée,
en 2024, en défaveur du fonds de soutien a I’apprentissage, en fonctionnement. Le produit 2026 est estimé a
4,4 M€ contre 6,9 M€ auparavant.

Le fonds de compensation de la taxe sur la valeur ajoutée (FCTVA)

La Région Centre-Val de Loire bénéficiait d’'un remboursement anticipé calculé sur la base des dépenses réa-
lisées éligibles 1’année N-1 a partir d’un taux égal a 16,404 %. Seules étaient éligibles les dépenses réelles
d’entretien des batiments publics imputées en section de fonctionnement, grevées de TVA, liée a une activité
non assujettie a la TVA. Le projet de loi de finances supprime cette disposition.

TICPE — part « compensation »

Le montant de la taxe intérieure de consommation sur les produits énergétiques « compensation » correspond
a la compensation financiére par 1’Etat des transferts de compétences intervenus depuis 2005. En 1’absence
d’ajustements en loi de finances, le produit de la part « compensation » de la TICPE pourrait s’élever pour
2026 a 129 ME.

TICPE — « Autres »

Les mesures intégrées dans le cadre du Ségur, pour le financement de places liées au plan de relance et au coit
des formations sont estimées a 14,4 M€ pour 2025. Le projet de loi de finances pour 2026 ne dispose d’aucun
article sur le Ségur.

Dotation pour la gestion du FEADER 2023-2027
Le gouvernement s’est engagé a accompagner financierement les Régions pour la gestion de 1’ensemble des
interventions non surfaciques du FEADER. La dotation annuelle est de 3,8 M€.

Dotation pour la gestion des sites Natura 2000

A compter de 2023 et jusqu’en 2027, la gestion des sites terrestres classés Natura 2000 est transférée aux
Régions. A cet effet, I’Etat attribue une dotation pour financer les dépenses d’intervention de la Région d’un
montant annuel de 0,5 M€.
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Les attributions de compensation liées au transfert de la compétence « planification de la gestion des
déchets » et des transports

Le produit des attributions de compensation liées au transfert de la compétence « planification de la gestion
des déchets » est égal a 0,1 M€ et a 2,9 M€ pour celles liées aux transports.

En définitive, le produit total attendu au titre des dotations en fonctionnement s’établit comme suit :

Dotations en fonctionnement (en €) Voté 2025 BP 2026
Dotation Globale de Fonctionnement (DGF) - 232 000 000
Participation de I'Etat au titre des trains d’équilibre du territoire 24 500 000 24 500 000
Neutralisation réforme apprentissage 4 800 000 4 800 000
Dotation de compensation de la réforme de la TP (DCRTP) 3 670 000 -

Dotation générale de décentralisation (DGD) résiduelle 24 650 000 24 650 000
DTCE-FDL 1 080 000 -

Dotation fonctionnement apprentissage 4 424 000 4 424 000
Fonds de compensation de la TVA (FCTVA) 400 000 -

TICPE Compensation 129 000 000 129 000 000
TICPE Autres - SEGUR 13 300 000 -

Dotation gestion FEADER 2023-2027 3 850 000 3 850 000
Dotation gestion sites Natura 2000 560 000 560 000
Attributions de compensation 3 074 000 3 074 000
TOTAL 213 308 000 426 858 000

Les dotations en investissement

La dotation régionale d’équipement scolaire (DRES)

La dotation régionale d’équipement scolaire est destinée a compenser une partie des dépenses réalisées au titre
des compétences régionales en mati¢re de construction et d’équipement des lycées. Désindexé depuis 2009, le
montant de la DRES a été reconduit par toutes les lois de finances dans le cadre du redressement des comptes
publics. La dotation régionale d’équipement scolaire pour I’année 2026 devrait tre équivalente a celle pergue
au titre des exercices précédents, a savoir 22,8 M€.

Le fonds de compensation de la taxe sur la valeur ajoutée (FCTVA)

Le fonds de compensation de la taxe sur la valeur ajoutée permet de récupérer la TVA acquittée sur une partie
des dépenses d’investissement. Sont éligibles toutes les dépenses réelles d’investissement grevées de TVA
concernant une activité non assujettie a la TVA (hors subventions versées, a I’exception des subventions d’in-
vestissement versées par la Région aux lycées et des fonds de concours versés a 1’Etat pour des travaux de
voirie). Le produit du fonds de compensation de la taxe sur la valeur ajoutée, correspondant aux dépenses
réalisées éligibles au cours de I’exercice 2025, est estimé a 18 M€.

Un reversement du produit du FCTVA est prévu pour un montant de 5 k€ correspondant aux éventuelles dé-
penses qui pourraient étre retirées de 1’assiette des dépenses €ligibles en raison de la cession de biens mobiliers
ou immobiliers.

Le fonds d’investissement a I’apprentissage

Comme évoqué pour le fonds de soutien a I’apprentissage en fonctionnement, la loi du 5 septembre 2018 pour
la liberté de choisir son avenir professionnel prévoit qu’a compter du ler janvier 2020, les régions regoivent
deux dotations pour le financement des CFA, 1’une en investissement et 1’autre en fonctionnement (fonds de
soutien). Le montant pour la Région Centre-Val de Loire en investissement est fixé a 12,1 M€.

En définitive, le produit total attendu au titre des dotations en investissement s’établit comme suit :

Dotations en investissement (en €) Voté 2025 BP 2026

Dotation régionale d'équipement scolaire (DRES) 22 800 000 22 800 000
Fonds de compensation de la taxe sur la valeur ajoutée (FCTVA) 18 000 000 18 000 000
Reversement FCTVA (cessions) -5 000 -5 000
Fonds investissement apprentissage 12 092 000 12 092 000
TOTAL 52 887 000 52 887 000
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En synthése, les crédits de paiements en recettes et en dépenses sont repris ci-a

reés :

Dépenses Recettes
BP 2025 BP 2026 BP 2025 BP 2026
P11 ECONOMIE 27 345 000 26 250 000 13 035 000 6 379 000
dont Fonds Européens 6 295 000 4 400 000 6 295 000 4 400 000
P12 AGRICULTURE ET FORETS 17 430 000 9 130 000 11 000 000 3 100 000}
dont Fonds Européens 11000 000 3 100 000 11000 000 3 100 000
P1 ECONOMIE - EMPLOI P13 TOURISME 5 130 000 5 700 000 100 000 400 000
dont Fonds Européens 100 000 400 000 100 000 400 000
P14 RECHERCHE 7 950 000 10 058 000 1 250 000 3 500 000}
dont Fonds Européens 1250 000 3 500 000 1 250 000 3 500 000
Total 57 855 000| 51 138 000 25 385 000 13 379 000|
P21 EDUCATION ET PATRIMOINE EDUCATIF 71 670 000 71 370 000 18 900 000 7 430 000
P22 APPRENTISSAGE 4 095 000 4 095 000 400 000 400 000
P23 ENSEIGNEMENT SUPERIEUR 2 070 000 1765 700
P24 ORIENTATION 3 320 000 3720 000 220 000 700 000
P2 EDUCATION - FORMATION dont Fonds Européens 400 000 400 000
P25 FORMATION PROFESSIONNELLE ET EMPLOI 144 815 000 125 274 000 78 815 000 87 100 000
dont Fonds Européens 14 315 000 14 700 000 14 315 000 14 700 000
P26 FORMATIONS SANITAIRES ET SOCIALES 66 500 000 65 150 000
Total 292 470 000 271 374 700 98 335 000 95 630 000
Fonctionnement P31 EQUILIBRE ET SOLIDARITE TERRITORIALE 6 175 000 5 655 000 320 000 200 000
dont Fonds Européens 320 000 200 000 320 000 200 000
P32 NUMERIQUE 5 440 000 5 390 000 1 800 000 1976 700|
dont Fonds Européens 1 350 000 1 800 000 1 350 000 1 800 000
P3 MOBILITES ET TERRITOIRES DURABLES |P33 TRANSITION ECOLOGIQUE ET BIODIVERSITE 15 803 000 12 280 000 8 408 000 5 261 000
dont Fonds Européens 6 980 000 4 100 000 6 980 000 4 100 000
P34 TRANSPORTS MOBILITES DURABLES 389 980 000 570 908 000 6 900 000 187 613 000
P35 COOPERATION EUROPEENNE ET INTERNATIONALE 1 130 000 1 080 000 5 000
Total 418 528 000 595 313 000, 17 428 000 195 055 700|
P41 CITOYENNETE ET EGALITE 1 060 000 1 043 000
P4 VIE SOCIALE P42 CULTURE ET PATRIMOINE CULTUREL 23 999 000 24 478 000 124 000 189 000
P43 SPORTS ET PATRIMOINE SPORT 4 411 000 4 411 000
Total 29 470 000 29 932 000 124 000 189 000
P51 MOYENS GENERAUX 28 859 000 29 960 000 3113 000 4 144 000
PS5 RESSOURCES P52 FINANCES 76 277 000 97 397 000 1 067 152 000 1099 722 000
P53 RESSOURCES HUMAINES 175 175 000 183 090 000 3 912 000 3 912 000
Total 280 311 000 310 447 000 1074 177 000 1107 778 000
Total 1 078 634 000 1 258 204 700 1 215 449 000 1412 031 700
dont Fonds Européens 41 610 000 32 600 000 41 610 000 32 600 000
P11 ECONOMIE 29 780 000 23 200 000) 19 780 000 14 200 000
dont Fonds Européens 9 780 000 3 200 000 9 780 000 3 200 000
P12 AGRICULTURE ET FORETS 74 000 000 31 103 000 60 000 000 21 000 000
dont Fonds Européens 60 000 000 21 000 000 60 000 000 21 000 000
P1 ECONOMIE - EMPLOI P13 TOURISME 5 470 000 8 650 000 2 970 000 6 350 000
dont Fonds Européens 2 970 000 6 350 000 2 970 000 6 350 000
P14 RECHERCHE 15 520 000 14 700 000 1 520 000 4 600 000}
dont Fonds Européens 1620 000 4 600 000 1 520 000 4 600 000
Total 124 770 000| 77 653 000 84 270 000 46 150 000|
P21 EDUCATION ET PATRIMOINE EDUCATIF 101 364 000 102 560 000 34 000 697 500
P22 APPRENTISSAGE 12 092 000! 12 091 400
P2 EDUCATION - FORMATION P23 ENSEIGNEMENT SUPERIEUR 6 500 000 5 165 000
P25 FORMATION PROFESSIONNELLE ET EMPLOI 300 000 80 000
P26 FORMATIONS SANITAIRES ET SOCIALES 14 000 000! 18 500 000 1384 900
Total 134 256 000 138 396 400 34 000 2 082 400
P31 EQUILIBRE ET SOLIDARITE TERRITORIALE 52 245 000 50 200 000 1245 000 2 200 000}
Investissoment dont Fonds Européens 1 245 000 2 200 000 1 245 000 2 200 000
P32 NUMERIQUE 7 550 000 3 800 000 9 950 000 4 600 000
dont Fonds Européens 6 150 000 3 000 000 6 150 000 3 000 000
P3 MOBILITES ET TERRITOIRES DURABLES P33 TRANSITION ECOLOGIQUE ET BIODIVERSITE 16 215 000 18 950 000 12 228 000 13 350 000
dont Fonds Européens 11 715 000 13 250 000 11 715 000 13 250 000
P34 TRANSPORTS MOBILITES DURABLES 146 900 000 270 955 000 48 938 000 201 083 000
dont Fonds Européens 4 210 000 3 400 000 4 210 000 3 400 000
P35 COOPERATION EUROPEENNE ET INTERNATIONALE 150 000 100 000
Total 223 060 000 344 005 000 72 361 000 221 233 000
P41 CITOYENNETE ET EGALITE 230 000 400 000
P42 CULTURE ET PATRIMOINE CULTUREL 8 124 000 5 885 000 60 000 350 000
P4 VIE SOCIALE
P43 SPORTS ET PATRIMOINE SPORT 2 330 000 3 515 000 100 000
Total 10 684 000| 9 800 000 60 000 450 000
P51 MOYENS GENERAUX 10 510 000 11 028 000
P5 RESSOURCES P52 FINANCES 137 005 000 124 092 000 346 745 000 281 232 000
Total 147 515 000 135 120 000 346 745 000 281 232 000
Total 640 285 000 704 974 400 503 470 000 551 147 400
dont Fonds Européens 97 590 000 57 000 000 97 590 000 57 000 000

D/ Le volume des autorisations de programme (AP) et autorisations d’engagements (AE)

Avec les crédits de paiement qui définissent 1’équilibre annuel du budget, le vote du BP 2026 porte également

sur les AP et AE qui traduisent la gestion pluriannuelle des crédits
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AP / AE

|Chap.| Libellé DEPENSES
| SECTION DE FONCTIONMEMENT

1 876 8EE 549
C i | Opérations ventiides 1876 BBE 549
930 Services generaux 34 208 800
i 930-5 Gestion des fonds européens 15118 000
922 Enseignement, formation professionnelle, apprentissage 268 001 850
2 | 933 Culture, vie sociale, jeunesse, sports et loisirs 29 293 500
934 Sante et action socizle i 030 800
% 935 Amenagement des territoires et habitat 7277 739
a | 926 Action economigue 41 196 840
© | 937 Environnement 2 014 000
938 Transports 1478 747 000

935 Fonction en réserve
== 15 000 000
952 Depenses imprévues 15 000 000
TOTAL SECTION DE FONCTIONNEMENT 1 891 B88 549

SECTION D'INVESTISSEMENT

820 402 560
1] Opérations ventiides B20 402 560
o | 900 Services généraux 7 202 000
:.:, 900-5 Gestion des fonds eurcpéens 19 032 500
£ | 902 Enseignement, formation professionnelle, apprentissage 108 438 900
2 | 303 Culture, vie sociale, jeunasse, sports st |oisirs 7 751 00D
.E 904 Sante et action socizle 00 000
£ | 905 Ameénagement des temritoires et habitat 85 612 998
= | 906 Action économ ique 33 806 162
“ | 807 Envircnnement -6 776 000
908 Transports 564 735 000

S0% Fonction en réserve
oa 14 000 000
950 Depenses imprévues i4 000 000
TOTAL SECTION D'INVESTISSEMENT 834 402 560

3.7.3. Le BS 2026

Conformément a I’instruction budgétaire et comptable M57 applicable aux régions, le BS a pour objet de
reprendre les résultats de I’exercice précédent et éventuellement de décrire des opérations nouvelles. Il ne peut
étre adopté qu’apres le vote du CA de I’exercice précédent dont il intégre les résultats.

Il comprend les restes a réaliser en dépenses et en recettes, les reports provenant de I’exercice précédent, des
ajustements de recettes et de dépenses du BP du méme exercice, et, éventuecllement, des dépenses et recettes
nouvelles.

(a) L’intégration des résultats 2025

Dés lors que les résultats de 1’exercice précédent sont connus, il est nécessaire de réintroduire ces résultats
dans la gestion en cours, pour :

— reporter le solde d’exécution de la section d’investissement,
- affecter I’excédent de la section de fonctionnement (conformément a la délibération d’affectation) et
— intégrer, le cas échéant, les restes a réaliser provenant de I’exercice précédent.
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Pour le BS 2026, le résultat a affecter est le résultat de la section de fonctionnement constaté a 257 430 114,03
€. Il permet de couvrir prioritairement le besoin de financement de la section d’investissement arrété a -
250 763 629,92 €. Le solde disponible, soit 6 666 484,11 € a été affecté au financement de la section d’inves-
tissement (compte 002 : excédent de fonctionnement reporté).

(b) L’équilibre global du BS 2026

Le tableau présente, ci-dessous et par politique, les crédits nouveaux ou redéployés, les crédits reportés, en
dépense et en recette, les AP et les AE.

Dépense Recette
BP 2026 DM1 2026 BP 2026 DM1 2026

P11 - ECONOMIE 26 250 000 100 000 & 379 000

dont Fonds Européens 4 400 000 4 400 000

PiX - AGRICULTURE S 130 000 3 100 000

dont Fonds Européens 3 100 000 3 100 000
P1 ECONOMIE - EMPLOI P13 - TOURISME 5 700 000 670 000 400 000

dont Fonds Européens 400 000 400 000

P14 - RECHERCHE 10 058 000 3 500 000

dont Fonds Européens 3 500 000 3 500 000

Total 51 138 000 F70 000 13 379 000

P21 - EDUCATION ET PATRIMOINE EDUCATIF 71 370 000 150 000 7 430 000 700 000

P22 - APPRENTISSAGE 41095 000 -2 355 000 400 000

P23 - ENSEIGNEMENT SUPERIEUR 1765 700

P24 - ORIENTATION 3720 000 366 600 700 000 &6 600
P2 EDUCATION - FORMATI|dont Fonds Européens 400 000 400 000

P25 - FORMATION PROFESSIONELLE ET EMPLOI 125 274 000 -5 700 000 87 100 000 -21 521 000

dont Fonds Européens 14 700 000 14 700 000

P26 - FORMATIONS SANITAIRES ET SOCIALES 63 150 000

Total 271 374 700 =11 578 400 95 630 000 =20 754 400

Fonctionnement P31 - EQUILIBRE ET SOLIDARITE TERRITORIALE 3635000 730 000 200 000

dont Fonds Européens 200 000 200 000

P32 - NUMERIQUE 3 390 000 1976 700

dont Fonds Européens 1 800 000 1 800 GO0
P3 MOBILITES ET TERRITO(P33 - TRANSITION ECOLOGIQUE ET BIODIVERSITE 12 280 000 50 000 5 261 000

dont Fonds Européens 4 100 000 4 100 000

P34 - TRANSPORTS MOBILITES DURABLES 570908 000 825 000 187 613 000 4 000 000

P35 - COOPERATION EUROPEENMNE ET INTERNATIONALE 1 020 000 5000

Total 595 313 000 1 605 000 195 055 700 4 000 000

P41 - CITOYENNETE ET EGALITE 1043 000
P& VIE SOCIALE P42 - CULTURE ET PATRIMOINE CULTUREL 24 478 000 18% 000 -66 360

P43 - SPORTS ET PATRIMOINE SPORT 4411 000

Total 29 932 000 189 000 -66 560

P51 - MOYENS GENERAUX 29 960 000 2 136 000 4 144 000

P52 - FINANCES 97 397 000 -5 000 000 1099 722 000 27 172 000
P5 RESSOURCES

P53 - RESSOURCES HUMAIMNES 183 090 000 3 912 000

Total 310 447 000 -3 864 000| 1 107 778 000 27 172 000
TOTAL 1 258 204 700 -13 067 400] 1 412 031 700 10 351 040
dont Fonds Européens 32 600 000 32 600 000
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RESULTAT N-1

6 666 484

Investissement

P11 - ECONOMIE 23 200 000 14 200 000
dont Fonds Européens 3 200 000 3 200 000
P12 - AGRICULTURE 31 103 000 21 000 000
dont Fonds Européens 21 000 000 21 000 000
P1 ECONOMIE - EMPLOL P13 - TOURISME 3 650 000 & 350 000
dont Fonds Européens & 350 000 6 350 000
P14 - RECHERCHE 14 700 000 4 600 000
dont Fonds Européens 4 600 000 4 600 000
Total 77 653 000 46 150 000
P21 - EDUCATION ET PATRIMOINE EDUCATIF 102 550 000 697 500
P22 - APPRENTISSAGE 12 091 400 -9 767 799
P2 EDUCATION - FORMATI P23 - ENSEIGNEMENT SUPERIEUR 5 165 000
P25 - FORMATION PROFESSIONELLE ET EMPLOI B0 000
P26 - FORMATIONS SANITAIRES ET SOCIALES 18 500 000 1 384 900 1 000 00O
Total 138 396 400 -9 767 799 2 082 400 1 000 000
P31 - EQUILIERE ET SOLIDARITE TERRITORIALE 50 200 00O 8 000 00D 2 200 000
dont Fonds Européens 2 200 000 2 200 000
P32 - NUMERIQUE 3 200 000 4 600 000
dont Fonds Européens 3 000 000 3 000 000
P33 - TRANSITION ECOLOGIQUE ET BIODIVERSITE 18 950 000 12 350 000
P3 MOBILITES ET TERRIT
dont Fonds Européens 13 250 000 13 250 000
P34 - TRANSPORTS MOBILITES DURABLES 270 955 000 9 551 000 201 082 000 275 000
dont Fonds Européens 3 400 000 3 400 000
P35 - COOPERATION EUROPEENNE ET INTERMATIONALE 100 000
Total 344 005 000 17 591 000 221 233 000 375 000
P41 - CITOYENNETE ET EGALITE 400 000 10 000
P4 VIE SOCIALE P42 - CULTURE ET PATRIMOINE CULTUREL 5 885 000 350 000 60 000
P43 - SPORTS ET PATRIMOINE SPORT 3 515 000 100 000
Total 9 BOO 000 10 000 450 000 60 000
P51 - MOYENS GENERAUX 11 028 D00 -3 200 000
P5 RESSOURCES P52 - FINANCES 124 092 000 30 000 000 281 232 000 3113 277
Total 135 120 000 26 800 000] 281 232 000 3113 277
[ TOTAL 704 974 400 34 633 201 551 147 400 4 548 277
dont Fonds Européens 57 000 000 57 000 000
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SOUSCRIPTION ET VENTE

Sous réserve des modalités d”un contrat de placement modifié en date du 26 octobre 2026 conclu entre I’Emet-
teur, les Agents Placeurs Permanents et I’ Arrangeur (tel qu’il pourra étre modifié, le Contrat de Placement),
les Titres seront offerts par I’Emetteur aux Agents Placeurs Permanents. L’Emetteur se réserve toutefois le
droit de vendre des Titres directement pour son propre compte a des Agents Placeurs qui ne sont pas des Agents
Placeurs Permanents. Les Titres pourront étre revendus au prix du marché ou a un prix similaire qui prévaudra
a la date de ladite revente et qui sera déterminé par 1’Agent Placeur concerné. Les Titres pourront également
étre vendus par I’Emetteur par 1’intermédiaire d’ Agents Placeurs agissant en qualité de mandataires de I’Emet-
teur. Le Contrat de Placement prévoit également 1’émission de Tranches syndiquées souscrites solidairement
par deux ou plusieurs Agents Placeurs.

L’Emetteur paiera (le cas échéant) a chaque Agent Placeur concerné une commission fixée d’un commun
accord avec cet Agent Placeur pour les Titres souscrits par celui-ci. Le cas échéant, les commissions relatives
a une émission syndiquée de Titres seront indiquées dans les Conditions Financiéres concernées. L’Emetteur
a accepté de rembourser a I’ Arrangeur les frais qu’il a supportés a 1’occasion de la mise a jour du Programme,
et aux Agents Placeurs certains des frais liés a leur intervention dans le cadre de ce Programme.

L’Emetteur s’est engagé & indemniser les Agents Placeurs au titre de certains chefs de responsabilité encourus
a I’occasion de I’offre et de la vente des Titres. Les Agents Placeurs se sont engagés a indemniser I’Emetteur
de certains chefs de responsabilité encourus a 1’occasion de I’offre et de la vente des Titres. Le Contrat de
Placement autorise, dans certaines circonstances, les Agents Placeurs a résilier tout accord qu’ils ont conclu
pour la souscription de Titres avant le paiement a I’Emetteur des fonds relatifs a ces Titres.

1. GENERALITES

Les présentes restrictions de vente pourront étre modifiées d’un commun accord entre 1’Emetteur et
les Agents Placeurs notamment a la suite d’une modification dans la législation, la réglementation ou
une directive applicable. Chaque Agent Placeur s’est engagé a respecter, dans toute la mesure de 1’in-
formation dont il dispose, les lois, réglementations et directives concernées dans chaque pays dans
lequel il achéte, offre, vend ou remet des Titres ou dans lequel il détient ou distribue le Document
d’Information, tout autre document d’offre ou toutes Conditions Financiéres et ni I’Emetteur ni aucun
des autres Agents Placeurs n’encourront de responsabilité a ce titre.

2. ETATS-UNIS D’AMERIQUE

Les Titres n’ont pas fait ni ne feront I’objet d’un enregistrement en vertu de la loi américaine sur les
valeurs mobiliéres de 1933, telle que modifiée (U.S. Securities Act of 1933, as amended) (la Loi Amé-
ricaine sur les Valeurs Mobilieres) ou par toute autorité de régulation en matiére de titres de tout état
ou autre juridiction des Etats-Unis d’Amérique. Sous certaines exceptions, les Titres ne pourront étre
offerts ou vendus sur le territoire des Etats-Unis d’Amérique ou, dans le cas de Titres Matérialisés,
offerts, vendus ou remis sur le territoire des Etats-Unis d’Amérique. Chaque Agent Placeur s’est en-
gagé, et il sera demandé a chaque nouvel Agent Placeur de s’engager a ne pas offrir, ni vendre de Titre,
ou dans le cas de Titres Matérialisés, de remettre lesdits Titres sur le territoire des Etats-Unis d’Amé-
rique qu’en conformité avec le Contrat de Placement.

En outre, 1’offre ou la vente par tout Agent Placeur (qu’il participe ou non a 1’offre) de toute tranche
identifiée de tout Titre aux Etats-Unis d’ Amérique durant les quarante (40) premiers jours calendaires
suivant la date la plus tardive entre le commencement de I’offre de la tranche identifiée ou la date de
reglement, peut constituer une violation des obligations d’enregistrement de la Loi Américaine sur les
Valeurs Mobiliéres.
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Les Titres Matérialisés qui ont une maturité supérieure a un an sont soumis aux régles fiscales améri-
caines et ne peuvent étre ni offerts, ni vendus ni remis sur le territoire des Etats-Unis d’Amérique ou
de I"une de ses possessions ou a une U.S. Person, a I’exception de certaines transactions qui sont
permises par les régles fiscales américaines. Les termes employés dans le présent paragraphe ont la
signification qui leur est donnée dans le Code Américain de I’Impo6t sur le Revenu de 1986 (U.S.
Internal Revenue Code of 1986) et de ses textes d’application.

ROYAUME-UNI

Chaque Agent Placeur a déclaré et garanti et chaque nouvel Agent Placeur devra déclarer et garantir
que :

(a) dans le cas de Titres ayant une échéance inférieure a un an, (i) il est une personne dont 1’acti-
vité habituelle consiste a acquérir, détenir, gérer ou vendre des produits financiers (pour son
propre compte ou en qualité¢ de mandataire), dans le cadre de sa profession et (ii) il n’a pas
offert ou vendu, ni n’offrira ou ne vendra de Titres a des personnes au Royaume-Uni sauf a
des personnes dont 1’activité habituelle consiste a acquérir, détenir, gérer ou vendre des pro-
duits financiers (pour leur propre compte ou en qualité de mandataire) dans le cadre de leur
profession ou a des personnes dont il peut raisonnablement penser qu’elles acquicrent, détien-
nent, gérent ou vendent des produits financiers (pour leur propre compte ou en qualité de
mandataire) dans le cadre de leur profession, dans des circonstances ou 1’émission des Titres
constituerait autrement une violation de la Section 19 du Financial Services and Markets Act
2000 (FSMA) ;

(b) il a uniquement communiqué ou fait communiquer et il ne communiquera ou ne fera commu-
niquer une invitation ou des avantages concernant la réalisation d’une activité financiére (au
sens des dispositions de la Section 21 du FSMA) regus par lui, en relation avec 1’émission ou
la vente de Titres, dans des circonstances telles que les dispositions de la Section 21(1) du
FSMA ne s’appliquent ou ne s’appliqueront pas a 1’Emetteur ; et

(©) il a respecté et respectera toutes les dispositions du FSMA applicables a tout ce qu’il entre-
prend relativement aux Titres, que ce soit au Royaume-Uni, a partir du Royaume-Uni ou dans
toute autre circonstance impliquant le Royaume-Uni.

FRANCE
Chacun des Agents Placeurs et I’Emetteur a déclaré et reconnu accepter de se conformer aux lois et

réglements en vigueur applicables en France relatifs a I’offre, au placement et a la vente des Titres et
a la distribution en France du Document d’Information et des documents afférents aux Titres.
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MODELE DE CONDITIONS FINANCIERES
Le Modele de Conditions Financiéres qui sera émis a I’occasion de chaque Tranche figure ci-dessous :

“[Gouvernance des Produits MiFID II / Marché Cible : contreparties éligibles et clients professionnels
uniquement - Uniquement pour les besoins du processus d’approbation du produit [de chaque/du] producteur,
I’évaluation du marché cible des Titres a mené a la conclusion que : (i) le marché cible des Titres comprend
les contreparties €ligibles et clients professionnels uniquement, tels que définis par la Directive 2014/65/UE
(telle que modifiee, MiFID II) ; et (ii) tous les canaux de distribution des Titres a des contreparties €ligibles
ou a des clients professionnels sont appropriés. Toute personne qui par la suite, offre, vend ou recommande
les Titres (un distributeur) devrait prendre en compte 1’évaluation du marché cible réalisée par [chaque/le]
producteur. Cependant un distributeur soumis & MiFID II est tenu de réaliser sa propre évaluation du marché
cible des Titres (en retenant ou en affinant 1’évaluation du marché cible faite par [chaque/le] producteur) et de
déterminer les canaux de distribution appropriés.]

*[Gouvernance des Produits MiFIR au Royaume-Uni / Marché Cible : contreparties éligibles et clients
professionnels uniquement - Uniquement pour les besoins du processus d’approbation du produit [de
chaque/du] producteur, I’évaluation du marché cible des Titres a mené a la conclusion que : (i) le marché cible
des Titres comprend uniquement les contreparties éligibles, telles que définies dans le Guide des Régles de
Conduite de la Financial Conduct Authority du Royaume-Uni ("FCA Handbook Conduct of Business Source-
book") (COBS), et les clients professionnels, tels que définis par le Réglement (UE) n° 600/2014 qui fait partie
du droit interne du Royaume-Uni conformément a la Loi sur (le Retrait de) I’Union Européenne 2018 (Euro-
pean Union (Withdrawal) Act 2018) (le MiFIR du Royaume-Uni) ; et (ii) tous les canaux de distribution des
Titres a des contreparties éligibles ou a des clients professionnels sont appropriés. Toute personne qui par la
suite, offre, vend ou recommande les Titres (un distributeur) devrait prendre en compte I’évaluation du mar-
ché cible réalisée par [chaque/le] producteur. Cependant un distributeur soumis au Guide relatif a I’ Interven-
tion sur les Produits et a la Gouvernance des Produits publié par la Financial Conduct Authority du Royaume-
Uni ("FCA Handbook Product Intervention and Product Governance Sourcebook™) (les Régles de Gouver-
nance des Produits MiFIR au Royaume-Uni) est tenu de réaliser sa propre évaluation du marché cible des
Titres (en retenant ou en affinant 1’évaluation du marché cible faite par [chaque/le] producteur) et de déterminer
les canaux de distribution appropriés.]

47 Paragraphe a inclure en couverture des Conditions Financiéres si I’approche du marché cible ICMA 1 "all bonds to all professionals" est suivie
48 Paragraphe a inclure en couverture des Conditions Financiéres si I’approche du marché cible ICMA 1 "all bonds to all professionals” est suivie et si
un Agent Placeur est soumis a ’application du MiFIR du Royaume-Uni.
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Conditions Financiéres en date du [®]

O

REGION
CENTRE - 7
VAL DE LOIRE

Région Centre-Val de Loire
Identifiant d’Entité Juridique (IEJ) : 969500BXJTLBIMUUHB20
Programme d’émission de titres de créance
(Euro Medium Term Note Programme)
de 1.500.000.000 d’euros
[Bréve description et montant nominal total des Titres]
SOUCHE No : [®]
TRANCHE No : [®]
Prix d’Emission : [®] %

[Nom(s) de I’ (des) Agent(s) Placeur(s)]
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PARTIE A
CONDITIONS CONTRACTUELLES

Le présent document constitue les Conditions Financiéres relatives a 1’émission des titres décrits ci-dessous
(les Titres) et contient les termes définitifs des Titres. Les présentes Conditions Financiéres complétent le
document d’information du 26 octobre 2026 relatif au programme d’émission de titres de créance de 1’Emet-
teur de 1.500.000.000 d’euros [et le supplément au document d’information en date du [ ®]], qui constitue[nt]
[ensemble] un document d’information (le Document d’Information).

Les Conditions Financiéres doivent étre lues conjointement avec le Document d’Information et constituent
avec celui-ci un document d’information (le Document d’Information). Les termes utilisés ci-dessous ont la
signification qui leur est donnée dans le Document d’Information. Les Titres seront émis selon les modalités
des présentes Conditions Financiéres associées au Document d’Information. L’Emetteur accepte la responsabi-
lit¢ de I’information contenue dans les présentes Conditions Financiéres qui, associées au Document d’Infor-
mation, contiennent toutes les informations importantes dans le cadre de 1’émission des Titres. L’ information
compléte sur I’Emetteur et I”offre des Titres est uniquement disponible sur la base du Document d’Information.
Les présentes Conditions Financiéres et le Document d’Information sont publiés sur le site internet de I’Emet-
teur (https://www.centre-valdeloire.fr/comprendre/region-mode-demploi/annonces-legales-obligatoires/pro-
gramme-emission-titres-creances). [En outre, les présentes Conditions Financieres le Document d’Information
sont disponibles [le/a] [@].]%

[La formulation suivante est applicable si la premiére Tranche d’une émission dont le montant est augmenté
a été emise en vertu d’'un document d’information portant une date antérieure.]

Les termes utilisés ci-aprés seront réputés étre définis pour les besoins des modalités (les Modalités [2019 /
2020 /2021 /2022 /2023 / 2024 / 2025]) incorporées par référence dans le document d’information en date
du 26 octobre 2026 relatif au programme d’émission de titres de créance de I’Emetteur de 1.500.000.000 d’eu-
ros [tel que complété par le supplément audit document d’information en date du [®]] ([ensemble], le Docu-
ment d’Information).

Les Conditions Financiéres doivent étre lues conjointement avec le Document d’Information (a I’exclusion du
chapitre "Modalités des Titres" qui est remplacé par les Modalités [2019 / 2020 / 2021 / 2022 / 2023 / 2024 /
2025]) et constituent avec celui-ci un document d’information (le Document d’Information). Les Titres seront
émis selon les modalités des présentes Conditions Financiéres associées au Document d’Information. L’Emet-
teur accepte la responsabilité de I’information contenue dans les présentes Conditions Financicres qui, asso-
ciées au Document d’Information, contiennent toutes les informations importantes dans le cadre de I’émission
des Titres. L’ information compléte sur I’Emetteur et I’offre des Titres est uniquement disponible sur la base du
Document d’Information. Les Conditions Financiéres et le Document d’Information sont publiés sur le site
internet de I’Emetteur (https://www.centre-valdeloire.fr/comprendre/region-mode-demploi/annonces-legales-
obligatoires/programme-emission-titres-creances). [En outre, les Conditions Financiéres et le Document d’In-
formation sont disponibles [le/a] [®].]°

[Compléter toutes les rubriques qui suivent ou préciser "Sans objet". La numérotation doit demeurer identique
a celle figurant ci-dessous, et ce, méme si "Sans objet" est indiqué pour un paragraphe ou un sous-paragraphe
particulier. Les termes en italique sont des indications permettant de compléter les Conditions Financieres.

1. Emetteur : Région Centre-Val de Loire

49 Si les Titres sont admis aux négociations sur un Marché Réglementé autre qu’Euronext Paris.
50 Si les Titres sont admis aux négociations sur un Marché Réglementé autre qu’Euronext Paris.
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10.

11.

(a) Souche :
(b) Tranche :

(©) Date a laquelle les Titres devien-
nent assimilables :

Devise Prévue :

Montant Nominal Total :
(a) Souche :

(b) Tranche :

Prix d’Emission :

Valeur(s) Nominale(s) Indiquée(s) :

(a) Date d’Emission :

(b) Date de Début de Période d’Inté-
réts :

Date d’Echéance :

Base d’Intérét :

Base de remboursement :

Changement de Base d’Intérét :

[®]
[®]

[Sans objet]/[Les Titres seront, dés leur admission
aux négociations, entierement assimilables aux, et
formeront une Souche unique avec, [décrire la
Souche concernée] émise par I’Emetteur le (insérer
la date) (les Titres Existants).]

[®]
[®]
[®]
[®]

[®] % du Montant Nominal Total de la Tranche
[majoré des intéréts courus depuis le [insérer la
date] (dans le cas d’émissions fongibles ou de pre-
mier coupon brisé, le cas échéant))

[®] [(une seule Valeur Nominale pour les Titres
Dématerialisés)]

[®]

[[®]/ Date d’Emission / Sans objet]

[®] [preciser la date ou (pour les Titres a Taux Va-
riable) la Date de Paiement du Coupon du mois et
de I’année concernés ou la date la plus proche de
la Date de Paiement du Coupon du mois et de !’an-
née concernés]

[Taux Fixe de [®] %] [[EURIBOR ou Taux CMS]
+/-| ®] % du Taux Variable]] [Titre a Coupon Zéro]
[Taux Fixe/Taux Variable] (autres détails indiqués
ci-dessous)

[Sous réserve de tout rachat et annulation ou rem-
boursement anticipé, les Titres seront remboursés a
la Date d’Echéance a [®]% de leur Montant Nomi-
nal Total.]

[Versement Echelonné]
[Applicable (autres détails indiqués ci-dessous)

(pour les Titres a Taux Fixe/Taux Variable)/Sans
objet]
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12. Options de remboursement au gré de
I’Emetteur/des Titulaires :

13. (2

(b)

Rang de créance des Titres :

Date d’autorisation de 1’émission
des Titres :

14. Méthode de distribution :

[Sans objet]/[Option de Remboursement au gré de
I’Emetteur]/[Option de Remboursement au gré des
Titulaires] [(autres détails indiqués ci-dessous)]
Senior

Délibération du Conseil Régional de I’Emetteur en

date du [@]

[Syndiquée/Non-syndiquée]

STIPULATIONS RELATIVES AUX INTERETS (LE CAS ECHEANT) A PAYER

15. Stipulations relatives aux Titres a Taux
Fixe :

(a) Taux d’Intérét :

(b)

Date(s) de Paiement du Coupon :

(©) Montant[(s)] de Coupon Fixe :

(d) Montant [(s)] de Coupon Bris¢ :

(e) Méthode de Décompte des Jours
(Article 4.1) :

[Applicable/Sans objet]

(Si ce paragraphe n’est pas applicable, supprimer
les autres sous-paragraphes)

[®] % par an [payable [annuellement/ semestrielle-
ment/trimestricllement/mensuellement] a
échéance/autre]

[®] de chaque année [ajusté conformément a [la
Convention de Jour Ouvré spécifique et a tout
Centre(s) d’ Affaires concerné pour la définition de
"Jour Ouvré"]/non ajusté]

[®] pour [®] de Valeur Nominale Indiquée

[[®] (Ajouter les informations relatives au Coupon
Brisé initial ou final qui ne correspondent pas au(x)
Montant(s) de Coupon Fixe et a la/(aux) date(s) de
Paiement du Coupon a laquelle/(auxquelles) ils se
référent) / Sans objet]

[Base Exact/365

Exact/365-FBF
Exact/Exact-[ICMA/ISDA /FBF]
Exact/365 (Fixe)

Exact/360

30/360

360/360

Base Obligataire

30/360 FBF

Exact 30A/360 (Base Obligataire Américaine).
30E/360

Base Euro Obligataire

30E/360 — FBF]
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16.

&)

(2

Convention de Jour Ouvré :

Date(s) de
ticle 4.1) :

Détermination (Ar-

Stipulations relatives aux Titres a Taux

Variable :

(a) Période(s) d’Intéréts/ Date de Pé-
riode d’Intéréts Courus :

(b) Date(s) de Paiement du Coupon :

(©) Premiére Date de Paiement du Cou-
pon :

(d) Convention de Jour Ouvré :

(e) Centre(s) d’ Affaires (Article 4.1) :

® Méthode de détermination du (des)
Taux d’Intérét :

(2) Partie responsable du calcul du
(des) Taux d’Intérét et du (des)
Montant(s) de Coupon (si ce n’est
pas 1I’Agent de Calcul) :

(h) Détermination du Taux sur Page

Ecran (Article 4.3(c)(iii)) :

e Taux de Référence :

e Page Ecran:

[Convention de Jour Ouvré Taux Variable / Con-
vention de Jour Ouvré Suivante/ Convention de
Jour Ouvré Suivante Modifiée / Convention de Jour
Ouvré Précédente] [non ajusté]

[Sans objet/[®] pour chaque année (indiquer les
Dates de Paiement du Coupon, en excluant la Date
d’Emission et la Date d’Echéance dans le cas d’'un
premier ou dernier Coupon long ou court.

N.B. : seulement applicable lorsque la Méthode de
Décompte des Jours est Base Exact/Exact-ICMA).]

[Applicable/Sans objet]

(Supprimer les autres sous-paragraphes si ce para-
graphe n’est pas applicable.)

[®]

[[®] de chaque année / [®] ct [®] / [@], [®], [®] ct
[®] / autre] jusqu’a la Date d’Echéance (incluse)
[®]

[Convention de Jour Ouvré Taux Variable / Con-
vention de Jour Ouvré Suivante/ Convention de

Jour Ouvré Suivante Modifiée / Convention de Jour
Ouvré Précédente] [non ajusté]

[®]

[Détermination du Taux sur Page Ecran/Détermina-
tion FBF/Détermination ISDA]

[[®] (préciser) / Sans objet]
[Applicable/Sans objet]

(Supprimer les autres sous-paragraphes si ce para-
graphe n’est pas applicable.)

[®]
[®]
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(1)

e  Heure de Référence :

e Date(s) de Détermination du
Coupon :

e Source principale pour le Taux

Variable :

e Banques de Référence (si la
source principale est "Banques
de Référence") :

e  Place Financiére de Réfé-

rence

e  Référence de Marché :

e  Montant Donné :

e Date de Valeur:

e  Durée Prévue :

e [Coefficient Multiplicateur :

Détermination FBF (Article

4.3(c)(1)

e Taux Variable :

[®]

[[®] Jours Ouvrés [T2] a (préciser la ville) pour
(préciser la devise) avant [le premier jour de chaque
Période d’Intéréts/chaque Date de Paiement du
Coupon]]

[®] (Indiquer la Page appropriée ou "Banques de
Référence™)

[®] (Indiquer quatre établissements) / [Sans objet]

[®] (préciser la place financiere dont la Référence
de Marché concernée est la plus proche — préciser,
si ce n’est pas Paris)

[Taux CMS / EURIBOR]

(si le Taux d’Intérét est determiné par interpolation
linéaire au titre d'une [premiére/derniere] Période
d’Intéréts  [longue/courte], insérer la(les) pé-
riode(s) d’intéréts concernée(s) et les deux taux
concernés utilisés pour ladite détermination)

[®] (Preéciser si les cotations publiées sur Page ou
les cotations de la Banque de Référence doivent étre
données pour une opération d’un montant particu-
lier)

[®] (Indiquer si les cotations ne doivent pas étre ob-
tenues avec effet au debut de la Periode d’Intéréts)

[®] (Indiquer la période de cotation, si différente de
la durée de la Période d’Intéréts)

[Sans objet/[®]]]
[Applicable/Sans objet]

(Supprimer les autres sous-paragraphes si ce para-
graphe n’est pas applicable.)

[®]

(si le Taux d’Intérét est déterminé par interpolation
linéaire au titre d 'une [premiére/derniére] Période
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@

e  Date de Détermination du Taux

Variable :

Détermination

4.3(c)(ii)):

ISDA  (Article

e  Définitions ISDA :

e  Option de Taux Variable (float-
ing rate option) :

e Echéance Prévue (Designated

Maturity) :
o Date de Réinitialisation (Reset
Date) :
. Période de Calcul (Calcula-
tion Period) :

e Jour de Fixation (Fixing Day) :

e Date
Date) :

e Date
Date) :

Effective  (Effective

de

Fin (Termination

d’Intéréts  [longue/courte], insérer la(les) pé-
riode(s) d’intéréts concernée(s) et les deux taux
concernés utilisés pour ladite détermination)

[®]
[Applicable/Sans objet]

(Supprimer les autres sous-paragraphes si ce pa-
ragraphe n’est pas applicable.)

[Définitions ISDA 2006]/[Définitions ISDA 2021]
[®]

(si le Taux d’Intérét est déterminé par interpolation
linéaire au titre d’une [premiere/derniere] Période
d’Intéréts [longue/courte], insérer la(les) pé-
riode(s) d’intéréts concernée(s) et les deux taux
concernés utilisés pour ladite détermination)

(S assurer qu’il s’agit d’une Option de Taux Va-
riable incluse dans la Matrice de Taux Variable
("Floating Rate Matrix"), telle que définie dans les
Définitions ISDA 2021)

[®]
[®]

(Dans le cas d’une option basée sur ’EURIBOR, le
premier jour de la Période d’Intéréts)

[®]

(Indiquer "Sans objet" si les Définitions ISDA 2006
sont applicables)

[®]

(Indigquer "Sans objet" si les Définitions ISDA 2006
sont applicables)

Date de Début de Période d’Intéréts/[@®]
(Indiquer "Sans objet" si les Définitions ISDA 2006

sont applicables)

Selon I’ Article 4.3(c)(ii)/[®]
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e [Interpolation Linéaire des Dé-

finitions ISDA 2021 :
(k) Marge(s) :
)] Taux d’Intérét Minimum :
(m)  Taux d’Intérét Maximum :
(n) Meéthode de Décompte des Jours

(Article 4.1) :

17. Stipulations relatives aux Titres a Taux

Fixe/Taux Variable :

(a) Changement de Base d’Intérét :

(b) Date de Changement de Base
d’Intéreét :

(c) Taux d’Intérét applicable aux

Périodes d’Intéréts précédant la
Date de Changement de Base
d’Intérét (exclue) :

(Indiquer "Sans objet" si les Définitions ISDA 2006
sont applicables)

Applicable (préciser I’Echéance Prévue la plus
Courte et I’Echéance Prévue la plus Longue, telle
que [’expression anglaise équivalente est définie
dans les Définitions ISDA 2021) / Sans objet]

[[+/-] [®] % par an/Sans objet]
[[®] % par an/0]*!

[Sans objet / [@®] % par an]

[Exact/365

Exact/365 — FBF

Exact/Exact — [ICMA / ISDA / FBF]
Exact/365 (Fixe)]

Exact/360

30/360

360/360

Base Obligataire

30/360 — FBF

Exact 30A/360 (Base Obligataire Américaine)
30E/360

Base Euro Obligataire

30E/360 — FBF]

[Applicable/Sans objet] (Si ce paragraphe n’est pas
applicable, supprimer les autres sous-paragraphes)

[Changement de Base d’Intérét au Gré de
I’Emetteur]/[Changement de Base d’Intérét
Automatique]

[®]

Déterminé conformément a 1’Article [4.2 des
Modalités, comme si les Titres étaient des Titres a
Taux Fixe] / [4.3 des Modalités comme si les Titres
étaient des Titres a Taux Variable], tel que complété

5! Les intéréts payables au titre des Titres seront en toutes circonstances au moins égal a zéro.
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18.

(d) Taux d’Intérét applicable aux
Périodes d’Intéréts suivant la Date
de Changement de Base d’Intérét
(incluse) :

(e) Période d’Avis :

Stipulations relatives aux Titres a Cou-

pon Zéro :

(a) Taux de Rendement :

(b) Meéthode de Décompte des Jours :

par le paragraphe [15/16] des présentes Conditions
Financieres.

Déterminé conformément a 1’Article [4.2 des
Modalités, comme si les Titres étaient des Titres a
Taux Fixe] / [4.3 des Modalités comme si les Titres
étaient des Titres & Taux Variable], tel que complété
par le paragraphe [15/16] des présentes Conditions
Financiéres.

[®]/[Sans objet]

(seulement applicable en cas de Changement de
Base d’Intérét au Gré de |’Emetteur)

[Applicable/Sans objet] (Si ce paragraphe n’est pas
applicable, supprimer les autres sous-paragraphes)

[®]% par an

[Exact/365

Exact/365 — FBF

Exact/Exact — [ICMA / ISDA / FBF]
Exact/365 (Fixe)

Exact/360

30/360

360/360

Base Obligataire

30/360 — FBF

Exact 30A/360 (Base Obligataire Américaine)
30E/360

Base Euro Obligataire

30E/360 — FBF]

DISPOSITIONS RELATIVES AU REMBOURSEMENT

19.

Option de remboursement au gré de
I’Emetteur :

162

[Applicable/Sans objet] (Si ce paragraphe n’est pas
applicable, supprimer les autres sous-paragraphes)



20.

21.

22.

23.

(a) Date(s) de Remboursement Option-
nel :
(b) Montant(s) de Remboursement Op-
tionnel pour chaque Titre :
(c) Si remboursable partiellement :
(1) Montant nominal minimum
a rembourser :
(i1) Montant nominal maxi-
mum a rembourser :
(d) Délai de préavis :

Option de remboursement au gré des Ti-
tulaires :

(a) Date(s) de Remboursement Option-
nel :

(b) Montant(s) de Remboursement Op-
tionnel pour chaque Titre :

(©) Délai de préavis :

Montant de Remboursement Final pour
chaque Titre :

Montant de Versement Echelonné :

(a)
(b)

Date(s) de Versement Echelonné :

Montant(s) de Versement Eche-
lonné de chaque Titre :

Montant de Remboursement Anticipé

Montant(s) de Remboursement An-
ticipé pour chaque Titre payé(s) lors
du remboursement pour des raisons
fiscales (Article 5.6), pour illégalité
(Article 5.9) ou en cas d’Exigibilité
Anticipée (Article 8) :

(a)
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[®]

[®] par Titre de Valeur Nominale Indiquée de [®]

[[®] par Titre de Valeur Nominale Indiquée de o]
/ Sans objet]

[[®] par Titre de Valeur Nominale Indiquée de [e]
/ Sans objet]

[®]

[Applicable/Sans objet] (Si ce paragraphe n’est pas
applicable, supprimer les autres sous-paragraphes)

[®]

[®] par Titre de Valeur Nominale Indiquée de [®]

[®]

[®] par Titre de Valeur Nominale Indiquée de [®]

[Applicable/Sans objet] (Si ce paragraphe n’est pas
applicable, supprimer les autres sous-paragraphes)

[®]

[®]

[Conformément aux Modalités / [®] par Titre de
Valeur Nominale Indiquée [®]/[(pour les titres a



(b) Remboursement pour des raisons
fiscales a des dates ne correspon-
dant pas aux Dates de Paiement du

Coupon (Article 5.6) :

Versement Echelonné) la valeur nominale non
amortie]

[Oui/Non]

STIPULATIONS GENERALES APPLICABLES AUX TITRES

24. Forme des Titres :
(a) Forme des Titres Dématérialisés :
(b) Etablissement Mandataire :
(©) Certificat Global Temporaire :

25. Place(s) Financiére(s) (Article 6.7) :

26. Talons pour Coupons futurs ou Recus a
attacher a des Titres Physiques :

27. Masse (Article 10) :

[Titres Dématérialisés/Titres Matérialisés] (Les
Titres Matérialisés sont uniquement au porteur)
(Supprimer la mention inutile)

[Applicable/Sans objet] /Si applicable indiquer si
au porteur/ au nominatif]

[Sans objet/[ @] (si applicable nom et informations))|
(Noter qu’un Etablissement Mandataire peut étre
designé pour les Titres Dématérialisés au nominatif
pur uniquement).

[Sans objet / Certificat Global Temporaire échan-
geable contre des Titres Physiques le [®] (la Date
d’Echange), correspondant a 40 jours calendaires
aprés la date d’émission, sous réserve de report, tel
qu’indiqué dans le Certificat Global Temporaire]

[Sans objet/Préciser] (Noter que ce point vise la
date et le lieu de paiement et non les Dates de Paie-
ment du Coupon, visées aux paragraphes 15(b) et

16(b))

[Oui/Non/Sans objet] (Si oui, preciser) (Unique-
ment applicable aux Titres Matérialisés)

[Emission hors de France : [Applicable/Sans objet]]

[(Preciser les détails relatifs aux Représentant titu-
laire et a son suppléant, le cas échéant, ainsi que
leur rémunération comme figurant ci-dessous)

Les nom et coordonnées du Représentant titulaire
de la Masse sont : [@]

Les nom et coordonnées du Représentant suppléant
de la Masse sont : @]

Le Représentant de la Masse [percevra une rémuné-
ration de [®]€ par an au titre de ses fonctions/ne
percevra pas de rémunération au titre de ses fonc-
tions.]] /
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28. Autres informations :

OBJET DES CONDITIONS FINANCIERES

[Aussi longtemps que les Titres seront détenus par
un seul Titulaire, celui-ci exercera la totalité des
pouvoirs dévolus a la Masse par les dispositions du
Code de commerce, telles que complétées par les
Modalités des Titres. L’Emetteur devra tenir (ou
faire tenir par tout agent habilité) un registre de 1’en-
semble des décisions adoptées par le Titulaire
unique en cette qualité et devra le mettre a disposi-
tion, sur demande, de tout Titulaire ultérieur. Un
Représentant devra étre nommé par I’Emetteur dés
lors que les Titres d’une Souche sont détenus par
plus d’un Titulaire.]

[®]

(insérer toute information additionnelle)

Les présentes Conditions Financieres comprennent les conditions financieres requises pour I’émission [et]
[’admission aux négociations] des Titres [sur Euronext Paris / autre (préciser)] décrits dans le cadre du pro-
gramme d’émission de titres de créance (Euro Medium Term Note Programme) de 1.500.000.000 d’euros du

Conseil Régional de I’Emetteur.

RESPONSABILITE

L Emetteur accepte la responsabilité des informations contenues dans les présentes Conditions Financiéres.
[(Information provenant de tiers) provient de (indiquer la source). L’Emetteur confirme que ces informations
ont été fidélement reproduites et que, pour autant que I’Emetteur le sait et est en mesure de I’assurer a la
lumiére des informations publiées par (spécifier la source), aucun fait n’a été€ omis qui rendrait les informations

reproduites inexactes ou trompeuses.]*

Signé pour le compte de I’Emetteur :

Diment autorisé

52 A inclure si des informations proviennent de tiers.
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PARTIE B

AUTRES INFORMATIONS

1. [FACTEURS DE RISQUE

[Sans objet]/(Insérer tout facteur de risque relatif a I'Emetteur et/ou aux Titres)]

2. ADMISSION AUX NEGOCIATIONS

(i) (a) Admission aux négociations :

(b) Marchés Réglementés ou marchés équi-
valents sur lesquels, a la connaissance de
1’Emetteur, des titres de la méme catégorie
que les Titres a admettre aux négociations
sont déja admis aux négociations :

(i1) Estimation des dépenses totales liées a
I’admission aux négociations :

[Une demande d’admission des Titres aux négociations sur
[Euronext Paris / autre (a préciser)] a compter du [@®] a été
faite.]

[Une demande d’admission des Titres aux négociations sur
[Euronext Paris / autre (a préciser)] a compter du [ @] sera
faite par I’Emetteur (ou pour son compte).]

[Sans objet]

[Les Titres Existants sont admis aux négociations sur [Eu-
ronext Paris/[ @] spécifier le Marché Réglementé ou le
marché non réglementé concerné.]]

[[®]/Sans objet]

3. NOTATIONS ET CONVERSION EN EUROS

Notations :

Le Programme a fait 1’objet d’une notation A+ par Fitch
Ratings Ireland Limited (Fitch).

Fitch est établie dans I’Union Européenne et est enregistrée
conformément au Réglement (CE) n°1060/2009 du Parle-
ment Européen et du Conseil du 16 septembre 2009 sur les
agences de notation de crédit tel que modifié (le Regle-
ment ANC). Fitch figure sur la liste des agences de nota-
tion de crédit publiée sur le site internet de 1’ Autorité Eu-
ropéenne des Marchés Financiers (https://www.esma.eu-
ropa.eu/credit-rating-agencies/cra-authorisation) confor-
mément au Réglement ANC.

[[rom(s) de la ou des entité(s) ANC établie(s) dans I’EEE]
[n’est/ne sont] pas établie[s] au Royaume-Uni et [n’est/ne
sont] pas enregistrée[s] en vertu du Reéglement (UE)
n° 1060/2009 tel qu’il fait partie du droit interne du
Royaume-Uni en vertu de la Loi sur (le Retrait de) I’Union
Européenne 2018 (European Union (Withdrawal) Act
2018) (le Réglement ANC du Royaume-Uni). [La/Les]
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notation[s] des Titres émise[s] par [rom(s) de la ou des
entite(s) ANC établie(s) dans [’EEE] [est/ont] été
avalisée[s] par [nom(s) de la ou des entité(s) ANC du
Royaume-Uni], conformément au Reéglement ANC du
Royaume-Uni et [n’a/n’ont] pas été retirée[s]. En tant que
telles, [la/les] notation[s] émise[s] par [nom(s) de la ou des
entite(s) ANC établie(s) dans I’EEE] [peut/peuvent] étre
utilisée[s] a des fins réglementaires au Royaume-Uni
conformément au Réglement ANC du Royaume-Uni.]>

Les Titres a émettre [n’ont fait I’objet d’aucune nota-
tion]/[[ont fait/feront] 1’objet de la notation suivante :
[Fitch : [®]]

[[Autre] : [@®]]]

(La notation attribuée aux Titres émis sous le Programme
doit étre indiquée ci-dessus ou, si une émission de Titres a
fait [’objet d’une notation spécifique, cette notation spéci-
fique doit étre indiquée ci-dessus.)

Conversion en euros : [Sans objet/ Le Montant Nominal Total des Titres émis a
été converti en euros au taux de [@®], soit une somme de :

[®]]

(applicable uniquement aux Titres qui ne sont pas libellés
en euros)

4. [INTERET DES PERSONNES PHYSIQUES ET MORALES PARTICIPANT A L’EMISSION

L’objet de cette section est de décrire tout intérét, y compris les intéréts conflictuels, pouvant influer
sensiblement sur [’émission des Titres, en identifiant chacune des personnes concernées et en indi-
quant la nature de cet intérét. Ceci pourrait étre satisfait par ['insertion de la déclaration suivante :

["Sauf pour les commissions relatives a 1’émission des Titres [et pour les frais relatifs a [insérer les
frais concernés]] versé(e)s aux Agents Placeurs, a la connaissance de 1’Emetteur, aucune autre per-
sonne impliquée dans I’émission n’y a d’intérét significatif. Les Agents Placeurs et leurs affiliés ont
effectué, et pourraient étre amenés a effectuer, des opérations liées a leurs activités de banque d’inves-
tissement et/ou de banque commerciale avec 1’Emetteur, et pourraient lui fournir d’autres services
dans le cadre normal de leurs activités."]]

5. RAISONS DE L’OFFRE ET UTILISATION DU PRODUIT
[Raisons de I’offre : [®]]
6. [TITRES A TAUX FIXE UNIQUEMENT - RENDEMENT
Rendement : [®]

Le rendement est calculé a la Date d’Emission sur la base du Prix
d’Emission. Ce n’est pas une indication des rendements futurs. ]

33 A inclure uniquement dans le cas d’une émission pour laquelle un placement au Royaume-Uni est envisagé et les notations des obligations émises
par I’agence de notation de I’EEE doivent étre avalisées par une agence de notation du Royaume-Uni.

167



7.

8.

DISTRIBUTION

Si elle est syndiquée, noms des Membres du

Syndicat de Placement :

[TITRES A TAUX VARIABLE UNIQUEMENT — HISTORIQUE DES TAUX D’INTERETS

Détail de I’historique du taux [EURIBOR, Taux CMS] pouvant étre obtenu de [Reuters]]

[Sans objet/donner les noms]

(a) Etablissement chargé des

Opérations de Régularisa-

tion (le cas échéant) : [Sans objet/donner les noms|
(b) Commission totale des

Membres du Syndicat : (@]

(©) Date du contrat de prise
ferme : (@]

Si elle est non-syndiquée, nom de 1I’Agent

Placeur :

Restrictions de vente - Etats-Unis d’Amé-

rique :

(a)
(b)
(c)

(d)

(e)

@)

(2

[Sans objet/donner le nom]

[Réglementation S Compliance Category 1 ; Régles TEFRA

C/Regles TEFRA D/ Sans objet] (Les Regles TEFRA ne sont
pas applicables aux Titres Dématérialisés)

INFORMATIONS OPERATIONNELLES
Code ISIN :

Code commun :

Dépositaire(s) :

(1) Euroclear France en qualité¢ de Dé-
positaire Central :

(i1) Dépositaire Commun pour Eu-
roclear et Clearstream :

Tout systéme de compensation autre que
Euroclear France, Euroclear et Clearstream
et le(s) numéro(s) d’identification corres-
pondant(s) :

Livraison :

Noms et adresses des Agents Payeurs ini-
tiaux désignés pour les Titres :

Noms et adresses des Agents Payeurs addi-
tionnels désignés pour les Titres :
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[®]

[[®]/Sans objet]

[Oui/Non]

[Oui/Non]

[Sans objet/donner le(s) nom(s) et numéro(s)]

Livraison [contre paiement/franco]

[®]

[®]



INFORMATIONS GENERALES

L’ Emetteur a obtenu tout accord, approbation et autorisation nécessaires en France dans le cadre de la
mise a jour du Programme. Conformément a la délibération N°22.04.14.B en date des 9 et 10 no-
vembre 2022, le Conseil Régional de I’Emetteur a autorisé son Président a réaliser des emprunts pour
la durée de son mandat et dans la limite des montants inscrits au budget, notamment au moyen de la
mise a jour du Programme et de la réalisation d’émissions obligataires sous 1’égide du Programme.
Toute émission de Titres (i) libellés dans une devise autre que 1’euro, (ii) dont la Référence de Marché
est un Taux CMS autre que le Taux CMS euro ou (iii) ayant un Coefficient Multiplicateur, devra étre
autorisée par une nouvelle délibération du Conseil Régional de I’Emetteur.

Il n’y a pas eu de changement notable (a) dans les systémes fiscal et budgétaire, (b) de la dette publique
brute, (c) de la balance commerciale et de la balance des paiements, (d) des réserves de change, (e) de
la situation et des ressources financiéres, ni (f) dans les recettes et dépenses de I’Emetteur depuis le
31 décembre 2025.

Le présent Document d’Information, tout supplément éventuel, les documents contenant les informa-
tions incorporées par référence dans le présent Document d’Information, seront publiés sur le site
internet de I’Emetteur (https://www.centre-valdeloire.fr/comprendre/region-mode-demploi/annonces-
legales-obligatoires/programme-emission-titres-creances). Aussi longtemps que des Titres seront ad-
mis aux négociations sur un Marché Réglementé de I’EEE ou offerts au public dans un Etat Membre
autre que la France, les Conditions Financiéres concernées seront publiées sur le site internet de I’Emet-
teur  (https://www.centre-valdeloire.fr/comprendre/region-mode-demploi/annonces-legales-obliga-
toires/programme-emission-titres-creances).

Dans les douze (12) mois précédant la date du présent Document d’Information, I’Emetteur n’est et
n’a été impliqué dans aucune procédure gouvernementale, judiciaire ou d’arbitrage et n’a connaissance
d’aucune procédure de cette sorte en suspens ou dont il est menacé qui pourrait avoir ou a eu récem-
ment des effets significatifs sur sa situation financiére.

Une demande d’admission des Titres aux opérations de compensation des systémes Euroclear France
(10-12, place de la Bourse, 75002, Paris, France), Euroclear (boulevard du Roi Albert II, 1210
Bruxelles, Belgique) et Clearstream (42 avenue J.F. Kennedy, 1885 Luxembourg, Grand-Duché de
Luxembourg) pourra étre déposée. Le Code commun et le numéro ISIN (Numéro d’identification in-
ternational des valeurs mobiliéres) ou le numéro d’identification de tout autre systéme de compensa-
tion concerné pour chaque Souche de Titres sera indiqué dans les Conditions Financiéres concernées.

Aussi longtemps que des Titres émis sous le présent Document d’Information seront en circulation,
des copies des documents suivants seront disponibles, dés leur publication sur le site internet de
I’Emetteur (https://www.centre-valdeloire.fr/comprendre/region-mode-demploi/annonces-legales-
obligatoires/programme-emission-titres-creances) :

(a) le Contrat de Service Financier (qui inclut le modele de la lettre comptable, des Certificats
Globaux Temporaires, des Titres Physiques, des Coupons, des Regus et des Talons) ;

(b) les deux plus récents budgets primitifs (modifiés, le cas échéant, par un budget supplémen-
taire) et comptes administratifs publiés de I’Emetteur ;

(c) toutes Conditions Financieres relatives a des Titres admis aux négociations sur Euronext Paris
ou tout autre Marché Réglementé ou offerts au public dans un Etat Membre de I’EEE ;

(d) une copie du présent Document d’Information ainsi que de tout supplément au Document d’In-
formation ou tout nouveau document d’information ;
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10.

11.

(e) les documents contenant les informations incorporées par référence au présent Document
d’Information ; et

® tous rapports, courriers et autres documents, évaluations et déclarations établis par un expert
a la demande de I’Emetteur dont une quelconque partie serait extraite ou a laquelle il serait
fait référence dans le présent Document d’Information et relatifs a 1’émission de Titres.

Le prix et le montant des Titres émis dans le cadre de ce Programme seront déterminés par I’Emetteur
et chacun des Agents Placeurs concernés au moment de 1’émission en fonction des conditions du mar-
ché.

Pour toute Tranche de Titres a Taux Fixe, une indication du rendement au titre de ces Titres sera
spécifiée dans les Conditions Financiéres concernées. Le rendement sera calculé a la Date d’Emission
des Titres sur la base du prix d’émission et ne constituera pas une indication des rendements futurs.

Dans le cadre de chaque Tranche, I’un des Agents Placeurs pourra intervenir en qualité d’établissement
chargé des opérations de régularisation (1’Etablissement chargé des Opérations de Régularisation).
L’identité de 1’Etablissement chargé des Opérations de Régularisation sera indiquée dans les Condi-
tions Financiéres concernées. Pour les besoins de toute émission, 1’Etablissement chargé des Opéra-
tions de Régularisation (ou toute personne agissant au nom de I’Etablissement chargé des Opérations
de Régularisation) peut effectuer des sur-allocations de Titres ou des opérations en vue de maintenir
le cours des Titres a un niveau supérieur a celui qu’ils atteindraient autrement en ’absence de telles
opérations (les Opérations de Régularisation). Cependant, de telles Opérations de Régularisation
n’auront pas nécessairement lieu. Ces Opérations de Régularisation ne pourront débuter qu’a compter
de la date a laquelle les conditions finales de I’émission de la Tranche concernée auront été rendues
publiques et, une fois commencées, elles pourront cesser a tout moment et devront prendre fin au plus
tard a la premiere des deux dates suivantes : (a) trente (30) jours calendaires apres la date d’émission
de la Tranche concernée et (b) soixante (60) jours calendaires apres la date d’allocation des Titres de
la Tranche concernée. Toute Opération de Régularisation sera effectuée en conformité avec toutes les
lois et réglementations applicables.

Chacun des Agents Placeurs et leurs affiliés peuvent ou pourront dans le futur, dans 1’exercice normal
de leurs activités, étre en relation d’affaires ou agir en tant que conseiller financier auprés de I’Emet-
teur, en relation avec les titres €émis par I’Emetteur. Dans le cours normal de leurs activités, chacun
des Agents Placeurs et leurs affiliés peuvent ou pourront étre amenés a (i) effectuer des opérations
d’investissement, de négociation ou de couverture, y compris des activités de courtage ou des transac-
tions sur des produits dérivés, (ii) agir en tant que preneurs fermes de titres financiers offerts par
I’Emetteur ou (iii) agir en tant que conseillers financiers de I’Emetteur. Dans le cadre de telles tran-
sactions, chacun des Agents Placeurs et leurs affiliés détiennent ou pourront détenir des titres finan-
ciers émis par I’Emetteur, auquel cas chacun des Agents Placeurs et leurs affiliés recoivent ou rece-
vront des commissions usuelles au titre de ces transactions. En outre, I’Emetteur et chacun des Agents
Placeurs pourront étre impliqués dans des transactions portant sur un indice ou des produits dérivés
basés ou relatifs aux Titres.

Le numéro d’identifiant d’entité juridique (IEJ) de I’Emetteur est : 969500BXJTLB1MUUHB20.
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RESPONSABILITE DU DOCUMENT D’INFORMATION
Personne qui assume la responsabilité du présent Document d’Information
Au nom de PEmetteur

Aprés avoir pris toutes mesures raisonnables 4 cet effet, j”atteste que les informations contenues dans le présent
Document d’Information sont, 4 ma connaissance, conformes a la réalité et n’omettent aucun élément de nature
a en altérer la portée.

Orléans, le 26 octobre 2026

Région Centre-Val de Loire
9, rue Saint-Pierre Lentin
45041 Orléans
France

Représehtée par le Président du Conseil Régional et par délégation par Gildas Juillard,
Directeur des Finances de la Région Centre-Val de Loire
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Emetteur

Région Centre-Val de Loire
9, rue Saint-Pierre Lentin
45041 Orléans
France

Arrangeur

Crédit Agricole Corporate and Investment Bank
12, place des Etats-Unis
CS 70052
92547 Montrouge Cedex
France

Agents Placeurs

Crédit Agricole Corporate and Investment Bank HSBC Continental Europe
12, place des Etats-Unis 38, avenue Kléber
CS 70052 75116 Paris
92547 Montrouge Cedex France
France
Natixis

7, promenade Germaine Sablon
75013 Paris
France

Agent Financier, Agent Payeur Principal et Agent de Calcul

Uptevia
La Défense — Coeur Défense — Tour A
90-110 Esplanade du Général de Gaulle

92400 Courbevoie
France
] Conseils juridiques
de ’Emetteur des Agents Placeurs
BENTAM Société d’Avocats Allen Overy Shearman Sterling
LLP
12, rue La Boétie 32, rue Francois ler
75008 Paris 75008 Paris
France France
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